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1 Manazerské shrnuti

Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje (dale jen RIS3 strategie) je
strategicky dokument, ktery podporuje vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity
v Karlovarském kraji. Hlavnim cilem RIS3 strategie je zvySit konkurenceschopnost
regionu zamérenim na podporu odveétvi, ktera predstavuji konkurenéni vyhodu kraje.

RIS3 strategie je zakladnim stavebnim prvkem pro dal$i rozvoj inovacniho prostredi
a podporu jeho potencialu. Z tohoto ddvodu je nutné jejimu zpracovani a nasledné
implementaci vénovat velkou pozornost. Tvorba RIS3 strategie je rozdélena do tfi
zakladnich kroku, z nichZ prvni je sbér a analyza dat, druhym kokem je stanoveni priorit
a tfetim krokem je navrh opatfeni a jednotlivych aktivit.

Primarnim ukolem je ze Siroké Skaly dat a informaci zvolit ty spravné, vhodné je
kombinovat a popf. vzajemné konfrontovat. Dale vyuzit odborné znalosti, zkuSenosti
aza vyuziti potencialu regionu navrhnout konkrétni aktivity. Na zakladé takto
zvoleného postupu dokaze RIS3 strategie profilovat jednak vyspélostni uroven
regionu, ale také cilit konkrétni podporou na jeho rozvojovy potencial.

Pri tvorbé RIS3 strategie bylo také pracovano s mnoha strategickymi a analytickymi
dokumenty, jejichz vysledky byly zapracovany (viz kap. 3.3.1 Strategické dokumenty,
analyzy, prazkumy).

Do pfipravy RIS3 strategie se promita fada faktu a informaci plynoucich z konkrétnich
oboru, jejich vyspélosti a potencialu, ale také z jednotlivych segmentl inovacniho
prostfedi dle principu quadruple helix.

Na zakladé vysledku ,vstupnich dat“ a potencialu rozvoje v inovacnich aktivitach bylo
definovano téchto pét krajskych domén specializace RIS3 strategie:

1. strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika;

2. automobilovy primysl a autonomni doprava;

3. tradi¢ni primyslova odveétvi — keramika, porcelan a sklo;
4. energeticka transformace a nove vyzvy;

5. lazenstvi, balneologie a cestovni ruch.

V ramci analytickych cinnosti bylo dale potvrzeno trvani 6 hlavnich problému
inovaéniho prostredi v Karlovarském kraji. Jedna se o tyto problémy:

1. absence inovacnich tahoun;

2. nizka atraktivita kraje pro zahranicni investory a mladé, talentované a schopné
lidi;

3. nedostateCné investice mistnich firem do znalosti, inovaci a vysoce kvalitnich

lidskych zdroju;

nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich;

nedostate¢né ambice a motivace mistnich firem (podnikatelt) a vefejné spravy

k inovaénim aktivitam;

6. nedostatek vysokoSkolsky vzdélanych profesionall s adekvatni praxi a kvalitné
pripravenych absolventl stfednich Skol.
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Identifikované problémy se vyvojem €asu méni jen nepatrné. Jednim ze zakladnich
pfedpokladd provedeni zmén sméfujicich k pozitivnim dopadum je stabilni
a soustavna politicka i finanéni podpora realizaci opatfeni RIS3 strategie provadénym
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Pro snizeni dopadll problému, pripadné pro jejich eliminaci by mélo dojit
ke zménam ve Etyrech klicovych oblastech, které mizeme obecné definovat jako
4pP:

Private (soukromy sektor),
Public (vefejny sektor),
People (lidské zdroje),

4. Promotion (atraktivni region).

whn e

RIS3 strategie tvofi regionalni pfilohu Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro
inteligentni specializaci Ceské republiky. RIS3 strategie Karlovarského kraje je rovnéz
vypracovana na zakladé predbézné podminky Evropské komise pro uskutecriovani
intervenci kohezni politiky Evropské unie v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.



2 Uvod

RIS3 strategie je strategickym dokumentem, ktery dukladné analyzuje pozici
Karlovarského kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. RIS3 strategie hraje velmi
vyznamnou roli v novém programovem obdobi 2021-2027, jelikoZz se jedna
0 pribéznou podminku Evropské komise, ktera bude na zakladé navrhu obecného

narizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢ COM (2018)375 intenzivné
monitorovana ze strany Evropské komise.

Pfiprava a implementace RIS3 strategie byla svéfena Karlovarské agentufe rozvoje
podnikani, p.o. (dale jen ,KARP*).

Jedna se jiz o tfeti verzi RIS3 strategie. Prvni verze RIS3 strategie byla dne 19. 6.
2014 schvalena Zastupitelstvem Karlovarského kraje. V roce 2018 doslo k formalnim
upravam RIS3 strategie, kdy byla upravena indikatorova soustava, kvantitativni data,
implementacni struktura v Karlovarském kraji a byly doplnény informace o nové
zavedenych podplrnych schématech Karlovarského kraje.

2.1 Postup tvorby aktualizace krajské RIS3 strategie

Krajské RIS3 strategie se aktualizuji Sest mésicl pred aktualizaci Narodni RIS3
strategie. Po schvaleni v organech krajské samospravy jsou pfedany Ministerstvu
prumyslu a obchodu, které zastava roli gestora RIS3.

Tato RIS3 strategie byla schvalena Zastupitelstvem Karlovarského kraje
usnesenim €. ZK 62/06/20 ze dne 15. éervna 2020.

Dokument je zpracovan v navaznosti na vytyCené cile Evropské unie v novém
programovém obdobi 2021-2027, které definuji ,InteligentnéjSi Evropu“, a to
prostfednictvim inovaci, digitalizace, ekonomické transformace a podpory malych
a stfednich podnikd. V RIS3 strategii jsou zohlednény nejnovéjsi sméry inovaci
v podobé digitalizace, umélé inteligence a digitalnich inovacnich hubd, které budou
rovnéz promitnuty do nové Narodni RIS3 strategie 2021 +.

PFi tvorbé dokumentu byly vyuZity poznatky a informace z vlastnich zdrojl, dostupné
poznatky analytickych a koncepénich dokumentd z poslednich let, statisticka data,
poznatky z Setfeni s vyznamnymi stakeholdery Karlovarského kraje a vysledky jednani
inovacnich platforem, pracovnich skupin a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
Karlovarského kraje (RVVI).

Pro ucely aktualizace byla vytvofena skupina slozena z relevantnich ¢lent RIS3 tymu
a zastupcl Odboru regionalniho rozvoje Krajského ufadu Karlovarského kraje.
Aktualizovana strategie byla nasledné pfipominkovana ze strany RVVI, Odboru
regionalniho rozvoje Krajského ufadu Karlovarského kraje a oddéleni strategie S3
sekce digitalizace a inovaci Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.
Po zapracovani pfipominek byla RIS3 strategie Karlovarského kraje schvalena RVVI,
Vyborem pro regionalni rozvoj Zastupitelstva Karlovarského kraje, Radou
Karlovarského kraje a Zastupitelstvem Karlovarského kraje.



Vyvoj postaveni Karlovarského kraje vramci Ceské republiky a koncentrace
jednotlivych problémU, které souviseji s historickou specializaci kraje, ukazuji
na nedokonCenou transformaci s vyraznym vlivem na ekonomicky rozvoj
a konkurenceschopnost kraje s dopadem na S$ir§i okruh oblasti. Z tohoto diivodu se
Karlovarsky kraj stal sougasti Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje.!

Viada Ceské republiky rozhodla usnesenim &. 826 ze dne 19. Fijna 2015
o hospodarské restrukturalizaci Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje
a dala tak najevo, Ze je potfeba zastavit zaostavani téchto kraju a nastartovat jejich
prosperitu.

Karlovarsky kraj je nejzapadnégji polozenym krajem Ceské republiky, ktery sousedi
s Plzefiskym krajem, Usteckym krajem a s némeckymi spolkovymi zemémi Sasko
a Bavorsko. Pfihraniéni poloha regionu skyta pfilezitosti pro spolupraci v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci s inovacné vyznamnymi evropskymi regiony. Se svymi 295
tisici obyvateli je nejmensim krajem Ceské republiky. Poget obyvatel od roku 2009
navic neustale klesa (viz graf 9). Nejvétsi Cast obyvatel je situovana v panevni oblasti
okolo feky Ohre, kde se nachazi také hlavni centra regionu — Karlovy Vary, Sokolov
a Cheb. Hlavni dalniéni dopravni tepna regionu prochazi mezi Chebem a Karlovymi
Vary, pfimé rychlostni napojeni na ¢eskou i némeckou dalni¢ni sit ale zatim chybi.

Karlovarsky kraj se podili na tvorb& HDP CR pouze necelymi 1,85 % a tato hodnota
se nadale snizuje.

V roce 2020 byla zpracovana Analyza pfekazek inovacniho prostfedi Karlovarského
kraje, ktera identifikovala hlavni problémy branici rozvoji inovacniho ekosystému.

Nizka mira ekonomického rustu

Hlavnim rysem a zaroven i problémem ekonomiky Karlovarského kraje za poslednich
zhruba 15 let je nizka mira hospodaFského rlstu a trvalé zaostavani kraje za ostatnimi
regiony CR. Regionalni HDP je vyrazné negativn& ovlivilovan zejména velmi nizkou
kraji Ceska (pouze 65 % narodniho priméru) a navic jeji urover roste pomalym
tempem. Karlovarsky kraj tedy v uvedeném obdobi pomérné vyrazné ztracel
v ekonomické vykonnosti oproti vyvoji na narodni trovni a v ostatnich krajich Ceska
atento trend nadale pokracuje, coz za obdobi od roku 2000 doklada graf 1.
Z primérného postaveni mezi kraji na konci 90. let minulého stoleti se kraj postupné

! Tato kapitola byla Caste¢né zpracovana na zakladé MMR (2016): Vstupni analyza Strategie
hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje. Zdrojova data
byla aktualizovéna.



propadl az na posledni misto z hlediska ekonomické vykonnosti (HPH, resp. HDP
na obyvatele) i dalSich vyznamnych hledisek vyjadfujicich ekonomickou a socialni
progresi regionu (napf. vyse mezd, podil VS vzdélanych osob, &i vydaje na VaVal,
patenty, vySe zahraniCnich investic). ACkoliv se v nékterych ohledech situace VU i
ostatnim krajim mirné zlepSuje, ve vétSiné posuzovanych oblasti se v porovnani
s ostatnimi kraji nachazi na poslednim misté.

Karlovarsky kraj do 90. let minulého stoleti charakterizovala pfedevSim vysoka
specializace na odvétvi tézby nerostnych surovin (uhli, kaolin, rudy, stavebni suroviny)
a vyroby nekovovych mineralnich vyrobku (porcelan, keramika, sklo, stavebni hmoty),
které fungovaly jako hnaci odvétvi pro celou regionalni ekonomiku. Na tato odvétvi
byly navazany i dalSi obory (napf. strojirenstvi). DalSi vyznamna odvétvi (energetika,
chemie, textilni a odévni primysl) proSla atlumem, popf. stagnaci. V fadé odvétvi
prevladaly velké (tradi¢ni) domaci firmy, z nichz nékteré prosly upadkem nebo stale
prochazeji restrukturalizaci s vyraznym omezovanim vyroby. Témto firmam casto
chybélo know-how a kompetence potiebné ke zméné orientace vyrobniho procesu.
Doslo k rozpadu plUvodnich hodnotovych fetézcl a reorientace podnik( na nové trhy
neprobéhla pfili§ usp&sné. Spatna pozice mistnich firem v evropskych a globalnich
hodnotovych fetézcich se projevuje predevSim v orientaci na zakazkovou vyrobu
méné sofistikovanych vyrobkd s niz$i pfidanou hodnotou vétSinou pro némecké
odbératele, pres které jsou Casto napojeny na globalni ekonomiku.

Kraj rovnéz nedokazal pro ekonomicky rast patficné vyuzit a zmobilizovat vlastni
vnitfni  zdroje. Podniky v kraji se ve velké mife soustfeduji na vyrobu
standardizovanych produktl a komponentu s nizkou pfidanou hodnotou, z ¢ehoz plyne
vyuzivani pfedevSim levné a malo kvalifikované pracovni sily. Nova pracovni mista
vyzadujici mnohem kvalifikovanéjSi pracovni silu vznikaji v kraji v mensi mife
s ohledem na charakter velké ¢asti mistni produkce.

Slabé, zavislé a malo inovativni firmy

Soucasna ekonomika kraje se vyznacuje velkym podilem sektoru sluzeb na tvorbé
hrubé pfidané hodnoty (pfes 62 % v roce 2018) a tento podil v poslednich letech roste.
VyS&Si podil sektoru sluZzeb souvisi s nejvyraznéjSim oborovym specifikem kraje, kterym
je lazenstvi ve spojeni s cestovnim ruchem. Karlovarsky kraj se podilel v roce 2018
vice nez 51 % na celkovém poétu pfijatych lazernskych pacientl v CR, v pfipadé
zahrani¢nich lazeriskych hostd byl jeho podil naprosto dominantni (pfes 95 %).?
Vysoky podil sluzeb v8ak kromé vlivu lazeristvi nevypovida o vyspélosti Karlovarského
kraje, ale spiSe o slabé vykonnosti zdejSiho zpracovatelského primyslu. Karlovarsky
kraj rovn&z vyrazné zaostava oproti praméru Ceska napt. ve vykonnosti ve skupiné
komercnich sluzeb, kam patfi pfedevsSim sluzby s vySsi pfidanou hodnotou, jako jsou
informacéni, komunikaéni, védecké a technické ¢innosti.

Ze zpracovatelského pramyslu jsou podle podilu na trzbach a zaméstnanosti
nejvyznamnéjSimi vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, strojirenstvi
automobilovy pramysl (napfi€¢ Fadou pramyslovych obord, kam je velka cast

2 Ustav  zdravotnickych  informaci a  statisky CR  (2018): Lézeriskd  péce
(https://www.uzis.cz/res/f/008267/lazne2018.pdf).
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dodavateld automobilového primyslu statisticky zafazena), vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkd (porcelan, sklo, keramika, stavebni hmoty),
elektrotechnicky primysl, chemicky primysl, vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd,
textilni vyroba a vyroba napojl. Ta je zdejSim specifickym primyslovym odvétvim diky
vyuzivani pfirodnich mineralnich vod, jejichZ prameny (vyvéry) se v kraji vyskytu;ji
v neobvykle vysoké koncentraci. DalSimi vyznamnymi odvétvimi kraje jsou i nadale
téZba hnédého uhli a energetika (cca 3 tis. zaméstnancu), které prochazi postupnym
utlumem. Nicméné zadné odvétvi z hlediska zameéstnanosti nebo tvorby HPH v kraji
vyrazné nedominuje a odvétvova struktura je velmi rozmanita. Velkych firem (zvlasté
vyrobnich) je v kraji velmi malo, a proto podstatnou ¢ast jeho ekonomiky tvofi malé
a stfedni podniky, které predstavuji rozhodujici ¢ast vétsiny zdejSich primyslovych
odvétvi. Béhem uplynulych 20 let navic zadna z plvodnich malych a stfednich
domacich firem (tj. vyhradné s ceskym kapitalem) neprosla tak dynamickym vyvojem,
aby se z ni stal vyznamny aktér v hospodarstvi kraje a tento stav se do sou€asnosti
nezménil. Jak vyplynulo z terénnich prliizkumud mezi mistnimi firmami (napf. mapovani
inovacniho prostfedi v roce 2017), v kraji se nachazi velmi malo rychle rostoucich
stfedné velkych firem, které maji obecné velky potencial pro rozvoj regionalni
ekonomiky. To poukazuje na Spatny rozvojovy potencial krajské ekonomiky. VétSina
z nich jsou navic vyrobni poboCky zahrani¢nich firem, jejichz rust je tazen poptavkou
matefské spoleCnosti a zavisi na dovozu podnikavosti, technologii a inovaci
ze zahranici. Podil malych a stfednich vysoce rlstovych firem na ekonomice kraje,
stejné jako jejich vliv na ekonomicky vyvoj kraje je proto dosud maly. U souboru
mistnich pramyslovych firem s vice nez 100 zaméstnanci se tyto skute¢nosti projevuji
vyrobku a sluzeb primyslové povahy a trzeb za pfimy vyvoz, a to nékolikanasobné
pod narodnim pramérem? i pres zvy$ovani podilu exportu na trzbach.

Nizkd mira podnikatelskych aktivit v kraji ma za nasledek nedostateCné mnozstvi
novych, malych firem, které by nastartovaly dynamickou rustovou fazi, zpomalily
ekonomické problémy regionu a pomohly nastartovat proces ekonomické
restrukturalizace. Statisticka data ukazuji na vysoky pocet podnikatell v kraji, avSak
toto souvisi pfedevSim s rozvinutym sektorem sluzeb, ktery se vyznacuje vysokym
po&tem mensich firem, kde namisto zaméstnavani prevlada prace jako OSVC. Mala
podnikavost je rovnéz hlavnim faktorem nizké inovacni vykonnosti krajské ekonomiky
a malého rozsahu vyzkumnych a vyvojovych aktivit v podnikatelském sektoru.

Vysledky fizenych rozhovori zaméfenych na mapovani inovacniho potencialu
v Karlovarském kraji ukazaly, ze firmy v kraji obecné usiluji o inovace svych produktd,
procesu a marketingovych a organizaCnich pfistupl zejména v navaznosti
na pozadavky odbérateld a trhu. Hlavni prekazkou v jejich usili je nedostatek
kvalifikované pracovni sily, ale i slozité a nékdy nevhodné nastaveni dotaci a jejich
administrativa, nedostatek finan¢nich zdrojli a vybaveni firem, nevhodné nastaveni
Skolského systému Ci nedostatecna infrastruktura.

3 CSU (2019): Statisticka roéenka Karlovarského kraje 2019 (https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-
rocenka-karlovarskeho-kraje-2019).



V dobé ekonomického ristu se formy podpory nemusi nevyhnutelné vazat pouze
na poskytovani finan¢nich dotaci. | kdyz tato forma podpory byva pfi tvorbé
podplrnych nastroju zcela oekavana, z fizenych rozhovoru bylo zjisténo, ze firmy
(zejména strfedni a velké) jsou schopny najit financovani pro své inovativni zaméry,
ale chybi jim dostate¢na kvalifikovana pracovni sila. Na to Uzce navazuji nedostatky
Skolského systému v kraji, nedostate¢na infrastruktura, ale i samotny marketing kraje
a jeho rezidenéni atraktivita. Firmy si tak uvédomuiji dlilezitost zejména dlouhodobych
a systémovych opatfeni, ktera by ovlivhovala podminky podnikani v kraji a ktera svou
povahou spadaji do oblasti vefejné spravy.

Maly priliv pfrimych zahraniénich investic (PZI)

Kraj se dlouhodobé vyznacuje nizkym pfilivem zahrani¢nich investoru, pro které neni
dostatecné atraktivni, a které rovnéz odrazuje Spatna dopravni dostupnost, nebot kraji
chybi pfimé napojeni na ¢eskou i némeckou dalniéni sit.

Do kraje pfiSly prevazné vyrobni aktivity mensich az stfednich némeckych firem,
jejichz produkce je dosud pfedevSim vyrobniho a montazniho charakteru s nizSi
pfidanou hodnotou, malou technologickou a inovacni naro€nosti a vyuzivajici méné
kvalifikovanou pracovni silu. Pozice mistnich pobocek zahrani¢nich firem se pfevazné
nachazi na nizkém stupni hodnotovych fetézcl. Povaha jejich aktivit velmi ztézuje
moznost pfFichodu kvalitativné vysSich podnikovych funkci (vyvoj, marketing,
strategické fizeni), a to z divodu velmi malé rozhodovaci autonomie téchto pobocek
a jejich pozice ve firemni hierarchii. Tyto firmy mj. vyCerpaly velkou ¢ast uvolnéné
pracovni sily z velkych upadajicich firem v tradiCnich odvétvich. Spolu s nedostatkem
ploch pfipravenych pro noveé investory a nizkou vzdélanostni urovni obyvatelstva to
byly hlavni dGvody, pro¢ se kraji témé&f vyhnula druha vina PZI sméfujicich do CR po
roce 2000, ktera byla hlavnim tahounem vyrazného ekonomického rastu vétsiny
ostatnich regiond CR mezi roky 2003 a 2007. V kraji proto nedoslo k efektu, kdy nové
pfichozi zahrani¢ni firmy dosahujici lepSich ekonomickych vysledku, vyuzivaly mistni
Ceské firmy jako své subdodavatele, které tak ziskaly zprostfedkované pfistup
na vyspeélé trhy i ke specifickym znalostem a technologiim.

V posledni dobé se rast PZI v Karlovarském kraji vyznamné zrychlil, nicméné
v porovnani s ostatnimi regiony CR je absolutn& i relativné nizky. Podil kraje
na celkové hodnoté PZI CR stale klesa (viz graf 3). Vyznamnym transformaénim
impulsem je pfipravovana strategicka investice spolecCnosti BMW, jejiz realizace by do
budoucna mohla pfilakat fadu dalSich vyznamnych investora.

Nedostatek kvalitnich lidskych zdroja a nizka vzdélanostni Groven obyvatelstva

Jednim z kliGovych problém0 Karlovarského kraje je nizka vzdélanostni urover
obyvatelstva a kvalifikaéni struktura absolventd a osob na trhu prace. Nizka
vzdélanostni uroven je historicky zdédéna spoleCensko-ekonomicka situace
zpusobena nékolika desetiletimi trvajici centralné podporovanou orientaci na tézbu,
energetiku a téZkou chemii, kde se vyuzivala pfedevSim méné vzdélana pracovni sila.
Vzd&lanostni Grovni patfi kraj k nejhorsim regionim CR. Problematice nedostatku
kvalitnich zdroju se vice vénuje kap. 3.1.4 Lidské zdroje.



Nizky zajem o vyzkum a absence vyzkumné-vyvojové infrastruktury

Z hlediska vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) je Karlovarsky kraj nejméné rozvinutym
krajem CR a je v ném soustfed&na zdaleka nejmensi ast vyzkumného a inovaéniho
potencialu CR, a to jak absolutné&, tak relativné k poétu obyvatel a velikosti ekonomiky
(viz tabulky 1, 2 a grafy 5, 6).

Projevem téchto charakteristik je stagnace exportni vykonnosti kraje a Spatné
postaveni mistnich firem v globalnich produkénich sitich (popf. globalnich
hodnotovych fetézcich) a na zahraniCnich trzich. Kraj se tak stava stale méné
atraktivni pro nové investory i pro vzdélané a mladé obyvatele, ktefi z kraje odchazi.
VétSina firem v kraji navic stavi svou konkurenéni vyhodu na sniZzovani nakladd
a importovani ciziho know-how namisto systematické tvorby znalosti a inovaci a jejich
zhodnocovani na trzich. Inovace pro velkou ¢ast z nich slouzi jako zplsob, jak dohnat
konkurenci na trhu a nevytvafi dlouhodobou perspektivu pro vytvareni novych
kvalitnich pracovnich mist. Zahranicni firmy lokalizované na uzemi kraje se orientuji
predevsim na vyrobu jednodusSich komponent a dila s relativné nizkou technologickou
narocnosti. Tyto produkty vstupuji do vyrobniho fetézce zpravidla jako komponenty
3. fadu,* pficemz hlavnim konkurenénim faktorem je cena zaloZzena na efektivni
kontrole nakladu.

Znalostné narocné aktivity a vyzkumné Cinnosti maji v Karlovarském kraji jen velmi
malé zastoupeni. Celkova znalostni intenzita ekonomiky kraje je v priméru zhruba
pétkrat niz$i nez v ostatnich &astech CR. V kraji se na vy$i vydajd na VaVal negativné
projevuje absence vefejnych vyzkumnych a vyvojovych kapacit v podobé univerzit,
vysokoskolskych &i jinych vefejnych kapacit (napt. ustavy AV CR apod). Vydaje jsou
koncentrovany dlouhodobé témér vyhradné do podnikatelského sektoru. Vice
se oblasti VaVal vénuje kapitola 3.2 Popis VaVal v kraji.

Inovacni systém Karlovarského kraje bude muset v nasledujicich letech reagovat na
aktualni vyzvy, kterymi jsou pfedevsim digitalizace, zvysSujici se vyznam kulturnich
a kreativnich pramysli a také zintenzivnujici se mira internacionalizace. Pro
vSechny tyto vyzvy ma Karlovarsky kraj dobré pfedpoklady, které se ale nedafri
prozatim v nékterych oblastech zcela vyuzivat.®

Digitalizace

Stale vice aktualni je pro region digitalizace, ktera prostupuje soukromym i vefejnym
sektorem. Karlovarsky kraj s ohledem na Strategii koordinované a komplexni
digitalizace Ceské republiky 2018+ (,Digitélni Cesko*) vénuije digitalizaci &im dal vétsi
pozornost. Region ma pro digitalizaci pomérné dobré pfedpoklady. V celoevropském

4 Toto vyjadreni vychazi z klasifikace, ktera se vyuziva pro hodnoceni firem v automobilovém pramysiu
a hodnoti charakter zapojeni firmy do hodnotovych fetézcl (resp. globalni délby prace). Hodnoceni se
ale pouziva i pro ostatni odvétvi. Dodavatelé 3. fadu (tier-3) vyrabéji jednoduché dily a soucastky
s nizkou pfidanou hodnotou, ze kterych se nejCastéji skladaji jednotlivé slozitéjSi prvky (komponenty
a celky).

5 Tato kapitola byla vytvofena na zakladé zjisténi KARP (2020): Analyza prfekazZek inovacniho prostiedi.
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srovnani disponuje velmi kvalitnim pokrytim sitémi nové generace.® Ve venkovskych
oblastech patfi dokonce kvalita pokryti k nejlepSim v ramci celé EU, a to jak u pevného
internetu, tak i u siti nové generace. Analyza prekazek inovacniho prostfedi navic
prokazala pomérné vysoky zajem obyvatelstva kraje o digitalni technologie a kvalitni
a rychlé pfipojeni (kraj patfi napf. mezi regiony s nejvétSim pomérem obyvatelstva
vyuzivajiciho internet v mobilnim telefonu, pomérné velka ¢ast domacnosti disponuje
také vysokorychlostnim pfipojenim k internetu).

Diky partnerstvi statutarniho mésta Karlovy Vary se spolecnosti Vodafone se podafilo
uspésné zaradit krajské mésto mezi uzemi, kde bude spusténa prvni komercni 5G sit.
Existence tzv. digitalni laboratofe mize lakat do regionu nové technologické firmy
anapomoci tak krajskému méstu se zavadénim chytré méstské infrastruktury
za soucCasného zapojeni obyvatelstva mésta. Ke konci roku 2019 se Karlovy Vary staly
vitézem soutéze 5G pro 5 mést vyhlasené Ministerstvem primyslu a obchodu
ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Vytvareni chytrych mést a venkova (resp. chytrého regionu) je jednim ze zakladnich
aspektl digitalizace Karlovarského kraje. Z dosud realizovaného Setfeni vyplyva, ze
0 zavadéni chytrych technologii do bézného chodu vétSich mést je v kraji pomérné
vysoky zajem, ackoliv poCet mést, ktera by se oteviené hlasila ke konceptu chytrych
meést, je pomérné maly. Mésta Karlovarského kraje nevnimaji myslenku chytrych mést
v 8irSim konceptu (napf. v souvislosti se strategickym planovanim nebo zapojovanim
obc&anll do chodu mésta). Samotné digitalni technologie jsou pak ¢asto vnimany jako
finan¢né naroCna zalezitost, ktera nema pfimy vliv na kvalitu Zivota ve mésté. Tento
nazor nejvice prevlada u mensich mést a obci, které prozatim o myslenku chytrého
venkova prakticky nejevi zajem.

S digitalizaci a pramyslem 4.0 se v ¢im dal vétSim méfitku potykaji také firmy.
Vyznamnéjsi firmy kraje jiz digitalizaci a prmysl 4.0 intenzivné feSi. Pro digitalizaci
soukromého sektoru bude velkou vyzvou kraje zajistit firmam kvalitni pfistup
ke kumulovanému know-how v digitalnich inovacnich hubech.

Kulturni a kreativni pramysly

Kulturni a kreativni pramysly jsou nositeli nejen kulturnich hodnot, ale také vyznamné
podnécuji hospodarsky rust a inovacni prostfedi. Region si i pfes komplikovany
historicky vyvoj uchoval fadu kulturnich tradic, které doplnil a dale doplfuje o tradice
nové (napf. existence mezinarodniho filmového festivalu, silna tradice mistniho
lazenstvi spojena s tradiCnimi kreativnimi pramyslovymi odvétvimi zamérenymi na sklo
a porcelan).

6 Evropska komise v relevantnich dokumentech vymezuje pojem ,sité nové generace” jako pfistupové
sité zalozené zcela €i z ¢asti na technologii vyuzivajici optické komunikacni prvky, které musi umoznit
poskytovat sluzby s vyrazné vyssi kvalitou nez sité sou€asné. Mezi parametry, které charakterizuji
kvalitu sluzby, patfi napfiklad pfenosova rychlost, symetri¢nost datovych prenost (upload a download),
agregace vice Ucastnikl (sdileni pfenosové kapacity), zpozdéni (latence) apod. Vice informaci o sitich
nové generace poskytuje MPO (2016): Narodni plan rozvoje siti nové generace
(https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-
strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2016/11/NPRSNG-27-9-2016.pdf).
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Region ma diky své architektonické, pfirodni, industrialni, technické a kulturni
rozmanitosti pfilezitost stat se vyznamnou filmovou lokalitou. Karlovarskému kraji se
dafi navazat na filmovou tvorbu z minulych let, dil¢i podil na pfilivu Ceskych
a zahrani¢nich filmovych &tabu ma fungujici regionalni Filmova kancelar
Karlovarského kraje pGsobici pod destinaéni agenturou Zivy kraj. Filmovy turismus je
novym zpUsobem, jak zvysit navstévnost regionu a prostfednictvim filmd nabudit
zajem o filmova mista.

Z pohledu kulturnich primyslu jsou v Karlovarském kraji zasadni tradi¢ni primyslova
odvétvi — vyroba skla a porcelanu, ktera jsou zaloZzena na produktovém designu.
Vyznam odvétvi demonstruje existence zvlastni domény specializace a inovacni
platformy pro tato odvétvi (viz kap. 3.4.3).

Vyznamnou roli v podpofe kreativnich primyslu hraje v Karlovarském kraji diky
pusobeni sdruzeni designovych aktivistdt PROTEBE live také neziskovy sektor.
Snahou sdruzeni je kulturné ozivit Karlovarsky kraj a krajské mésto. PROTEBE live
ma za cil transformovat kraj do tzv. Kreativniho regionu a motivovat jeho obyvatele
ke kreativnimu mysleni.

Internacionalizace

Velkou vyzvou zustava do budoucna pro Karlovarsky kraj v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci internacionalizace. | pfes geografickou pFeshrani¢ni blizkost regionu
s vyznamnymi evropskymi inovac¢nimi centry v Bavorsku a Sasku se kraji v oblasti
VaVal aktivit prozatim nedafi rozvinout potencial spoluprace. Do VaVal projektd
podpofenych z pteshraniéniho programu CR — Svobodny stat Bavorsko” se subjekty
z Karlovarského kraje zapojily jen marginalné, do nejvétSiho nadnarodniho
evropského programu na podporu VaVal Horizon 2020 se nezapojil ani jeden subjekt.

Karlovarsky kraj si uvédomuje potifebu zvysSit intenzitu internacionalizace. Z tohoto
dlvodu si nechal vypracovat Preshrani¢ni regionalni inovacni strategie Karlovarského
kraje se Svobodnymi staty Bavorsko a Sasko, které napomohly kraji zorientovat se
ve struktufe inovacnich systému pfihrani¢nich region. BEéhem roku 2019 se kraj také
zaregistroval do S3 platformy, ktera vytvafi dalSi pfedpoklad pro nadnarodni
spolupraci. Karlovarsky kraj tak muze sdilet priklady dobré praxe
v oblasti implementace Strategie pro inteligentni specializaci s ostatnimi evropskymi
regiony.

Za zminku stoji také aktivni snaha KARP zapojit firmy Karlovarského kraje
do preshranicni spoluprace (napf. prostfednictvim partnerstvi s bavorskym Klastrem
pro mechatroniku a automatizaci nebo snahy o zapojeni do konkrétnich projektu).

Karlovarsky kraj se potyka s velmi negativnim demografickym vyvojem zplsobenym
migraci a starnutim populace. PoCet obyvatel Karlovarského kraje se od roku 2008
snizil z tehdy rekordnich 308,4 tis. na 294,9 tis. v roce 2018. Primérné kazdym rokem

7 Podpora VaVal z preshraniéniho programu Svobodny stat Sasko — CR nebyla na rozdil od programu
pro spolupraci s Bavorskem zafazena mezi prioritni osy.
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ztraci kraj 0,33 % obyvatelstva. Projekce vyvoje obyvatelstva CSU poéita se snizenim
poctu zdejsich obyvatel do roku 2070 na 228,3 tis. obyvatel.?

Karlovarsky kraj patii strukturou vzdélani svych obyvatel k nejhor§im krajm CR.
Presto se podil vysokoSkolsky vzdélanych a stfedoSkolsky vzdélanych obyvatel
s maturitou oproti podilu obyvatel se zakladnim a stfednim vzdélanim bez maturity
zvySuje. Podil vysokoskolsky vzdélané populace v poslednich letech roste pomérné
intenzivnim tempem, pfesto je vtomto ohledu kraj druhym nejhufe postavenym
regionem (viz grafy 12-14).

K nizké urovni vzdélanosti pfispiva také absence vysoké sSkoly univerzitniho typu nebo
s technickym zaméfenim. DalSimi pfi¢inami jsou mj. slaba mistni poptavka
po vysokoSkolsky vzdélané pracovni sile, nedostateCna celkova atraktivita kraje pro
vysoce vzdélané lidi a také ubytek vzdélané populace pfirozenou mérou a migraci.
Dlouhodobé totiz dochazi k selektivni migraci (odlivu ,mozk(“) z kraje do nejblizSich
ekonomickych center (Praha, Plzen), popf. do zahrani¢i (Némecko aj.).°

Ackoliv poptavka mistnich firem po vysoce vzdélané a kvalifikované pracovni sile
v urcitém rozsahu neustale existuje a jeji naplnéni je pro takové firmy dulezité Ci
zasadni, je pfesto v souctu za cely kraj velmi omezena v porovnani s ostatnimi kraji
CR. Kraj proto neni mezi mnoha absolventy a studenty vysokych $kol (které navic sidli
mimo kraj) pfilis znamy existenci takové poptavky, ktera se v jejich o€ich redukuje
zpravidla na nékolik velkych firem. Kraj proto neni pro pfilakani vétsiho poctu téchto
osob dostatecné atraktivni. Mistni firmy proto pocituji nedostatek vysokoSkolsky
vzdélanych profesionall s adekvatni praxi, ale ikvalitné pfipravenych absolventu
stfednich $kol (SS), zejména v technickych oborech (v&. uéfiovskych).

V oblasti stfedoSkolskych technickych a primyslovych obord existuje nejvétsi
nesoulad mezi odvétvovou strukturou zaméstnanosti a nabidkou vzdélavacich
program(.1? Pfestoze podil studentti technickych obord SS zdstava vice méné stejny,
poptavku po téchto oborech ze strany firem dostate¢né neuspokojuje. Nedostatek
technicky vzdélanych pracovnikd a absolventd povazuji firmy za jednu z hlavnich
bariér svého dalSiho rozvoje. Absolventiim chybi pfedevSim praktické zkuSenosti,
jazykové znalosti, znalost modernich trendl a technologii a také pracovni navyky
a moralka. Firmy pulsobici na uzemi kraje tak Celi akutnimu nedostatku vhodnych
pracovnich sil. Poptavku po kvalithich zaméstnancich sniZuje i sou€asné klesajici
nezaméstnanost, ktera v roce 2018 klesla pod hodnotu 3 %.!

8 CSU (2019):  Projekce  obyvatelstva v  krajch CR - do roku 2070
(https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-v-krajich-cr-do-roku-2070).

° Viz napf. KARP (2017): Analyza pfi¢in odchodu pracovni sily z Karlovarského kraje
(http://lwww.ris3kvk.cz/download/documents/analyza-pricin-odchodu-pracovni-sily-z-karlovarskeho-
kraje.pdf).

10 Stfedni Skolstvi v poslednich letech prochazi v Karlovarském kraji vyznamnymi zménami, jejichz
cilem je mj. také reagovat Iépe na potfeby zaméstnavatel.

11 Nizka mira nezaméstnanosti v Karlovarském kraiji je odrazem prozatimni dobré ekonomické kondice
celé CR. Vzhledem k vysokému poétu zaméstnanct na pozicich vyZzaduijicich niz$i stupeti vzdélani by
byl pfipadnou ekonomickou recesi kraj zasaZen vice nez ostatni regiony CR.
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Hlavnimi zdroji konkurenceschopnosti kraje je stale relativné levna (vic¢i Némecku
a zemim zapadni Evropy) a pomérné zru¢na pracovni sila a blizkost vyspélych
evropskych trhl, zejména Némecka.

Dusledky nizké vzdélanostni urovné a kvality vzdélavani se projevuji v celé fadé
oblasti. Nedojde-li ke zvySeni kvality osob na trhu prace, zahrani¢ni firmy nebudou mit
motivaci pfivadét do kraje kvalitativné vyssSi podnikové funkce a aktivity s vySsi
pfidanou hodnotou, které vyzaduji vysoce kvalifikovanou pracovni silu. Pfilezitosti je
opét investice spolecnosti BMW, ktera muzZe do regionu pfilakat dostatek
kvalifikovanych lidi. S urovni vzdélani rovnéz souvisi mira podnikatelskych aktivit —
rozvijeni podnikavosti, kreativity a dalSich netechnickych kompetenci osob zvySuje
jejich Sanci na vstup a uspéch v podnikani. Tyto dovednosti je potfeba rozvijet jiz
na zakladnich a stfednich Skolach.

Spole€nym dopadem nizké vzdélanostni Urovné a kvality osob na trhu prace je nizsi
urovenl mezd v kraji, ktera je zpusobena rovnéz strukturou ekonomiky s velkym
podilem pracovnich mist ve sluzbach vazanych na cestovni ruch a lazenstvi, pro které
jsou nizké mzdy obvyklé.

Vzhledem k vyznamnosti nizké atraktivity regionu nechala KARP vypracovat Analyzu
priéin odchodu pracovni sily z Karlovarského kraje. Vysledky analyzy potvrdily
jako hlavni divody odchodu z kraje nedostateCnou nabidku pracovnich pfilezitosti,
nedostatecné finanCni ohodnoceni, nedostate€né moznosti traveni volného Casu,
nekvalitni podminky pro rodinny Zivot a nedostateCné moznosti vzdélavani (zejména
v oblasti vysokého Skolstvi). Zasadnim zjisténim byla skuteCnost, Ze celych 61,4 %
respondenttl z fad studentd SS, SOU a VOS 7ijicich v Karlovarském kraji planuje
v budoucnosti opustit obec, ve které Ziji. NejCastéjSimi divody planovaného odchodu
byla nizka atraktivita obce, vysoka mira vyskytu socialné patologickych jevu v obci

a opét nedostatek pracovnich pfilezitosti.

VySe popsané problematice spojené s lidskymi zdroji a atraktivitou regionu je vénovan
odpovidajici akcent v kliCovych oblastech C: People (Lidské zdroje) a D: Promotion
(Atraktivni region) v navrhové €asti RIS3 strategie.

Firmy jsou v Karlovarském kraji prozatim jedinym tahounem inovacnich a vyzkumné-
vyvojovych aktivit. Jejich inovacni potencial se ale nedafi naplno rozvinout. Firmy
Karlovarského kraje Ize povazovat z velké Casti za slabé a zavislé. V regionu zcela
absentuji inovacni lidfi. Mezi inovacnimi firmami pFfevazuji nasledovatelé
a specializovani adaptéfi, ktefi se soustfedi napf. na zvysSeni vykonnostnich parametr
technologickych zmén a vyzkumné-vyvojoveé aktivity realizuji pfevazné na zakladé
zakazkového fesSeni.'? Firmam Karlovarského kraje obecné chybi ambice udavat
a spoluvytvaret technologické trendy.

v v

nachazi se zde nejméné vyzkumné-vyvojovych pracovist a pracuje zde nejmensi

12 TACR (2019): Hodnoceni inovaénich kapacit ve firmach v Cesku (https://inkaviz.tacr.cz/data/INKA-2-
-Hodnocen%C3%AD-sb%C4%9Bru-prim%C3%Alrn%C3%ADch-dat-ve-firm%C3%Alch.pdf).
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pocCet vyzkumnych pracovnikl, a to i pfi zohlednéni velikosti regionu. Rozdily oproti
ostatnim krajum jsou velmi dramatické. Ve vSech ohledech se situace zlepSuje, ale
ve vétsiné statistik kraj dohani narodni priimér velmi pomalym tempem nebo naopak
stale vice zaostava za narodnim pramérem, ktery roste rychlejSim tempem (napf. vyvoj
poCtu vyzkumnych pracovnikl, vyvoj pocCtu pracovist ve VaVal, podil vydajl
na vyzkum a vyvoj na HDP kraje).

Ke zlepSeni situace by mohlo pfispét zaloZeni Institutu lazeristvi a balneologie, v.v.i.
(ILaB). Vefejna vyzkumna instituce byla zaloZzena v roce 2019 a v budoucnosti by
mohla obohatit inovacni systém Karlovarského kraje o vyzkum ve vefejném sektoru.
Iniciativa zaloZeni ILaB vzeSla z Koncepce rozvoje lazeristvi a balneologie
Karlovarského kraje, ktera byla zpracovana v ramci Inovacni platformy lazeristvi
a balneologie.'® Existence balneologické vyzkumné organizace, ktera byla zfizena
s cilem zvySovani urovné poznani a vzdélanosti v lazefistvi a vyuziti védeckych
poznatkl v lazenské praxi v€etné marketingové podpory subjektim pulsobicim
v lazenstvi v Karlovarském kraji je tak pro region nezbytna. Stejné tak je tfeba rozvijet
mezinarodni spolupraci v€etné védeckych, vyzkumnych a inovacnich aktivit v lazenstvi
a blizkych odvétvich, napf. formou strategickych alianci. Karlovarsky kraj vyuzije
projekt Smart Akcelerator na podporu budovani personalnich kapacit a jejich dalSiho
rozvoje pro nove vzniklou vefejnou vyzkumnou instituci vCetné vyuZziti externich
expertu.

V soukromém sektoru by dalSi impuls pro rozvoj VaVal aktivit mohlo pfedstavovat
vybudovani védecko-technického parku (dale jen VTP), ktery by umoznil firmam
navazat intenzivngjsi spolupraci s vyzkumnymi organizacemi (v&. VS), které by
napomahaly fesit jednotlivé vyzkumné problémy firem. K mySlence vybudovani VTP
se vedeni Karlovarského kraje vratilo v roce 2019. Rozvoji netechnologickych inovaci
a také kulturnich a kreativnich pramyslu v kraji by mohl napomoci vznik tzv. Design
parku, ktery soukromému a vefejnému sektoru poskytuje inspiraci a zazemi pro vyvoj
novych produktu a sluzeb.'# Z hlediska aktualnosti digitalizace bude také pro kraj zcela
zasadni navazani spoluprace s digitalnimi huby v pfihrani€nich regionech
Karlovarského kraje. Vyznamnym impulzem pro rozvoj inovacniho prostfedi by mohl
byt zamér vybudovani testovaciho polygonu pro autonomni vozidla spole¢nosti BMW.

Karlovarsky kraj v roce 2008 schvalil pro podporu podnikani a inovaci strategicky
ramec (Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje). S cilem
jeho implementace (realizace) zfidil kraj v roce 2009 zvlastni pfispévkovou organizaci
(KARP), ktera je intermediarni instituci s celokrajskou plsobnosti. Ve Strategii rozvoje
konkurenceschopnosti Karlovarského kraje byli stanoveni nositelé jednotlivych

navrhové Casti RIS3 strategie.
14 Design park je mistem pro setkavani Siroké vefejnosti slouzici mj. k prezentaci vyznamnosti designu
a designového mysleni.



opatreni a aktivit a orientacni financni vydaje. Implementace vétSiny aktivit je v gesci
KARP.

Nové vznikajici Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2021-2027 bude
dokon&en v prubéhu roku 2020. Schvaleni v pfislusnych organech Karlovarského
kraje se predpoklada v zavéru roku 2021.

V roce 2017 byla zpracovana Analyza potieb aktérti inovaéniho prostredi, ktera
navazala na Analyzu absorpéni kapacity firem v Karlovarském kraji, zejména
z hlediska inova¢niho potencialu a jeho rozvoje. Zaméfila se na identifikaci zakladnich
potfeb firem pro rozvoj a podporu jejich inovativnosti. Analyza potieb aktért inovacniho
prostfedi Karlovarského kraje vychazi zejména z fizenych rozhovoru realizovanych
KARP a dalSimi regionalnimi subjekty.

Jednim ze zakladnich vstupd této analyzy byla statisticka data CSU, dale pak RIS3
strategie, Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014-2021: Analyza
rozvojovych charakteristik a potencialu Karlovarského kraje, Vstupni analyza
Strategie hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje, Analyza inova€niho potencialu Karlovarského kraje, nebo
lokalni analyzy Karlovarského kraje. Je dulezité poznamenat i koordinaci pfistupu
ke zpracovani Analyzy aktualnich potfeb aktérd inovacniho prostfedi Karlovarského
kraje se soubé&zné se tvoficimi vystupy v krajském projektu CLARA Ill zamé&feném
na rozvoj spolecné partnerské spoluprace vefejné spravy a dalSimi iniciativami kraje
v Cesko-bavorském a v Cesko-saském regionu.

Terénni Setfeni inovaCnich kapacit probéhlo v roce 2017, kdy bylo provedeno 43
fizenych rozhovora se zastupci firem v Karlovarském kraji. Ugastniky Fizenych
rozhovoru byli vedouci predstavitelé firem, ktefi byli vybrani na zakladé nékolika
kritérii, a to zejména z hlediska oborového zaméreni firmy, velikosti a inovacniho
potencialu. Nejvyssi podil firem zahrnutych do sledovaného souboru pUsobi v oboru
strojirenstvi a zakazkové kovodélné vyroby. Druhy nejvySSi podil pfedstavovaly
firmy pusobici v energetice a vyuziti obnovitelnych zdrojli energie a zpracovani
druhotnych surovin — pokrocilé technologie recyklace. Treti nejvyssi zastoupeni mély
firmy z tradi€nich primyslovych odvétvi, jakymi jsou napf. sklo, keramika, porcelan,
dalSi nekovové mineralni vyrobky atd.

Diky vhodné nastavenym postupum se podafilo béhem prvniho osloveni zapojit
do rozhovoru vice nez 80 % oslovenych firem. Ze 43 firem bylo 10 firem vybrano pro
ugely mapovani projektu Inovaéni kapacity (INKA) Technologické agentury Ceské
republiky.

Vystupy zrozhovorl shrnuje Analyza absorpcni kapacity inovacniho prostfedi
Karlovarského kraje. Analyza se zabyva aktualni situaci zucCastnénych firem —
analyzuje jejich zasadni milniky v poslednich letech, sou€asnou fazi vyvoje, firemni
limity v realizaci inovaci, vize firem a aktivity s inovacnim potencialem (v¢. inovacnich
projektd a vyzkumu a vyvoje).

Navazani kontaktu se zapojenymi firmami poslouzilo mj. jako zakladni pfedpoklad pro
zahajeni Cinnosti na vytvareni CRM, ktery zaznamenava také udaje o spolupraci



s dalSimi aktéry quadruple helix ze sektorl akademického, vyzkumného, vefejné
spravy a obCanské spoleCnosti.

V ramci celého vySe uvedeného strategického pristupu bylo provedeno nékolik dalSich
pruzkumu a analyz (napf. inovacniho potencialu firem; hlavnich problémovych oblasti
konkurenceschopnosti kraje; analyza nejvétSich firem v kraji, kliCovych odvétvi kraje
a typologie firem; prizkum prostiedi pro inovace a konkurenceschopnost v podnicich;
mapovani hodnotovych fetézcu firem). Byla tim provedena analyza c&asti mistni
podnikatelské sféry, ve které byla oCekavana pfitomnost vyznamné ¢asti inovacniho
potencialu kraje. Z prlizkumU a analyz vyplynulo mj. pomé&rné komplexni a kauzalné
zformulované poznani o celkové strukturalni zaostalosti, malé inovaéni vykonnosti,
nizké pfidané hodnoté, vysoké mife zavislosti a kvalifikacni nedostatecnosti krajské
ekonomiky. Analyzy mj. zformulovaly mnohé z vySe uvedenych pfiCin vyvoje
a soucasného stavu dlouhodobého zaostavani ekonomiky kraje.

Neopomenutelnymi podklady celého strategického pfistupu jsou i Preshranicni
regiondlni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu Sasko!®
a Svobodného statu Bavorsko (06/2017),'6 zpracovanymi v ramci projektli CLARA Il
Rozvoj spolecné partnerské spoluprace verejné spravy v cesko-bavorském/saském
regionu (www.clara3.eu).t’

VSechny vySe uvedené analyzy zmapovaly stavajici, ale rovnéz identifikovaly dosud
neznamy inovacni potencial kraje v mistnich odvétvich a firmach, na ¢emz muize byt
postavena budouci konkurenceschopnost kraje, a to i v pfeshranicnim kontextu.
VSeobecné Ize ale konstatovat, Ze s fadou takto zjiSténych informaci se pracuje zatim
pouze dil€¢im zpusobem. Z uvedenych strategii jsou proto naplhovana zatim jen
néktera, finanéné méné narocna opatieni Ci aktivity.

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti 2012 Karlovarsky kraj
Karlovarského kraje 2013-2020 Odbor regionalniho rozvoje

Vstupni analyza Strategickeho ramce
hospodarské restrukturalizace Usteckého, 2016
Moravskoslezského a Karlovarského kraje

Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR

Strategicky ramec hospodarske
restrukturalizace Usteckého, 2017
Moravskoslezského a Karlovarského kraje

Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR

Analyza absorpCni kapacity inovaéniho

prostfedi Karlovarského kraje 2017 KARP

15 KK ORR (2017): Preshraniéni regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu
Sasko (http://www.ris3kvk.cz/download/documents/preshranicni-regionalni-inovacni-strategie-
karlovarskeho-kraje-a-svobodneho-statu-sasko.pdf).

16 KK ORR (2017). Pfeshraniéni regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu
Bavorsko (http://www.ris3kvk.cz/download/documents/preshranicni-regionalni-inovacni-strategie-
karlovarskeho-kraje-a-svobodneho-statu-bavorsko.pdf).

17 Preshrani¢ni RIS3 jsou zarovern vyznamnym zdrojem informaci o inovacnich strategiich, pfistupech
a inovacnim prostredi v pfihrani¢ni oblasti.


http://www.clara3.eu/

Analyza aktualnich potfeb aktért inovacniho

prostfedi Karlovarského kraje AUy LA

Analyza pfi€in odchodu pracovni sily

z Karlovarského kraje 2017  KARP

Pfeshrani¢ni regionalni inovacéni strategie
Karlovarského kraje a Svobodného statu 2017
Sasko

Karlovarsky kraj
Odbor regionalniho rozvoje

Pfeshranicni regionalni inovacni strategie Karlovarsky kraj

Karlovarského kraje a Svobodného statu 2017 Odb ionalnih :
Bavorsko or regionalniho rozvoje
Studie inovagniho systému a technologickych 2017 KARP

trendd

Analyza vyznamu domeén specializace pro 2018 KARP

Karlovarsky kraj

Koncepce rozvoje lazenstvi a balneologie 2018 KARP

Karlovarského kraje

Marketingova strategie pro Karlovarsky kraj

(Smart Akcelerator 1. kolo) — Posilovani 2018 KARP

komunikace a marketingu inovacniho
ekosystému

Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci Ceskeé republiky 2018
(aktualizace)

Ministerstvo pramysilu
a obchodu

Aktualizace Programu rozvoje Karlovarského 2018 Karlovarsky kraj
kraje 2014-2021 Odbor regionalniho rozvoje

Analyza prekazek inovaéniho prostredi

Karlovarského kraje 2020 KARP

Karlovarsky kraj a KARP maji od roku 2012 zkuSenost s realizaci inovaénich
voucheru financovanych vyhradné z krajského rozpoctu. Tato podpora je zaméfena
na navazani spoluprace mistnich firem s poskytovateli znalosti za uc¢elem transferu
znalosti do firem. Inovacni vouchery se setkaly s pfiznivym ohlasem ze strany mistnich
firem.1® | pres nizSi zadjem o tento program a nizs$i UCast projektd s vyznamnymi
inovacemi v letech 2017-2019 nastroj stale dobfe plni svoji hlavni roli, a to navazovani
spoluprace mezi firmami a védeckovyzkumnymi organizacemi a je tedy vniman jako
vyznamny nastroj v oblasti inovaci.

Inovacni vouchery nové dopliuje nastroj financovany z rozpoctu kraje v podobé tzv.
kreativnich vouchertl, které jsou zameéfeny na podporu spoluprace podnikatelQ
S poskytovateli kreativnich sluzeb zamérenych na netechnologické inovace (napr.
v oblasti produktového designu nebo marketingu). Poskytovatel kreativnich sluzeb by
mél byt zafazen do Galerie kreativcu, ktera je pro tyto ucely vytvorena.

DalSi podpurné aktivity v souladu s vySe uvedenou strategii realizuje KARP zatim
prostifednictvim projektd financovanych z operacnich programu. Zasadni roli v tomto

18 Viz napf. KARP (2015): Evaluace dotacniho titulu Karlovarského kraje Inovaéni vouchery
(https:/iwww.karp-kv.cz/assets/front/documents/Evaluace_|V.pdf).
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ohledu hraje nyni projekt Smart Akcelerator 2.0, ktery usiluje o obecny rozvoj
inovacnich systému, motivuje k zavadéni inovativnich feSeni v soukromém i vefejném
sektoru, vyhledava nové pfilezitosti pro inovace a posiluje spolupraci vefejného,
akademického a soukromého sektoru (napf. formou networkingovych akci).

Nastrojem realizovanym pravé za pomoci projektu Smart Akcelerator 2.0 jsou
asistenéni vouchery, které pomohou s financovanim pfipravy a zpracovanim
projektovych zaméru strategickych projektu v kraji. Cilem je zajisténi systematické
podpory budovani absorpCni kapacity v Karlovarském kraji v souladu s potfebami
RIS3 strategie na krajské i narodni urovni.

Karlovarsky kraj prozatim nema zajisténou finan¢ni podporu zacinajicich podnikatell
a start-upl. Podpora na pfeklenuti poCatecniho obdobi pfi rozjezdu podnikani, tedy na
pfechod ze zaméstnani (nebo po dokonceni vzdélavani) k podnikani, by do budoucna
mohla byt poskytovana formou startovacich voucherd, pfipadné formou
zarodecného (seed) fondu.

Vyznamnou roli v oblasti vyvoje na trhu prace by méla sehrat platforma
nejvyznamnéjSich aktérl zalozena na principu partnerstvi sjednocena do Paktu
zaméstnanosti Karlovarského kraje. Tato platforma by se méla podilet na fizeni
a koordinaci vS8ech zasadnich projekti zaméfenych na rozvoj trhu prace, a to jak
formou podpory vzdélavani na urovni skolstvi, firemniho vzdélavani, tak vzdélavani na
trhu ohrozenych skupin.

Jednim z vyznamnych cild projektu Smart Akcelerator 2.0 je i podpora vytvareni
vhodnych podminek pro vznik chytrého regionu, tedy regionu, ktery bude schopen
absorbovat v rizném rozsahu socialni, technologické a ekonomické inovace, které
jsou jiz etablovany ve vyspélych regionech Evropy. Hlavnim cilem je naucit vedouci
predstavitele pusobici predevS§im ve vefejném sektoru strategicky premyslet
0 budoucim rozvoji a vénovat této skuteCnosti vyznamnou pozornost. Takoveéto
Cinnosti musi byt nezavislé na politickych vlivech tak, aby byla zajisténa jejich
kontinuita v dlouhodobém horizontu.

Aplika¢ni sféra regionu je zaméfena na posileni orientace vyzkumnych organizaci €i
vysokych Skol na rGzna aplika¢ni témata a rozSifeni aktivit spoluprace s kone€nymi
uzivateli, a to zejména zefektivnénim systému spoluprace mezi firmami a vysokymi
Skolami na spolec¢nych VaVal aktivitach.

Karlovarsky kraj usiluje o nastaveni vhodnych podminek a rozvoj lepSi spoluprace
mezi firmami v regionu a vyzkumnymi institucemi, které v regionu chybi. Podporu
VaVal aktivit Ize rozdélit v ramci nasledujici kategorizace, pficemz dilCi aktivity jiz
v soucasné chvili probihaji.

Kategorizace spoluprace:

1. Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji — zakazky, spolecné projekty, Spickové
vybavené laboratofe, podpora védeckych pracovist, podpora digitalizace;

2. Konzultaéni sluzby — expertiza v odbornych zaleZitostech, inovacni platformy,
poradenskeé sluzby, osvétové kampané;



3. Vzdélavani zaméstnancu firem a studentd ve firmach — rozvoj vzdélani
a motivace studentu, workshopy;
4. Komercializace ve vyzkumu — licence, prezentace vysledkd VaVal aktivit.

Dulezitym aspektem spravného zacileni podpory aplikaéni sféry v oblasti rozvoje
vyzkumu, vyvoje a inovaci je proces EDP (Entrepreneurial Discovery Process), ktery
napomaha objevovani novych pfilezitosti ve spolupraci soukromého, vefejného,
vyzkumného a neziskového sektoru na zakladé tzv. quadruple helix. Nejen pro ucel
identifikace novych pfilezitosti v oblastech VaVal vznikla vroce 2015 Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje (RVVI) a postupem Casu se také
vyprofilovaly prozatim tfi inovacni platformy:

1. Inovacni platforma Lazenstvi a balneologie;
2. Inovacni platforma Tradi¢ni primyslové obory;
3. Inovacéni platforma pro strategické prilezitosti.*®

Cilem Karlovarského kraje je takova situace, kdy vyzkumné organizace efektivné
spolupracuji s aplikaCni sférou na projektech smluvniho/kolaborativniho vyzkumu
a rozvijeji spole¢né s firmami lidské kapacity pro vyzkum a vyvoj v regionu.

Pro realizovani aktivit v oblasti podpory podnikani jak ve formé poradenstvi, tak
i ve formé technického a ekonomického zabezpeceni, je tfeba na uzemi kraje zajistit
odpovidajici podminky v€etné vhodné infrastruktury. NejvyznamnéjSim nedostatkem
regionalni inovacéni infrastruktury je absence vefejné vysoké Skoly, ktera by svou
¢innosti vyrazné napomahala rozvoji inovaéniho prostfedi ve firemnim sektoru.
Z vefejnych vysokych S$kol v kraji pusobi prozatim pouze Fakulta ekonomicka
Zapadodeské univerzity (ZCU) v Chebu. ZCU také zaijistuje v Karlovych Varech tzv.
konzultaCni stfedisko pro obor vSeobecna sestra. V souCasnosti probihaji jednani
o rozsiteni pobogky ZCU v Chebu také o pedagogické obory. Distanéni stfedisko
Fakulty Zivotniho prostfedi Ceské zemé&délské univerzity v kraji zajistuje VS studium
oboru Uzemni technicka a spravni sluzba v Zivotnim prostfedi. V Karlovych Varech mj.
pusobi soukroma Vysoka Skola finanéni a spravni, a. s., ktera zde poskytuje vzdélani
v oborech ekonomika a management, kriminalistika a forenzni discipliny a pravo
v podnikani.

Mésto Karlovy Vary vyviji snahu zajistit v krajském mést& plsobeni VS zaméiené
na obor fyzioterapie. Rozvoj tohoto oboru ve mésté by mohl napomoci dalSimu rozvoiji
VaVal v oblasti lazeristvi.

Absenci VS v regionu by do jisté miry mohl kompenzovat védeckotechnicky park, ktery
by se mohl stat centrem pro rozvoj inovacniho prostredi v kraji. Hlavnim smyslem VTP
je pfedevSim podpora podnikani poskytnutim zazemi firmam v podobé kancelafi,
konferenénich prostor, ale také vybavenych laboratofi a vyrobnich hal. Déle by VTP
mél nabizet sluzby ve formé poradenstvi v oblasti tvorby podnikatelskych a finan€nich
planl, dotacniho poradenstvi a poradenstvi v oblasti marketingu.

19 Konkrétni podobu a ¢innosti RVVI a inovaénich platforem charakterizuje kap. 6 Implementaéni
struktura navrhové &asti RIS3 strategie.



Kli€ovou roli by mél VTP hrat v oblasti spoluprace ve vyzkumné ¢i aplikaéni sféfe
a sledovani a predavani védeckych poznatkll a technologickych trendd. DalSim
ukolem je téz asistence pfi zpracovani vyzkumnych a vyvojovych projektu za ucelem
podpory intenzity, kvality a rychlosti Sifeni inovaci a podpory transferu technologii
do hospodarské praxe regionu.

Absence specializované infrastruktury a nedostatek souvisejicich sluzeb bude mit
za nasledek pokracujici stagnaci v oblasti podpory podnikani a rozvoji inovacnich
firem.

Zafizeni inovacni infrastruktury, ktera jiz na uzemi kraje pusobi, jsou pouze dvé. Jedna
se o0 podnikatelsky inkubator Karlovy Vary — Dvory a Podnikatelsky inkubator KANOV
— Karlovy Vary (PI KANOQV). Tyto arealy se nejvice blizi poZadovanym parametrim
zarizeni inovacni infrastruktury. Inkubatory jsou v soukromém viastnictvi.
Podnikatelsky inkubator Karlovy Vary — Dvory poskytuje standardni sluzby (pronajem
prostor a souvisejici ,servisni“ sluzby) v€. zazemi pro vzdélavaci a spoleCenské akce
a rovnéz pfizplsobeni prostor pro podnikani na miru. Od roku 2016 je podnikatelsky
inkubator také c¢lenem SpoleCnosti védeckotechnickych parku. Podnikatelsky
inkubator KANOV Karlovy Vary nabizi start-up program zahrnujici virtualni ¢lenstvi
(propagace v ramci podnikatelského inkubatoru), vyuziti coworkingové kancelare,
zasedaci mistnost, pronajem vlastni kancelare. Pl KANOV se v prubéhu roku 2019
rozrostl o pobocCku Ostrov a dale planuje rozSifeni o poboCku Cheb. Jina obdobna
zafizeni nebyla v kraji identifikovana.

Tyto soukromé inkubatory v8ak nemohou nabizet a poskytovat sluzby odpovidajici
vySe uvedenému rozsahu. V kraji tedy neexistuje skutecny VTP, ktery by plnil vyssi
cile, tj. podporu rozvoje regionu a odpovidal by vySe uvedenému zamérfeni.

ZruSenim Vyzkumného ustavu balneologického se sidlem v Marianskych Laznich
vroce 1993 se pozastavil vyzkum v oblasti balneologie. Chybgjici balneologicky
vyzkum ma za dUsledek nedostatek védecky podlozenych uc€inku zdejSi lazenské
lécby na lidsky organismus. Vlivem neexistujiciho balneologickému vyzkumu
a klesajiciho stavu odborného povédomi o efektech lazenské lIéCby doslo k poklesu
adekvatniho vzdélavani lékafu a nelékarskych zdravotnickych pracovnikl v oblasti
balneologie, ¢imz se mj. postupné prohlubuje ztrata védomostni a generacni vymény
odbornikll a ztraci se moznost predani specifickych praktickych zkusenosti. Dochazi
ke ztraté konkurenceschopnosti a stagnaci lazeristvi v kraji a mj. také ke kraceni
prumérné doby |é¢ebného pobytu ze strany cizincl. Z tohoto divodu v roce 2019
Karlovarsky kraj zfidil Institut lazeristvi a balneologie, v. v. i. Jeho zaméfenim je
védecka obhajoba lazenstvi, obhajoba stavajicich a hledani novych procedur —
inovativni postupy a zaméfeni na prevenci. Institut bude zajiStovat pedagogicke,
akademické, publikacni a prezentacni cinnosti. Jeho zajmem je spoluprace
s laboratofemi, laznémi a odbornymi organizacemi.

Klicovym subjektem je samotny Karlovarsky kraj (v&€. krajského (fadu, ktery
vykonava ukoly, popf. zajistuje fadu konkrétnich kroku na zakladé rozhodnuti organa
kraje — rady, zastupitelstva). Dale do této skupiny patfi pfispévkova organizace kraje
na podporu podnikani s celokrajskou plsobnosti — KARP, ktera je timto zafazena mezi
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subjekty vefejné spravy. Agentura byla zalozena za ucelem implementace Strategie
rozvoje  konkurenceschopnosti  Karlovarského  kraje. Strategie  rozvoje
konkurenceschopnosti vznikla v roce 2008, v roce 2012 doSlo k jeji aktualizaci. Od této
doby doSlo v mnoha opatfenich k vyvoji. Velkou cast opatfeni lze povazovat
za realizovanou, u nékterych opatfeni naopak doslo v minulosti k negativnimu vyvaoiji.
Pfikladem muaze byt realizace projektu VTP, jehoz pfiprava byla v roce 2013
Zastupitelstvem Karlovarského kraje zastavena. Vyznamnou roli v naplfiovani
strategie hraje jiz zmifiovany projekt Smart Akcelerator, bez kterého by nebylo mozné
financovat velkou Cast aktivit.

V kraji pasobi rovnéz od roku 2004 Agentura pro podporu podnikani a investic
Czechlinvest a od roku 2016 Agentura pro podnikani a inovace (API), které zde
maji regionalni kancelar. Role agentury Czechinvest v inovacnim systému kraje
spociva v konzultacich se zastupci firem, municipalit a Skol o moznostech podpory
podnikani z programu strukturalnich fondl EU, narodnich fondd, internich projektu
a finan€nich nastrojl, v pofadani seminar, propojovani firem a Skol a v podpofre pfilivu
PZI do kraje a ,aftercare” sluzbach pro jiz usidlené investory. API je zprostfedkujicim
subjektem pro dotaéni programy OP PIK, pomoci kterého lIze spolufinancovat
podnikatelské projekty ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach.
V souvislosti s lokalizaci zahraniCnich investic v kraji maji nezastupitelnou roli
pfislusné obce a mésta (resp. jejich ufady). Nékterym z nich se podafilo uspésné
realizovat projekty prumyslovych zén (napf. Primyslovy park Cheb), do kterych se
podafilo pfilakat i firmy s vyS8Si pfidanou hodnotou produkce, které diverzifikovaly
a Ostrov, ktera Ize povazovat za krajské lidry prumyslovych zén. V Ostrové vznika
v sou&asnosti jiz druha priimyslova zéna v arealu byvalého vyrobce trolejbusti Skody
Ostrov. Také v Chebu je pfipraven Primyslovy park Il na pozemcich v blizkosti dalnice
D6. Mésto chce prostor ponechat vyhradné pro strategického investora, ktery nabidne
predevsim kvalifikovanou praci a svou €innosti se zaméfi také na vyzkumné-vyvojové
aktivity. Vedle nich ma vSak na lokalizaci dalSich zahrani¢nich investic v kraji svoji
zasluhu fada dalSich obci a mést. Jsou dulezité pfi budovani dobrych vztahu se
zahrani¢nimi i domacimi investory v primyslovych zénach i mimo né a s podnikateli
v prumyslovych oborech i sluzbach (napf. sluzby lazenské péce a ubytovaci sluzby
v lazeniskych stfediscich kraje méstech Karlovy Vary, Marianské Lazné, FrantiSkovy
Lazné, Jachymov, Lazné Kynzvart).

Veskeré informace o investi¢nich pobidkach jsou dostupné na portalu Investi¢ni
pfilezitosti v Karlovarském kraji, ktery je dostupny na www.karlovyvary-region.eu.
Jedna se o databazi greenfields, brownfields a dalSich investi€nich prilezitosti,
které jsou v Karlovarském kraji k dispozici pro podnikani. Na portalu jsou rovnéz
zvefejnovany aktualni informace o Karlovarském kraji pro investory. Poradenstvi
a dalSi sluzby pro investory, ktefi chtéji realizovat svoje investiCni projekty
v Karlovarském kraji, zajiStuji kromé pfislusSnych odborld Krajského ufadu
Karlovarského kraje také KARP, Czechinvest a Krajska hospodarska komora
Karlovarského kraje.

Technologicka agentura CR, regionalni kancelaf pro Ustecky a Karlovarsky kraj
od roku 2019 zabezpecuje poradenstvi FeSitelim projektd a uzivatelim vysledk
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aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména v oblasti pravni, finan¢ni a ochrany
duSevniho vlastnictvi, podporu komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi
a soukromym sektorem a podilové financovani programovych projektu, jedna
s ptislusnymi organy Ceské republiky nebo Evropské unie v otdzce posuzovani
sluCitelnosti poskytované podpory se spoleCnym trhem.

NejvyznamnéjSim reprezentantem podnikatelské sféry vregionu je Krajska
hospodarska komora Karlovarského kraje. Vznikla slou¢enim pfedchozich dvou
mistnich hospodarskych komor (OHK Cheb a RHK Poohfi) ke dni 31. 12. 2013. Role
komory v inovacnim systému kraje spoCiva zejména v pofadani seminara,
vzdélavacich a dalSich akci pro své cleny a ostatni mistni podnikatele nebo
ve spolupraci na projektech v oblasti vzdélavani, spoluprace $kol s firmami apod.
Komora ma dobrou znalost mistniho podnikatelského prostfedi a povédomi
o inovacnich aktivitach svych ¢lena.

Zajmy zaméstnavatell a podnikatell haji také Svaz priumyslu a obchodu, ktery
komunikuje s vefejnou spravou a je vyznamnym socialnim partnerem i na regionalni
arovni. Zastupce regionalni kancelafe pro Ustecky a Karlovarsky kraj se podili
na pofadani vzdélavacich seminaru, spoluorganizuji aktivity na podporu technického
vzdélavani a zaijistuji spolupraci mezi firmami a Skolami v regionu. Dale propojuji
vyznamné zameéstnavatele v regionu.

Karlovarsky kraj se vyznacuje znacnou odvétvovou pestrosti. Proto v podminkach
takto malého kraje neni jednoduché vybrat nékolik malo uzce zaméfenych odvétvi
dominujicich nad ostatnimi. S poctem 9 krajskych domén specializace prevySoval
Karlovarsky kraj vdechny ostatni regiony CR. Na zakladé Analyzy domén specializace
Karlovarského kraje doSlo ke zuzeni poCtu domén z 9 na 5. Pfi tomto procesu byly
zohlednény zejména tyto skutecnosti:

— pocet firem v jednotlivych odvétvich;

— souhrnny obrat spole¢nosti v odvétvich;

— celkovy pocet zaméstnancu v odvétvich;

— vydaje na vyzkum a vyvoj uvedeny v ucCetnich zavérkach firem;

— udaje o poctu podporfenych inovacnich vouchert v jednotlivych odvétvich;
— pocet identifikovanych vyzkumnych pracovist v jednotlivych oborech.?°

Krajskymi doménami specializace jsou:

1. Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika;
Automobilovy primysl a autonomni doprava;

Tradi¢ni pramyslova odvétvi — keramika, porcelan a sklo;
Energeticka transformace a nové vyzvy;

Lazenstvi, balneologie a cestovni ruch.

abswn
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Ve strojirenstvi, kovodélné vyrobé a elektrotechnice pusobi celkem pfiblizné 130 firem
se 7 700 zaméstnanci. U firem Casto pfevazuje zakazkova vyroba, pfesto je v kraji
i nékolik vyznamnéjSich firem vénujicich se vyzkumné-vyvojovym aktivitam. Béhem
realizace vyzkumnych projektu spolupracuiji firmy ¢asto se Zapado€eskou univerzitou
v Plzni, s Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze nebo s Technickou univerzitou
v Liberci.

Vzhledem k vysokému poctu subjektu se strojirenstvi spolu s elektrotechnikou jevi jako
silna doména. Vykazuje vSak nékolik bariér, které zatim brani uzsi spolupraci firem
v této doméné (velmi podobné kompetence, vzajemna pfima konkurence, nizka
davéra mezi jednotlivymi subjekty). Diky hojnému zakazkovému charakteru vyroby
pfedevSim pro némeckeé, ale i dalSi zahraniéni odbératele, existuji v doméné urcita
specificka a zajimava technicka know-how a dalSi odborné kompetence. Ty vSak
s ohledem na pfevazujici zakazkovy charakter produkce nejsou dostatecné vyuzivany.
Specifickou skupinou mize byt vyroba primyslovych peci, ktera je na rozhrani
strojirenstvi, stavebnictvi, prumyslové keramiky a elektrotechniky. Oblast
hodnotou. Na druhou stranu se v kraji vyskytuje nékolik pomérné vysoce inovativnich
firem, které jsou pro regionalni inovaéni systém zasadni.

Produkce velké Casti firem v téchto odvétvich je navazana na automobilovy pramysi
(napf. kovové komponenty, zamykaci systémy, vyroba trakénich, pomocnych
a integrovanych ménica pro trolejbusy a elektrobusy, kabelové konfekce aj.). Dle
statistické klasifikace se z velké ¢asti jedna o firmy z obord CZ-NACE 28 (vyroba stroju
a zarizeni j.n.) a 25 (vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroja
a zafizeni) a 27 (vyroba elektrickych zafizeni).

Firmy v téchto odvétvich se vénuji vyvoji a vyrobé napr. v oblastech:

— prumyslovych peci (napf. Realistic, BVD PECE);

— centralnich mazacich systému (SKF Lubrication Systems);

— stroju pro zpracovani plastd (napf. GDK);

— dopravnikovych systému (napf. Astos Machinery);

— trakénich, pomocnych a integrovanych méni€a pro trolejbusy a elektrobusy
(RAIL Electronics);

— malych vodnich elektraren (napf. CINK Hydro — Energy);

— malych Cisticek odpadnich vod (BONNEL TECHNOLOGIE).

Patfi mezi jiz etablované obory kraje vazané prevazné na zahranicni investory, ale
jsou zde i firmy s ryze Ceskym kapitalem. Do oboru je zapojena fada firem rizné
velikosti na riznych, pfevazné vSak nizsich, urovnich hodnotovych fetézcu (az na
vyjimky to sebou nese omezenou autonomii a absenci sofistikovanéjSich vyrob
a aktivit). Charakteristické je, Zze ackoliv tyto firmy jsou zapojeny do automobilového
primyslu, podle statistické klasifikace nalezi do rliznych odvétvi a oboru (viz nize).
Spoleénym jmenovatelem téchto firem je, Ze jejich koneCnymi zékazniky jsou zcela
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automobilovy prumysl. Okrajové se jedna i o producenty podobnych komponent pro
jiné transportni prostfedky (traktory, letadla, Zelezni¢ni vozy, vojenska vozidla). Firmy
z této domény jsou statisticky zafazeny zejména v téchto oborech nebo na jejich
rozhrani: vyroba motorovych vozidel (CZ-NACE 29), vyroba stroju a zafizeni (CZ-
NACE 28), vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl (CZ-NACE 25), vyroba
textilii (CZ-NACE 13), vyroba elektrickych zafizeni (CZ-NACE 27), vyroba pryzovych
a plastovych vyrobku (CZ-NACE 22), vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobku (CZ-NACE 23) a vyroba zakladnich kovu, hutnictvi a slévarenstvi (CZ-NACE
24). Diky multioborovému slozeni (oborové pestrosti) této krajské specializace
a orienta¢nimu poctu mistnich firem napojenych na automobilovy primysl, se jedna
o jednu z klicovych specializaci kraje z hlediska zaméstnanosti, trzeb, exportu
a inovacnich aktivit. Velkou ¢ast firem z této specializace Ize oznacit za firmy rlstové.
Do této specializace nalezi mj. druha nejvétsi firma v kraji s nejvétSim vyvojovym
pracovistém v kraji (WITTE Nejdek) a fada malych a stfednich firem. Do této
specializace nalezi i nékolik dalSich firem s inovacnimi aktivitami, popf. mensimi
vyvojovymi pracovisti.

Odvétvi v oblasti automobilového prumysilu, které bude v nasledujicich letech v naSem
regionu pomeérné klicove, je autonomni doprava. Rozvoj takto vyznamného odvétvi,
které se stava celosvétovym trendem, bude pro Karlovarsky kraj vyznamnym tématem
diky intenzivné pfipravovanému pfichodu vyznamné automobilové firmy BMW, ktera
planuje vystavét na uzemi zasazeném tézbou testovaci polygon. Tato skuteCnost je
velkou pfilezitosti pro kraj, ktera vSak pfinasi i nemalé potfeby, a to od pozadavku
na specifickou pracovni silu az po nezbytnou doprovodnou infrastrukturu. Testovaci
polygon by mél zahajit provoz ve druhé poloviné roku 2022. Areal ma disponovat
celkoveé Sesti okruhy se sto kilometry testovacich trati simulujicich dopravni situace na
dalnici, ve méstech nebo napf. na prasné vozovce. Vzhledem k potfebé kvalifikované
pracovni sily automobilka jiz zajistuje spoleCnou vyuku specialistl se Zapadoceskou
univerzitou v Plzni.

Firmy v téchto odvétvich se vénuji vyvoji a vyrobé napr. v oblastech:

— zamykacich systéma a lakovanych klik (WITTE Automotive);

— trak&nich, pomocnych a integrovanych ménicl pro trolejbusy a elektrobusy
(RAIL Electronics);

— kovovych vldken a kabelovych konfekci (napf. KABKON CHYSE);

— textilnich &asti vozidel (v&. testovani vzorkl pfize) (napf. Lantal Parts);

— pryzovych smési (HEXPOL Compounding Lesina);

— kovovych dili pro automobilovy primysl (napf. HF-Czechforge);

— dalSich elektronickych soudastek a komponenta (konektory, kontakty,
interiérova svitidla atd.) (napf. ept connector);

— dalSich strojnich komponentl (ventily, Cerpadla, pfevodovky atd.) (napf.
KAISRLIK).

Existenci domény ovliviuji nasledujici megatrendy:

— rostouci mobilita.



Jedna se o pomérné Siroce pojatou doménu vzhledem k bohaté mistni tradici Casti
téchto oborl s pfitomnosti nékolika mezinarodné uznavanych a prestiznich
producentd uzitkového skla a porcelanu (Moser, Thun 1794, G-Benedikt aj.). Néktefi
Z nich jsou znami svou luxusni produkci ve spojeni s modernim ¢i napaditym
designem. Do domény nalezi dalSi zpracovatelé skla (ploché sklo, flakony pro
parfémy) a vyrobci primyslové keramiky a porcelanu. Odvétvi vyroby porcelanu je
unikatni také tim, Ze cely proces vyroby je situovan pfimo v regionu (od tézby kaolinu
po finalni produkt). Specializaci podporuje existence nékolika dalSich subjektd vE.
jedné stfedni Skoly orientované na odveétvi keramiky, skla a také chemie. Velka Cast
firem z této specializace proto statisticky nalezi zejména do vyroby ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkl (CZ-NACE 23).

Pro potfeby komunikace zastupcl tradi€nich odvétvi s vefejnym sektorem byla
vytvofena inovaéni platforma. Hlavnim cilem platformy je zmapovat aktualni potfeby
v tradi€nich pramyslovych oborech a navrhovat opatfeni na podporu tradi€nich
prumyslovych oboru Karlovarského kraje (sklo, keramika, porcelan apod.), pfedevsim
na jejich propagaci. Dale téz nastavit spolupraci designerua s tradiénimi primyslovymi
obory. Platforma je sloZzena ze zastupcu Karlovarského kraje, soukromého sektoru
a zastupcu vzdélavacich instituci.

Firmy v téchto odvétvich se vénuji vyvoji a vyrobé napr. v oblastech:

— kuchyriského a hotelového porcelanu a jeho dekoraci (napf. Thun 1794,
G.Benedikt Karlovy Vary);

— tézby a zpracovani kaolinu pro potfeby vyroby porcelanu (Sedlecky kaolin);

— kfistalovych napojovych a jinych kolekci (MOSER);

— sklenénych flakonu pro parfémy (HEINZ GLAS DECOR);

— produktd z plochého skla pro nabytkarsky primysl (napf. dvefi, zrcadel atd.)
(BEPOF);

— taveni primyslového skla a taveni barevného skla pro napojarsky pramysl (O-l
Czech Republic).

V kraji plsobi nékolik firem zabyvajicich se energetikou v€. produkce elektrické
energie Ci tepla z obnovitelnych zdroju energie (OZE). Jde zejména o nejvétsi mistni
firmu Sokolovskou uhelnou, pravniho nastupce. Velmi vyznamného postaveni
Karlovarsky kraj dosahuje v CZ-NACE 05 Tézba a uprava €erného a hnédého uhli,
nicméné& hodnoty jsou ovlivnény tim, Ze ze vech kraji CR je v tomto CZ-NACE
aktivnich pouze 7 krajl, z toho jen u &tyf kraju muzeme hovofit o tom, ze se tézbé
a upravé ¢erného a hnédého uhli nevénuiji jen okrajové. Ve vS8ech relevantnich krajich
pusobi vzdy jen nékolik malo velkych spoleCnosti, které se tézbou zabyvaiji.
V Karlovarském kraji je tato firma jen jedna Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Tato firma je svymi vysoce nadprimérnymi vykony pro region zcela zasadni.
Sokolovska uhelna disponuje nejvyS$Sim poctem zaméstnancli v Karlovarském kraji
presahujicim 3 000 zaméstnancl. Jedna spole¢nost tak zaméstnava vice nez 1 %
obyvatel Karlovarského kraje.



Tato krajska doména specializace je velmi ovlivnéna vychodisky nové dimenze, které
jsou spojeny s klimatickymi zavazky Ceské republiky, s cili pfipravované transformace
energetiky a scili Zelené dohody pro Evropu. Transformace energetiky a nové
prileZitosti vychazeji jak z klimatickych zavazk( CR, tak ze zavazkd EU a ze zamér(i
souvisejicich s pfechodem k nizkouhlikové energetice a sniZzovanim produkce COo..
Transformace zpusobi vyznamné strukturalni zmény a dotkne se celé fady oblasti.
Negativni dopady energetické transformace se projevi zejména ve ztraté velkého
mnozstvi pracovnich mist, zvySovani cen za energie pro vyrobce i spotrebitele
(domacnosti, firmy), zpfisnéni environmentalnich regulaci, zvy$eni cen v doprave,
zvyseni rozsahu brownfieldl, zvySeni ploch uzemi po tézbé, které bude nutné
rekultivovat a revitalizovat.

S témito negativnimi disledky vSak pfichazi i fada pozitivnich, které se mohou projevit
v uvolnéni rozsahlych areall vybavenych technickou infrastrukturou s moznosti vyuziti
pro nové ¢innosti, nové podnikatelské pfilezitosti (napf. nové zpUsoby vyroby energie,
instalace OZE) ¢i nové prumyslové aktivity. Otevira se pfilezitost pro vznik novych
technologii, modernizaci odvétvi energetiky a dalSich souvisejicich odvétvi, rozvoj
robotizace, digitalizace, vyzkumnych a vyvojovych aktivit nejen ve firmach, ale také
ve vefejnych vyzkumnych organizacich (napf. materialovy vyzkum, vyzkum v oblasti
odpadl apod.). Na energetickou transformaci bude reagovat i trh prace, nebot budou
vyZadovany nové kompetence pracovni sily, nové odborné cinnosti ¢i zvySovani
kompetenci na vSech urovnich. Zanik fady pracovnich mist nemusi byt pficinou
poklesu kupni sily obyvatelstva, ale naopak, v pfipadé uspésné adaptace ekonomiky,
mohou vznikat nova, kvalitni a dobfe placena pracovni mista. Prechod
na nizkouhlikovou energetiku mize pfilakat do regionu nové odborniky, mladé lidi.
Dulezitou roli bude hrat doprovodna infrastruktura v podobé vysoké kvality a standardu
zakladnich sluzeb i pestré nabidky pro traveni volného ¢asu.

Karlovarsky kraj se stal uspésnym Zadatelem v ramci vyzvy na technickou asistenci,
ktera byla vyhlaSena sekretariatem Platformy pro uhelné regiony v transformaci.
V ramci realizace projektu bude zajisSténa technicka pomoc pro oblast energetické
transformace a dekarbonizace, ekonomické specializace, zaméstnanosti a vytvareni
pracovnich mist a zivotniho prostfedi. Technicka pomoc bude spocivat zejména
v metodické podpofe pfi fizeni a planovani prechodu, formulaci akénich pland,
identifikaci transformacnich projektd, strategickych projektt a doporuceni
k sou€asnym nebo budoucim mozZnostem financovani. Dale bude zajiSténa zpétna
vazba a doporuceni ke stavajicim strategickym dokumentim jako napf. RIS3 strategie.
Do realizace projektu bude zapojena fada partnert jako je KARP, Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a. s., mésto Sokolov, Mikroregion Sokolov-vychod, ISSTE, KHK KK,
Institut pro zaméstnanost a rozvoj Karlovarského kraje. z.u., Vysoka Skola bariska —
Technicka univerzita Ostrava apod. Projekt rovnéz ziskal podporu Ministerstva
pramyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj a Vlady Ceské republiky.

Technicka podpora zahrani¢nich odborniki muze vyrazné pfispét k uspéSnému
zvladnuti procesu transformace energetiky a tim krychlejSi zméné struktury
hospodarstvi a jeho modernizaci, ke vzniku novych firem, vyzkumnych programu a ke
zlepSeni vzhledu regionu.



Jednou z novych vyzev pro Karlovarsky kraj mGze byt snaha o dosazeni jisté miry
decentralizace a nezavislosti, a to jak energetické, tak napfiklad v zemédélstvi.
Karlovarsky kraj neni z pohledu vyuziti tradi¢nich obnovitelnych zdroju (slunce, vitr)
pfili§ lukrativni lokalitou, nicméné ma jiné prednosti. Okres Sokolov disponuje
strategickou vyhodou, kterou pfedstavuje jezero Medard a také v budoucnu planované
jezero v lokalité souCasného lomu Jifi ve formé strategické zasobarny vody. Jako
pfiklad transformace uzemi dotCeného hornickou Ccinnosti Ize uvézt projekt
sklenikového hospodafrstvi. Tento projekt by mohl byt realizovan na brownfieldu po
ukonceni tézebni Cinnosti s vyuzitim potencialu jezera Medard, a to jak pro zasobovani
teplem prostrednictvim tepelnych Cerpadel, tak pro zavlazovani a také pro vyuzivani
dalSich obnovitelnych zdroji energie.

Existenci domény ovliviuji nasledujici megatrendy:

— degradace ekosystémd;
— rostouci spotfeba energie;
— zména klimatu a jeji dopady.

Diky vysoké koncentraci Ceského lazenstvi do tohoto kraje se jedna o nejvice
specifickou doménu krajské ekonomiky. Ackoliv maji lazefistvi a cestovni ruch kazdy
sva specifika, jsou tato odvétvi vzajemné provazana a v podminkach Karlovarského
kraje nelze oddélit jedno z t&chto odvétvi od druhého. Kraj se v ramci CR vyznaduje
velmi vysokou koncentraci pfirodnich 1éCivych zdroju (zviasté léCivych pramena). Kraj
ma v CR nejvyssi (dominantni) koncentraci lazefiskych Ié¢ebnych zafizeni (téméf
60 %),2! luzkovych kapacit (cca 48 %) a personalu (cca 42 %).?? Lazenstvi a lazeriska
léCba maji v kraji dlouholetou tradici a spoleCenskou prestiz, v regionu je soustfedéno
specifické lécebné know-how v podobé kombinace vyuziti mistnich pfirodnich léCivych
zdroju, tradi€nich i modernich Ié€ebnych postupl a zkusenosti. V kraji se nachazi fada
prirodnich i kulturnich fenomént nemajicich obdoby minimalné v CR nebo stfedni
Evropé.

V roce 2018 tvorili cizinci zhruba 81,5 % dospélych pacientl v lazeriskych zafizenich
v kraji. Tendence poctu pacienti-cizinch je od roku 2015 stale vzrlstajici. Mezi
zahrani¢nimi hosty lazni i kraje celkové vyrazné dominuji navstévnici z Némecka
a Ruska. Podil kraje na celkovém poétu zahraniénich lazerskych pacientt v CR pfitom
Cinil vice nez 95 %. Oba tyto podily jsou v poslednich letech pomérné stabilni. Podil
kraje na celkovém podtu lazeriskych pacientti v CR &inil v r. 2018 zhruba 52 %.23 Vliv
lazenstvi se vyrazné projevuje rovnéz v primérné délce pobytu a na primérném poctu
prenocovani navstévniku kraje, ktery je nejvyssi v CR. Lazefisky cestovni ruch je nejen
ekonomicky velmi efektivni, ale pro Karlovarsky kraj zaroven pfedstavuje vyznamny
zdroj pfijm0. Karlovarsky kraj se snazi cestovni ruch nadale posilovat a v roce 2017
za timto Udelem zaloZil destinaéni agenturu Zivy kraj. Mezi hlavni &innosti agentury

21 UZIS CR (2018): Zdravotnicka rodenka CR 2018 (https://www.uzis.cz/index.php?pg=record&id=828
0).
22 JZIS CR (2018): Lazeriska péce 2018 (https://www.uzis.cz/res/fl008267/lazne2018.pdf).
23 Tamtéz.



patfi zajistovani marketingu Karlovarského kraje v oblasti cestovniho ruchu
a lazenstvi, spoluprace s vyznamnymi stakeholdery v cestovnim ruchu a prosazovani
spole€nych zajmu v oblasti rozvoje cestovniho ruchu na uzemi Karlovarského kraje.

Lazenstvi a balneologii nejen na uzemi Karlovarského kraje by vyznamné prospéla
vétsi snaha o dolozeni ucinkl lazeriské IéCby metodami ,evidence based medicine”
(mediciny zaloZzené na dlkazech). Institut lazenstvi a balneologie v. v. i. proto
pfipravuje projekty, které jsou zamérené na sledovani vliva lazeriské 1€Eby na lidsky
organismus. Dale bude snaha o podrobnéjSi vyzkum mineralnich pramenl s cilem
rozSifit moznosti vyuzivani pfirodnich |éCivych zdroji a podpofit tak mistni rozvoj.
DalSim krokem by mély byt i inovace v oblasti |éCebnych procedur. Rozvoj
balneologického vyzkumu vSak v sou€asné dobé komplikuje fakt, Ze systém grantové
podpory zatim se zakladnim i aplikovanym vyzkumem v oblasti lazenstvi nepocita,
navzdory dulezitosti tohoto odvétvi pro strukturalné postizené regiony.

Institut lazenstvi a balneologie v. v. i. se bude zabyvat i vzdélavanim lékail a rovnéz
nabizi témata bakalafskych praci pro studenty ZCU. Do budoucna rovnéz planuje
pfipravu  systému hodnoceni/certifikace lazefnskych zafizeni. Zajem je
i 0 spolupofadani mezinarodnich konferenci na téma lazenstvi a balneologie
a zapojeni se do projektd mezinarodni vyzkumné spoluprace.

Karlovarsky kraj nabizi bohaté kulturni dédictvi, které je vyznamnym lakadlem pro
navstévniky. V souasné dobé se znatkou UNESCO muze pochlubit KynZvartska
daguerrotypie, od roku 2019 tzv. Montanregion (Hornicky region
Ergebirge/Krusnohofi). Nominovan a na konec¢ny verdikt ¢eka projekt ,,Slavné lazné
Evropy*“.?* Tato nominace predstavuje sérii 11 mést sedmi stata Evropy, Karlovarsky
region zde reprezentuji Karlovy Vary, Marianské Lazné a FrantiSkovy Lazné. Se
vstupem zminénych mést do UNESCO se ofekava vyznamny narust navstévniku
do celého regionu, s tim jsou spojené aktivity mést navazujici vzajemnou spolupraci
v oblasti infrastruktury a také v oblasti kulturnich a kreativnich primyslu.

Region nabizi Sirokou Skalu moznosti pro aktivni dovolenou (napf. cykloturistika, vodni
turistika, golf atd.), kulturni turismus, jedineéné |éCebné lazeristvi i zdravotni turismus.
Zajimava mista plna atraktivit si zde najdou jak navstévnici bez déti, tak i rodiny
s détmi, aktivni seniofi, ale i milenialové.

Specializaci nelze na zakladé dostupnych statistickych udaju presné vymezit, jelikoz
lazenstvi, balneologie ani cestovni ruch nemaiji vlastni kod v klasifikaci CZ-NACE.
Z hlediska existence Institutu lazenstvi a balneologie je pro doménu vyznamny CZ-
NACE 72 Vyzkum a vyvoj. Podstatné Casti této specializace jsou také zachyceny
v sekcich CZ-NACE | (ubytovani, stravovani a pohostinstvi) a Q (zdravotni a socialni
péce).

Existenci domény ovliviuji nasledujici megatrendy:

— civilizaéni choroby;
— globalni starnuti;

24 \/ysledek by mél byt znam v poloviné roku 2021.
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— zdravy Zivotni styl.

Silné stranky

Slabé stranky

Postaveni kraje

Vysoka mira exportni orientace krajské
ekonomiky

Nedokoncena/opozdéna restrukturalizace
ekonomiky kraje a nadale vysoky podil
tradi¢nich odvétvi s technologicky méné
naroénou a standardizovanou produkci

Narodni a mezinarodni prestiz zdejSich lazni
(zejména v odbornych kruzich) a obecna
spoleCenska prestiz zdejSich lazenskych
meést, nejvétsi koncentrace lazefiskych
kapacit, pracovnik( a hostt v CR

Nizka pozice firem v GPN/GVC (pfevazuji
"levné" montovny bez kontaktu s koncovym
zakaznikem, bez vétsich odbornych

i vnitrofiremnich kompetenci, zejména ve
firmach se zahrani¢nim kapitalem) a vysoky
podil firem bez vlastniho produktu, zavislych
na odbératelich a zakazkové vyrobé

Relativné Siroka "sit" dodavatell z riznych
oborl napojenych na automobilovy primysl
(strojirenstvi, kovovyroba, plastikarstvi,
elektricka zafizeni, textilni pramysl)

Nizka ambiciéznost firem, absence velkych
a silnych firem s dostate¢nou finanéni,
technologickou a znalostni silou schopnou
stimulovat inovace v ostatnich mistnich
(mensich) firmach

Vysoka mira internacionalizace krajské
ekonomiky

Slaby rust PZI (zvlasté strategicky
vyznamnych) a nizka mira zakofenéni PZI
v kraji (V€. jejich napojeni na mistni
dodavatele)

Kvalitni pokryti sitémi nové generace (v¢.
venkovskych oblasti), pozitivni vztah
obyvatel k informacnim a komunikaénim
technologiim

Pfevaha technologicky méné naro¢né
produkce v exportu

Inovaéni podnikani, vyzkum a vyvoj

Dlouholeta tradice a vysoka kvalita lazenstvi
(vyspélé zdravotnické a 1é€ebné metody
zdejSich 1azni)

Nizky pocet firem vykazujicich skute¢né
vlastni VaVal aktivity nebo disponuijicich
vlastnim technickym (kreativnim) know-how

Velmi dobré technické dovednosti mistnich
firem (vyroba na zakazku napf.

v kovovyrobg, strojirenstvi, elektrotechnice,
v oblasti vyroby primyslovych peci

a prumyslové keramiky ad.)

Omezené vnitini zdroje firem (personalni,
finan€ni) na technologicky rozvoj a vlastni
VaVal aktivity

Vzajemna prostorova blizkost mistnich
akteérl

Chybgjici netechnické kompetence velké
Casti mistnich firem




Nové se objevujici mistni specifické znalosti,
dovednosti a pfileZitosti v jinych nez
tradi¢nich odvétvich nebo na pomezi
nékolika odvétvi s potencialem pro jejich
vétveni (recyklace surovin a nové materialy,
obnovitelné zdroje a energetika, primyslové
pece, automotive, biopotraviny, lazenstvi,
kosmeticka chirurgie)

Absence specializované infrastruktury (VTP,
CTT, inovacni inkubatory) a nedostatek
sluzeb na podporu vzniku, rozjezdu

a rozvoje inovaénich firem

Potencial pro mezioborovou spolupraci uvnitf
kraje (napf. odvétvi kolem lazenstvi +
cestovni ruch + tradiéni
primyslové/femesiné obory — porcelan, sklo
ad.; automotive + strojirenstvi + kovovyroba,
tézba + energetika/ OZE +
ekologie/rekultivace krajiny + recyklace +
chemie + zpracovani druhotnych surovin)

Nedostatec¢né ambice mistnich aktéru
pusobicich v lazenstvi intenzivné rozvijet
tento obor (napf. nizky stupen objektivizace
léCby a verifikace jejich pozitivnich ucinku
vyzkumem, nizka provazanost lazenstvi

a cestovniho ruchu, nizké vyuziti novych
atraktivnich forem Ié¢by, orientace na
omezeny okruh trhi — pfevazné Rusko

a Némecko)

Tradi¢ni odvétvi v kraji (lazenstvi, sklo,
keramika, vyroba hudebnich nastroju, vyroba
napoju) - obory, na nichz je mozné stavét
propagaci kraje

Velmi nizka mira mezioborové spoluprace,
neuspésnost klastrovych aktivit mezi
mistnimi firmami

Intenzivni erpani prostfedkl z evropskych
dotaénich program( zaméfenych na rozvoj
konkurenceschopnosti

Nizka intenzita a nesystemati¢nost VaVal
aktivit ve firmach — velmi nizka ¢etnost
komeréné vyuzitelnych vysledkl VaVal
(pocet patentd, uzitnych vzorl apod.)

Relativné vysoky pocet subjektll plisobicich
v kulturnich a kreativnich pramyslech

Nedostatecné/velmi nizké vstupy
(investice/vydaje, lidské zdroje/pocet
pracovnikt) do VaVal aktivit

Minimalni pocet/absence (specializovanych)
VaVal pracovist

Nizka mistni poptavka po VaVal ,sluzbach®,
nedostatecna tvorba a pfenos novych
znalosti do aplikacni sféry

Zanik nebo ,degradace” nékterych dfivéjSich
VaVal aktivit v kraji

Slaba mira zapojeni mistnich firem
do raznych forem pfeshraniéni a nadnarodni
spoluprace

Velmi nizky zajem aktérd inovaéniho
prostredi o podporu VaVal z programu
TACR

Lidské zdroje pro VaVal




Pfitomnost dlouhodobé budovanych
specifickych znalosti a dovednosti

v tradiénich odvétvich — lazenstvi, cestovni
ruch, "tableware" odvétvi (sklo, porcelan,
keramika, textil apod.), kovovyroba

a strojirenstvi

Mala motivace managementu mistnich firem
ke zménam firemni strategie a zna¢na
prevaha tzv. "vyCkavaci taktiky"

Existence intermediarni instituce
s celokrajskou plsobnosti na podporu
podnikani a inovaci (KARP)

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,
zejména v technickych oborech (v&. SS, VS)
pro VaVal aktivity firem

Zalozeni prvni vefejné vyzkumné instituce
Institutu lazenstvi a balneologie, v. v. i.
S potencialem pro rozvoj vyzkumné ¢innosti

Absence lidrl z firemni, akademické
i vefejné sféry pro budovani krajského
"inovaéniho klimatu"

Nedostatek pracovnikll VaVal, jejich
specializace a problematicka vékova
struktura (vyssi vékovy pramer)

Absence vysoké Skoly univerzitniho typu

Nizky zajem budouci pracovni sily (student()
0 obory s inovaénim potencialem

Podpramérné finan¢ni ohodnoceni
specialistu a technickych odbornych
pracovnikl (ve srovnani s ostatnimi regiony)




Prilezitosti

Hrozby

Politické/legislativni vlivy

Podpora inovacnich aktivit ze strany
Karlovarského kraje

Nedostate¢na "viditelnost" specifik
a problému kraje z pohledu narodni urovné
a centralnich instituci

Velka rekultivovana uzemi (po tézbé
hnédého uhli) jako rozvojové plochy pro
nové aktivity

Zpfisnujici se environmentalni regulace

Ekonomické/finanéni vlivy

ZlepSujici se postaveni kraje v oblasti
nezameéstnanosti a primérné mzdy

Nizka mira zakofenéni a charakter PZI
v kraji a jejich odliv za levnéjSimi vstupy
(lidské zdroje, suroviny)

Vysoka zavislost krajské ekonomiky
na Némecku/ némeckém trhu

Koncentrace vyvojovych aktivit TNCs’

do nékolika malo mist po svété —
downgrading nékterych poboc&ek
zahranicnich firem v kraji, které maiji alespon
néjaké vyzkumné/vyvojové/konstrukéni
aktivity

ZvySeni ceny energii v souvislosti
s transformaci energetiky

Socialni/demografické vlivy

Globalné rychle rostouci obecny zajem

0 zdravy zpUsob zivota a péci o zdravi
(pFilezitost pro mistni lazeristvi a navazujici
aktivity)

Dalsi ,degradace” existujicich VaVal aktivit
v kraji v navaznosti na nedostatek vysoce
kvalifikovanych pracovniki

Globalné rostouci zajem o kvalitni a luxusni
zbozi (zejména ze strany rychle rostoucich
ekonomik — napf. BRIC, arabské zemé ad.)
— prilezitost pro néktera mistni tradiéni
odvétvi (sklo, porcelan).

Ztrata specifickych znalosti a dovednosti

v tradiCnich odvétvich diky starnuti
kvalifikované pracovni sily a jejimu odchodu
do diichodu bez pfedani know-how mladsi
generaci, redukce femesiné vyroby na
standardizované €innosti

Rostouci zgjem o nové formy cestovniho
ruchu (geoturistika a poznavaci turistika,
sportovni turistika, kongresova turistika,
industrialni turistika ad.)

Dlouhodoby odliv "mozkd" z kraje —
selektivni emigrace (Vé vzdélani, studenti,
SS kvalifikovana pracovni sila) diky
nedostate¢né atraktivité/nabidce kraje pro
tyto osoby




Snizeni odbornych kompetenci (deskilling)
mistnich lazni v pfipadé jejich vétsi
orientace na nelécebné aktivity

Technologickeé vlivy

Navazani spoluprace mistnich firem

s vysokymi Skolami a VaVal institucemi ze
sousednich regiond (Plzefisky, Ustecky,
Liberecky, Praha) v&. zahrani¢i (Bavorsko,
Sasko)

Nedostatecny zajem univerzit a dalich
poskytovatell znalosti z jinych regionu

0 pfenos znalosti do mistnich firem na

zakladé jejich nedostate¢né absorpéni

schopnosti pro tyto jejich sluzby.

Rozvoj mezinarodni spoluprace v¢. VaVal
aktivit v lazeristvi a blizkych odvétvich
(cestovni ruch) — napf. formou strategickych
alianci.

Pretrvavajici stagnace, resp. Upadek
tradi¢nich oborl a nedokonceni
restrukturalizace krajské ekonomiky

s vyplyvajicimi dusledky (pokracovani

v technologicky nenaro¢né produkci,
zavislost na odbératelich a trendech, nizka
ochrana vlastni produkce, ztrata trhi

ve prospéch "levnéjSich" producentd, rist
nezaméstnanosti ad.)

PFichod mezioborové aktivnich PZI do kraje
na zakladé pfitomnosti nékolika mistnich
firem na pomezi obort (napf. primyslové
pece, recyklace a zpracovani druhotnych
surovin).

Dalsi posilovani "montazniho" charakteru
mistni ekonomiky a jeji zavislosti na low-

a medium-tech PZI (tzn. "uzamceni" kraje na
nizkych pozicich v ramci GPN/GVC)

Stupnujici se perifernost kraje diky
absenci/nizkému poctu sofistikovanych
ekonomickych aktivit v tomto uzemi




4 Navrhova cast

V navaznosti na komplexni povahu identifikovanych problémd, jejich pFicin a disledk
v analytické casti Regionalni inovacni strategie (RIS3 strategie) by mély navrhované
intervence fesit tento stav komplexné a pusobit synergicky. Nelze vSak predpokladat,
Ze v podminkach ekonomicky ifinanéné nejslabsiho kraje CR bude dlouhodobé
vzajemné pusobeni téchto problém a pfi€in navrzenymi intervencemi rychle a zcela
eliminovano.

Jak vyplyva z analytické c¢asti RIS3 strategie, rozvoj kraje je ,blokovan® kruhem
kauzalit ,,Spatné vychozi podminky — nizka atraktivita — nizké investice — nizka
produktivita — nizké pfrijmy — nizka kvalita lidskych zdroji — nizka uroven
ekonomickych aktivit — Spatné vychozi podminky ...“.

Z problémové analyzy vyplynulo 6 hlavnich problému inovaéniho prostfedi v kraiji.
KliCové oblasti zmén reaguji na tyto problémy a navrhuji cile, kterych je potfeba
v inovacnim prostifedi a celé ekonomice kraje dosahnout a jejichz naplnéni povede
k odstranéni nebo vyraznému zmirnéni identifikovanych problému. Jedna se o tyto
problémy:

1) Absence inovacénich tahount — silnych a inova¢né orientovanych firem
a dalSich organizaci stimulujicich mistni firmy k inova¢nim aktivitam a vytvareni
atraktivnich pracovnich pfilezitosti pro vysoce kvalifikované a talentované lidi.

2) Nizka atraktivita kraje pro zahranicni investory, mladé, talentované a schopné
lidi.

3) Nedostateéné investice mistnich firem do znalosti, inovaci a vysoce
kvalitnich lidskych zdroj.

4) Nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich a z toho
plynouci technologicky nenaro¢na produkce s nizkou pfidanou hodnotou,
vysoka zavislost firem na zahranicnich odbératelich a nedostatek kompetenci
pro inovacni aktivity.

5) Nedostate¢né ambice a motivace mistnich firem (podnikatel) a verejné
spravy k inovaénim aktivitam.

6) Nedostatek vysokoskolsky vzdélanych profesionalli s adekvatni praxi
a kvalitné pfipravenych absolventd stfednich Skol, zejména v technickych
oborech proinovacni aktivity firem.

Tyto problémy jsou vychodiskem pro formulaci kliCovych oblasti zmén (viz
dale), ke kterym by mélo dojit v inova¢nim prostredi kraje. Klicové oblasti zmén
odpovidaji strategické cile, kazdému strategickému cili specifické cile a jim
nékolik moznych nastrojul intervenci (typovych aktivit).

Vysledkem niZe navrzenych intervenci bude rozvoj firem v Karlovarském kraji smérem
k nezavislym producentim finalnich vyrobk(i a vice autonomnim dodavatelim
zaméfujicim se ve vétSi mife na technologicky a znalostné naro¢né aktivity, ktefi
budou schopni sami ziskavat informace o koncovych zakaznicich a obsazovat naro¢né
trhy. Svymi aktivitami budou dale stimulovat vzdélanost, kvalitu a podnikavost lidi
na mistnim trhu prace a zlepSovat tak endogenni potencial kraje. Tim se bude
zvySovat také vnéjsi atraktivita kraje a poroste Sance pfilakat kvalitativné vysSi funkce
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(zahrani¢nich) firem, které budou v kraji tvofit vice kvalitnich pracovnich mist s vySSimi
mzdami.

4.1 Vize

Karlovarsky kraj — kraj vstficny inovacim, podnikavosti a mezinarodni spolupraci, ktery
kreativné rozviji mistni lidsky potencial, znalosti a hospodarské tradice.

Indikatory vize:

() HDP na 1 obyvatele v&. srovnani s priimérem CR bez Prahy
(i) Median hrubé mésiéni mzdy celkem v&. srovnani s pramérem CR bez Prahy

4.2 Klicove oblasti zmén

Z vySe uvedenych 6 hlavnich problému inovaéniho prostfedi v kraji vyplyva, ze pro
jeho zlepSeni by mélo dojit ke zménam ve Ctyfech klicovych oblastech, do nichz Ize
tyto problémy shrnout a zaroven koncentrovat podstatnou ¢ast pficin téchto problém
a souc€asného stavu ekonomiky kraje.

Klicové oblasti zmén je mozné shrnout do 4P:

A: Private (Soukromy sektor)
B: Public (Vefejny sektor)

C: People (Lidské zdroje)

D: Promotion (Atraktivni region)

4.2.1 KliCova oblast A: Private (Soukromy sektor)

Smyslem této kliCové oblasti zmén je dosazeni vysSi pfidané hodnoty produkce a vétsi
nezavislosti mistnich firem, a to trvalou zménou jejich orientace na inovace a znalosti
jako hlavni faktor konkurenceschopnosti. DalSim smyslem zmén v této kliCové oblasti

Vv, Vv s

viwv s

znalostné orientovanych domacich firem. Cilem zmén v této kliCové oblasti je tedy
zvysSeni vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity (ve vydajich, zaméstnanosti
i vysledcich) mistnich firem s domacim i zahraniCnim kapitalem. Nékteré firmy jiz
vykazuji vyznamnéjSi inovacni aktivity, produkci s vySSi technologickou naro€nosti
a vySsi pfidanou hodnotou. Nicméné tyto zmény neprobihaji v kazdé firmé s potfebnou
intenzitou a dynamikou. Takové firmy je potieba v jejich uUsili podporovat a dale
motivovat k systematickym a koncep&nim vyzkumnym, vyvojovym a inovacnim (dale
jen VaVal) aktivitam. Tim se pozice takovych firem ve vztahu k jejich zakaznikim
posiluje, nebot dokazi nabidnout vyssi kvalitu, inovativni feSeni nebo zcela novy
produkt/sluzbu. Vedle téchto firem je vhodné k inovacim motivovat i dalSi, které se jim
z rznych davodd dosud nevénuji, ackoliv pro né mohou mit potencial, popf. vlastni
specifické know-how, které neni dosud dostateCné ekonomicky zhodnocené. Vétsi
mnozstvi mistnich firem, které se budou systematicky vénovat inovacim a uplatni je
na trhu s vysSi pfidanou hodnotou, mize zmirnit ekonomické problémy kraje nebo
dokonce nastartovat jeho ekonomicky i socialni rozvoj. Pro ekonomicky i socialni

A 4
38



rozvoj kraje a jeho podnikatelského prostfedi je proto dllezité vytvareni pfiznivych
podminek pro dynamicky rust jiz existujicich nebo vznik novych firem.

Odvétvi, ktera jsou pro kraj dlilezitd nebo se v nich nachazi vyznamna ¢ast znalostni
zakladny kraje, je vhodné dale stimulovat v jejich rozvoji aktivitami na bazi
kooperaCnich vztah( uvnitf téchto odvétvi (napf. formou siti a klastrd) a jejich
spoluprace s jinymi firmami a dal$imi subjekty (VS, SS, VaVal organizace) v CR
a zahranici. Dulezité je rovnéz vytvareni a dalSi kultivace podminek spoluprace
mistnich firem s pobockami (zavody) vzniklymi pfimymi zahranic¢nimi investicemi (PZI),
podpora pfichodu dalSich strategickych zahrani¢nich investic do kraje (v podobé
vySSich, popf. na znalostech zalozenych podnikovych funkci zde umisténych
zavodu/pobocek), které napomohou dokon¢it restrukturalizaci mistni ekonomiky, popf.
posili kliCova odvétvi (obory) kraje.

Klicova oblast zmén A: Private (Soukromy sektor)

A.1: Podpof¥it podnikani, rozvoj VaVal aktivit a zavadéni novych produktivnich
inovaci

Zvysit dosud nedostateCné investice mistnich firem do VaVal znalosti a vysoce
kvalifikovanych zaméstnancl vénujicich se inovacim. Realizovat nové produktivni
investice zamérené na podporu malych a stfednich podnikd, vyzkumu, vyvoje a inovaci,
zavadéni novych technologii, digitalnich technologii a siti. Tim zvysSit intenzitu VaVal
ve firmach a zvétsit objem jejich vysledku, zvysit miru jejich aplikace a uplatnéni na trhu
formou novych produktl, technologii, procesu a sluzeb. Vzhledem k tomu, ze
v Karlovarském kraiji je témér veskery VaVal koncentrovan ve firmach, zvySeni intenzity
a rozsahu mistniho podnikového VaVal (v€. transferu technologii) povede ke zvySeni
celkové inovacni a nasledné ekonomické vykonnosti kraje. Soucasti tohoto usili je
zlepSit povédomi mistnich firem a podnikatelll o roli a vyznamu VaVal pro rist
a konkurenceschopnost firem. Motivovat mistni podnikatele (v€. potencialnich)
k zavadéni inovaci technické i netechnické povahy (napf. design, marketing)
a k digitalni transformaci. RozSifit v kraji kulturu inovaéniho podnikani a zvysit pocet
(i podil) mistnich firem, které se cilené zabyvaji VaVal, vykazuji nadprimérny rist
produktivity, vytvareji nova kvalitni pracovni mista a pfispivaji k ekonomickému rustu
kraje.

Indikatory strateqgickych cilti/klicové oblasti zmén:

A (i): Celkovy pocet podnikajicich subjektu

A (ii): Pocet nastroju podporujicich zahajeni a rozvoj podnikani
A (iii): Podil inovujicich podnik

A (iv): Podnikatelské subjekty provadéjici VaV

Cilové skupiny:

a) Vznikajici firmy
b) (Inovaéni) firmy
c) Osoby samostatné vydéle¢né €inné
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Specificky cil A.1.1: Podpofit vznik novych firem

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Rozvoj preinkubacniho prostredi

Opatfeni  motivujici pfevazné miladé
obyvatele kraje k pfemysSleni o podnikani
jako o své budouci kariéfe s cilem

rozpracovavani podnikatelskych zaméru do
Zivotaschopnych projektd, firem a start-upa.

Startovaci vouchery

Finan¢ni podpora pro zacCinajici podnikatele
a start-upy na preklenuti financnich
problému pfi pfechodu ze zaméstnani/skoly
k podnikani.

Poradenske sluzby

Pravni, finanéni, ekonomické a obchodni
poradenstvi, poradenstvi v oblasti designu,
marketingu, projektového Ffizeni, ziskavani
vnéjSiho financovani v¢. dotaci, mentoring,
kou€ink  (v€. osvéty a propagace
mezinarodnich dotaénich moznosti).

Regionalni fond pro zacéinajici podnikatele
(seed fond)
Specialni rozpoctovy nastroj pro start
arozjezd firem, v€. podpory inovacniho
podnikani.

Podpora vzniku firem — start-upd

Prikladem mohou byt subdodavky pro
zahraniCi zamérené na sasky/bavorsky trh
— motivace, dobra praxe, prezentace potieb
némecké strany.

(i)

PocCet nové zalozenych
firem/zivnosti

(i) Pocet podporenych zaCinajicich

podnikatelt

(iii) Pocet udélenych voucheru

na zahajeni podnikani

Specificky cil A.1.2: Stabilizovat a rozvijet inovaéni firmy

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Inovacni vouchery

Jednorazova podpora spoluprace mistnich
firem s poskytovateli znalosti se zamérenim
na technologické inovace.

(i)

(ii)

Pocet udélenych voucher(
na podporu rozvoje inovaci
v soukromém sektoru
Celkové trzby za inovované
produkty
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Kreativni vouchery

Jednorazova podpora spoluprace
kreativnich ~ prumysli s pramyslovymi
obory. Podpora se zaméfenim

na netechnologické inovace (inovace
v primyslovém designu a marketingu).

Asistencni vouchery

Jednorazova podpora pripravy
strategického projektového zameéru
v soukromém sektoru a jeho rozpracovani
do podoby extenzivni projektové fiSe
pfipravené k podani do vhodného programu

podpory.

Technologicky skauting

Spoluprace firem s externimi odborniky
z univerzit a vyzkumnych organizaci
za uCelem nalézani vhodného feSeni
a ziskavani potfebného know-how.

Inovaéni asistenti

Absolventi vysokych Skol zaméstnani
firmami a vyuzivajici své odborné znalosti
k provadéni inovacnich projektl ve firmé.

Podpora vzniku pracovnich mist v oblasti
VaVal

Podpora rozvoje novych vyzkumnych
pracovnich mist v oborech s vysokym
inovacnim potencialem pro Karlovarsky kraj
(napf. v oblasti lazenstvi a balneologie).

Mapovani inovacniho prostfedi a potreb
firem
Mapovani potfeb, prfekazek a pokroku

inovacniho systému a postaveni kliCovych
odveétvi.

Kompetencni centrum a VTP

Vytvareni sité vzajemné spolupracujicich
subjektl akademické, vyzkumné
a soukromé sféry feSici lokalné specifické
vyzkumné a vyvojové projekty (napf.
v ramci VTP).

(i) Podil podnik s marketingovou
a organizacni inovaci

(iv) Vydaje podnikatelského sektoru
na VaVal a srovnani s primérem
CR bez Prahy

(v) Pocet patentovych pfihlasek
podanych pfihlasovateli
z podnikatelského sektoru

(vi) Pocet udélenych patentu
a uzitnych vzoru

(vii) PoCet zmapovanych firem
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Inovacni platformy

KonzultaCni a poradni skupiny slozené
z odbornikll zastupujici vyznamné obory
Karlovarského kraje. Clenové inovaénich
platforem navrhuji intervence, poskytuji
zpétnou vazbu pfi realizaci projektl
a posuzovani dosazenych vysledku
a pfedkladaji navrhy na posileni krajského
inovacniho systému.

V navaznosti na energetickou transformaci
je dulezita Cinnost platformy pro definovani
potfeb pro strategicky dlouhodoby rozvoj
kraje.

Podpora pfeshranicni a mezinarodni
spoluprace mistnich firem

Podpora spoluprace mistnich firem se
zahraniénimi partnery a Kklastry (napf.
propagace mistnich firem v pfihrani¢nich
regionech, navazani kontaktd
s relevantnimi subjekty, spole¢ny vyzkum,
partnerstvi pro transfer technologii a know-
how aj.).

Podpora VaVal aktivit v oblasti moderni
energetiky

Podpofit vyzkumné aktivity s propojenim na
prumyslové podniky a tim posilit atraktivitu
pro vyzkumné aktivity firem.

Podpora a posileni propojeni firem
Vv rtiznych odvétvich

Propojeni firem, které jsou producenty
riznych energii nebo komodit
k energetickym  ua€elim  vyuzitelnych,
s tradi¢nimi distributory energii.

Partnerstvi pro transfer technologii

Podpora  vyuziti  saskych/bavorskych
vyzkumnych kapacit.

Specificky cil A.1.3: Podpofit digitalni transformaci MSP

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Poradenstvi v oblasti dotaci na digitalni
transformaci

(i) Pocet uzavienych partnerstvi mezi
subjekty Karlovarského kraje
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Rozvoj digitalnich hubd a digitainimi huby zajistujici snazsi

zapojeni firem do digitalizacnich
Rozvoj spoluprace firem s digitalnimi huby proces(
za ucelem zprostfedkovani  pfistupu | (i) Poget firem, které vyuzily sluzby
k technologiim, infrastruktufe a sluzbam partnerskych digitalnich
podporujicich digitalni transformaci firem. inovaénich hubt

~__| (iii) PocCet podanych projektovych

Konference a  workshopy zameérené Zadosti firem Karlovarského kraje
na digitalizaci na podporu digitalni transformace
Realizace  konferenci a  workshop( do narodnich a evropskych
zaméfenych na digitalizaci. dotacnich programu

Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmén:

— politicka a finan¢ni podpora na urovni kraje;

— spoluprace regionalnich subjektl aktivnich v oblasti podpory podnikani a inovaci
v€. mést a obci;

— zdjem mistnich firem, investorl, VS, VaVal organizaci o intervence (4.
intervence budou reagovat na jejich poptavku);

— ekonomicky a socialni vyvoj na globalni, evropské, narodni i regionalni urovni;

— podminky podpory poskytované z operacnich programd na obdobi 2021-2027;

— selektivni migrace — odliv ,mozk(*“ a talentd z kraje;

— zajem zejm. mladSich obyvatel o kariéru v podnikani.

4.2.2 KliCova oblast B: Public (Vefejny sektor)

Oblast verejné spravy, resp. Uzemni samospravy, reprezentuje vyznamnou soucast
vefejného sektoru ve vSech vyspélych statech. Na urovni regionu pfitom krajska
a obecni samosprava zajiStuje fadu nezbytnych vefejnych sluzeb, kdy vyuziva
predevSim lepSi znalosti mistnich podminek a pozadavkl obyvatel.

Smyslem této kliCové oblasti zmén je prostfednictvim zavadéni chytrych feSeni
v jednotlivych municipalitach podpofit rast kvality Zivota na Uzemi celého regionu.
Soucasné s tim je Zzadouci zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb ve vefejné sprave,
coz je mimo jiné podminéno zefektiviiovanim internich procest (napf. zvySenim
vyuzivani modernich ICT, racionalizaci administrativnich procest, zvySovanim
kvalifikace personalu atd.).

Klicova oblast zmén B: Public (Verejny sektor)

B.1: Podpofit zavadéni chytrych feSeni v ramci regionu

Vyvolat zvySeny zajem o chytra feSeni ze strany vefejnosti, mistnich firem, zajmovych
a neziskovych organizaci. Tim podnitit samospravy k aktivnimu pfistupu v otazce
intervenci v oblasti chytrych feSeni. Podpofit samospravy v identifikaci a realizaci
konkrétnich chytrych FeSeni na jimi spravovaném uzemi. Zefektivnit a zlepSit kvalitu
poskytovanych sluzeb ve vefejné sprave.
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Indikatory strategickych cilti/klicové oblasti zmén:

B (i): PoCet obci/mést implementujicich chytra feSeni

Cilové skupiny:

a) Mésta, obce
b) Obyvatelé Karlovarského kraje
c) Kraj

Specificky cil B.1.1: ZvySit zajem vefrejnosti o chytra reSeni

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Mapovani potieb obci a mést

Identifikace potfeb a prfekazek rozvoje mést
a nalézani vhodnych chytrych feseni.

Osvétové kampané zaméfené na verejnost
a mistni samospravy

Komplexni soubor opatfeni seznamuijicich
mistni spravy a vefejnost s mozZnostmi
a pozitivnimi  dopady chytrych feSeni
a digitalizace (napf. pomoci seminaru,

marketingovych kampani aj.).

(i) Pocet obci/mést zapojenych
do mapovani potieb

(i) Pocet akci zaméfenych na zvySeni
zajmu verejnosti o chytra feseni

Specificky cil B.1.2: Zavadét chytra reSen

i do mést a obci

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Rozvoj 5G siti

Aktivni pFiprava obci a mést na pfichod 5G
siti  (napf. testovani siti, seminafe
a konference zaméfené na pfinosy siti
nové generace, eliminace dezinformaci aj.).

Asistencni vouchery

Jednorazova podpora pfipravy
strategického projektového zameéru
ve vefejném sektoru a jeho rozpracovani
do podoby extenzivni projektoveé fiSe
pfipravené k podani do vhodného programu

podpory.

Smart point Karlovarského kraje

Kumulace know-how a role prostiednika
mezi obcemi, mésty, krajem a realizatory

technickych feSeni v oblasti chytrych mést

(i) Stav pokryti 4G a 5G v Karlovarském
kraji
(i) PocCet udélenych voucheru na

podporu rozvoje inovaci ve verejném
sektoru
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a venkova, realizace workshopd,
konferenci.

Specificky cil B.1.3: Vytvaret predpoklady pro chytry urad

Typové aktivity Indikatory specifického cile
Vzdélavaci program vefejné spravy (i) PocCet akci pro vefejnou spravu
Realizace vzdélavacich akci pro
zameéstnance vefejného sektoru

0 moznostech chytrych feSeni a digitalizace
v prostfedi ufadl a vefejné spravy.

Hodnoceni  efektivity a  pfinosnosti
implementovanych reseni

Identifikace vyhod a nevyhod zavedenych
chytrych feSeni spojena s jejich prezentaci
ostatnim obcim a méstim ve smyslu
pfikladd dobré praxe.

Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmén:

— politicka podpora na urovni kraje/mésta/obce;

— finanéni situace kraje/mésta/obce;

— zajem vefejnosti, mistnich firem, vefejné spravy, zajmovych a neziskovych
organizaci o intervence v oblasti chytrych feSeni (ij. intervence budou reagovat
na jejich poptavku);

— podminky podpory poskytované z operacnich programd na obdobi 2021-2027;

— ekonomicky a socialni vyvoj na globalni, evropské, narodni i regionalni urovni.

4.2.3 Kli¢ova oblast C: People (Lidské zdroje)

Vzdélanostni uroven obyvatel regionu hraje zasadni roli v jeho konkurenceschopnosti.
Podle Evropského indexu regionalni konkurenceschopnosti (sledujiciho regiony EU
z hlediska aspektl jako je sprava véci vefejnych, infrastruktura, v€etné digitalnich siti,
zdravi, lidského kapitalu a trhu prace a inovaci) patfi Karlovarsky kraj v oblasti lidskych
zdrojd ve srovnani s ostatnimi lokalitami CR mezi slab&i regiony.?

Karlovarsky kraj zaostava oproti priméru CR napf. ve vykonnosti ve skupiné
komercnich sluzeb, kam patfi pfedevsSim sluzby s vySSi pfidanou hodnotou, jako jsou
informacni, komunikacni, védecké a technické Cinnosti. Strategickym cilem v této
klicové oblasti je personalné a znalostné zajistit inovacni systém. Aktivity podporujici
atraktivitu tohoto kraje a podporu mistnich podnikatelt byly upfesnény a nastartovany
v ramci RIS3 strategie v uplynulém obdobi.

K uspéSnym a zaroven pokracujicim projektim patfi aktivity zaméfené na ranou
,vychovu“ zajemcl o technické a pfirodovédné discipliny za pouziti interaktivnich

25 Evropska komise (2020). European structural and investment funds
(https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-
funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_en).

b 4
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a atraktivnich forem vyuky a vychovy (v€. asistence kariérnich poradcu a mentort),
které vedou k vétsi popularité téchto disciplin mezi détmi a mladezi a k jejich uplatnéni
pfi volbé dalSiho studijniho nebo pracovniho zaméfeni. Vhodnou soucasti téchto forem
vyuky je Uzka spoluprace kol (ZS, SS, VS) s mistnimi firmami, obcemi a dal$imi
organizacemi (napf. zajmovymi), kterd muze usnadnit pochopeni a osvojeni
potfebnych dovednosti diky spojeni s praxi ve firmach (napf. formou exkurzi, praxi,
stazi, studentskych praci, konzultaci, stinovani manazerd apod.). Velmi ucelné je
rovnéz zameéfit se na vzdélavani a praktické odborné zkuSenosti pedagogickych
pracovnikl ucicich tyto discipliny na vSech stupnich Skol a na technické vybaveni $kol,
které odpovida aktualnim technologiim a trendim. Dulezitym aspektem je ,osvéta“
tykajici se zminénych disciplin mezi rodi¢i zaka ZS a SS v obdobi véku zaka, kdy se
zpravidla pod silnym vlivem rodi¢t a ucitell definitivné formuje jejich volba ohledné
dalSiho studia a budouciho pracovniho zaméreni.

V ramci RIS3 strategie je navazana spoluprace ve vychové talentt a pracovni sily pro
inovacni aktivity mistnich firem. Maximalni usili je tfeba vénovat snaze motivovani
studentd VS a SS k plsobeni v kraji po ukonéeni jejich studia a vyuZiti jejich
kompetenci a znalosti pro rozvoj a rust konkurenceschopnosti zdejSich (inova¢né
orientovanych) firem. K tomu pfispiva vznik vazby studenta VS/SS na firmu jiz b&hem
jeho studia ve smyslu pfiblizeni nebo sladéni kvalifikace a schopnosti studenta
s poptavkou a pozadavky firmy. Proto je tfeba dale rozvijet a zintenzivnit kooperaéni
vazby mezi mistnimi firmami a $kolami (v&. VS plisobicich mimo kraj) a mezi firmami,
studenty a pedagogy téchto Skol vhodnymi a oboustranné prospésSnymi formami.
Propojeni vSech zainteresovanych vede ke zlepSeni schopnosti kol pfipravovat své
zaky a studenty v souladu s jejich talenty a pozadavky mistnich firem. Motivace zaku
a studentl je nastavena i formou soutézi — zapojenim dle vékovych kategorii (napf.
vytvarna soutéz Lazensky poharek, Youtuber atd.), festivali/eventu Ci kreativnich
krouzku.

Vzhledem k omezenym moZnostem vysokoSkolského studia v Karlovarském kraji
odchazi zajemci o studium mimo region a ¢asto se po ukonceni studia jiZ nevraci zpét.
Motivaci pro setrvani mladych kvalifikovanych obyvatel v kraji jsou stipendia VS
studentiim Karlovarského kraje, ktefi se zavazi po ukonceni studia pracovat v kraji.

Pfehled firem nabizejicich praxi a volna pracovni mista v Karlovarském regionu
poskytne vSem zajemcum ktomu specializovany on-line portal. Prostfednictvim
portalu bude mozZné navazat spolupraci se studenty a navrhnout tematické
zaméreni bakalarské &i diplomové prace dle aktualnich potfeb firem a pozadavku
Skoly.

Vhodnym nastrojem pro zajisténi dlouhodobého vzdélavani dotCenych skupin je
zaloZeni Fondu na podporu intenzivniho vzdélavani.
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Klicova oblast zmén C: People (Lidé)

C.1: Personalné a znalostné zajistit inovacni systém a investovat do lidskych
zdroju

RozSifit a zkvalitnit nabidku kvalifikované pracovni sily pro VaVal aktivity mistnich
firem formou (externi) spoluprace s absolventy a studenty doktorskych program
V'S, pracovniky na postdoktorandskych pozicich a védeckovyzkumnymi pracovniky,
pfi feSeni naro¢nych vyzkumnych a vyvojovych ukolu ve firmach. Nedilnym efektem
této spoluprace bude zlepseni schopnosti firem navazovat a rozvijet spolupraci s VS
a védeckovyzkumnymi organizacemi zameéstnavajicimi tyto pracovniky. Obdobné
zpristupnit a rozvijet spolupraci firem s dalSimi talenty (napf. z kreativnich odvétvi)
pfi realizaci inovaci v€. netechnického charakteru. Uvedené programy by mély
poskytovat moznost spoluprace zejména malym a stfednim podnikim, které
vykazuji vétsi obtize pfi jejim navazovani. Méla by se tim zlepSit rovnéz schopnost
mistnich firem ziskavat &erstvé absolventy $kol (VS, SS) s pozadovanou kvalifikaci.
Zaroven dalSim vzdélavanim rozvinout znalosti a schopnosti stavajicich pracovniki
firem, ktefi se zabyvaji VaVal aktivitami. Ve strategii kraje, ktery vykazuje nejslabsi
inovaéni vykonnost v CR, by neméla chybét ani podpora realizace této strategie
obsahujici mj. pfislusné manazerské vzdélavani zastupcld mistni vefejné spravy.

DalSim dulezitym cilem je investovat do lidskych zdroj, nebot hospodarské zmény
souvisejici s transformaci zpusobi zménu v poptavce po lidskych zdrojich.
V souvislosti s ukonCovanim tézby uhli a energetickou transformaci bude nutné
pfipravit obyvatele regionu na hospodaiské a socialni zmény prostfednictvim
rekvalifikaénich programud a programud na prohlubovani a zménu kvalifikace.

Indikatory strategickych cilti/klicové oblasti zmén:

C (i): Pocet specialistl v oblasti védy a techniky
C (ii): Prumérna mzda specialisti v oblasti védy a techniky

Hlavni cilové skupiny:

a) (Inovacni) firmy

b) Vznikajici firmy

c) Zameéstnanci ve VaVal

d) VS, VOS, SS, SOU a jejich studenti (popf. absolventi)
e) VaVal organizace

f) Zakladni Skoly a dalSi vzdélavaci organizace

g) Materské Skoly

h) Vefejné, zajmové, neziskové a dalSi organizace
i) Kariérni poradci a mentofi

j) Rodice déti a zaka ZS a SS

k) Mésta, obce

47



Specificky cil C.1.1: Vytvaret a rozvijet kvalitni personalni kapacity

a investovat do lidskych zdroju

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Fond na podporu intenzivniho vzdélani
spolecnosti (FVS) Karlovarského kraje

Specialni rozpoctovy nastroj na financovani
stazi, praxi a stipendii pro studenty VS, VOS
a SS, védeckého a dalsiho odborného
vzdélavani vyzkumnych zaméstnancu firem,
financovani kariérnich poradct, mentoru
apod.

Program dlouhodobé spoluprace mistnich
firem se studenty a Cerstvymi absolventy
SS, VOS a VS

Program podporujici spolupraci studentu
a erstvych absolventd SS, VOS a VS
s firmami. Spoluprace muze zahrnovat napf.
zpracovani diplomovych a jinych praci,
terénni  prizkumy, analyzy, stinovani,
odborné  konzultace, praxe, podpora
vytvareni firemnich juniorskych programu
atd.

Exkurze

Realizace exkurzi zvl. z technickych
a pfirodovédnych obori v€. tradiCnich
odvétvi pro Zaky a ugitele ZS, rodice,
studenty SS, navstévy VS a zafizeni
na popularizaci védy a techniky.

Portal spoluprace

Vytvofeni online portalu usnadiujiciho
komunikaci mezi firmami
a studenty/absolventy.  Firmy  zadavaji
nabidky na spolupraci se studenty, mezi
kterymi se studenti 1épe orientuji a ziskavaji
prehled o moznostech ziskavani praktickych
dovednosti (praxe, absolventské prace...).
Prostfednictvim  portalu bude mozné
navazat spolupraci se studenty/absolventy
a navrhnout tematické zaméreni bakalarské
Ci diplomové prace dle aktualnich potfeb
firem a pozadavkl Skoly.

(i) Pocet uspésnych pfijemcu
stipendia Karlovarského kraje
pro studenty VS

(i) Pocet uzavienych spolupraci
pfes portal spoluprace

(iif) Pocet bakalarskych,
diplomovych a doktorskych
praci zpracovanych
ve spolupraci s firmami
Karlovarského kraje
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Stabilizaéni stipendia pro studenty VS

Stipendia pro studenty vybranych obor( VS,
udélovana pod podminkou navratu do
Karlovarského kraje po dokonceni studia.
Cilem stipendii je podpofit navrat student(
do kraje a udrzet je v ném.

Pedagogické exkurze

Exkurze pedagogd, kariérnich a
vychovnych poradctl ZS, SS, VOS a VS
ve firmach udrzujici prfehled o trendech
v soukromém sektoru a na trhu prace.

Podpora rozvoje verejného vysokého
Skolstvi na uzemi kraje

Soustfedéni relevantnich vysokoskolskych
fakult a obort do Karlovarského kraje (napf.
v oblasti technického vzdélani, fyzioterapie
atd.).

Remeslny inkubator

Pfiprava pro uplatnéni v technickych
a femeslnych profesich. Moznost pfipravit
personalni kapacity s predstihem pro noveé
investory, vytvareni prostoru pro vznik
femeslnych firem.

Pakt zaméstnanosti

Uginny a fungujici Pakt zamé&stnanosti, ktery
bude pfipraven predikovat vyvoj a zmény na
trhu prace a prfedem reagovat a aktivné
spolupracovat s ohroZzenymi  skupinami,
pomahat nezaméstnanym s opétovnym
vstupem na trh prace. Ddulezitd bude
spoluprace vSech regionalnich organizaci na
trhu prace (zaméstnavatelé, ufad prace,
vzdélavaci instituce apod.).

Outplacement

Uginny proces reintegrace zaméstnancl
opoustéjicich trh prace v oblasti energetiky
bez nutnosti evidence zaméstnancil na trhu
prace.

Podpora implementace RIS3

Podplrné opatfeni pro rozvoj krajskych
inovacnich systému. Institucionalni
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a znalostni posileni RIS3 tymu (v¢.
mezinarodni spoluprace — napf. vyména
zkuSenosti best practice, spoluprace na
urovni S3 platformy, realizace aktivit
specifikovanych dohodami o spolupraci se
zahraniCnimi partnery).

Specificky cil C.1.2: Motivovat studenty a zaky ke studiu technickych
a prirodovédnych obort a k rozvoji kreativity

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Kariérni poradenstvi

Rozvoj odborné vySkolenych Kkariérnich
poradcu asistujicich pfi vybéru vhodného
povolani zaku a studentl s ohledem na jejich
talent a zajmy.

Technické vybaveni ZS a SS

Podpora rozvoje uceben a jejich vybaveni
pro popularizaci a vyuku technickych
a pfirodovédnych disciplin, vyuku cizich
jazyku a dalSich kompetenci dle pozadavku
trhu prace (napf. pro sluzby lazenstvi
a cestovniho ruchu (CR) — pro vyuku
kucharu a dalSiho personalu zafizeni CR).

Soutéze, festivaly a eventy rozvijejici zajem
0 podnikani, inovace, Kkreativitu, védu
a techniku.

Podpora a spoluprace na poradani aktivit
spojenych S rozvojem podnikavosti,
kreativity a podnikavosti zaka a studenta.

Technické pfirodovédné a kreativni krouzky

Podpora a spoluprace na poradani krouzkd
pro déti vMS a zaky ZS spojenych
s rozvojem zajmu o technické, pfirodovédné
a kreativni obory.

Osvétové kampané

Realizace aktivit a kampani zaméfenych
na popularizaci femesel, technickych
a pfirodovédnych obor( (napf. formou
motivaCnich videi predstavujici kliCove
obory kraje).

(i) Podil noveé pfijatych
stfedoskolskych studentd prvniho
ro¢niku na technické
a prirodovédné obory

(il) Podil studentl technickych
a prirodovédnych obor SS
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Prospéchova stipendia

Stipendia pro studenty vybranych oboru
stfednich  Skol udélovana za dobré
prospéchové vysledky a pravidelnou
dochazku.

Specificky cil C.1.3: Podporovat praci s talenty a nadanymi détmi

Typové aktivity Indikatory specifického cile

Workshopy a exkurze pro nadané déti (i) Pocet podpofenych, nadanych
a talentovanych déti
v Karlovarském kraiji

(i) Pocet workshopUl a exkurzi pro
nadané déti

Workshopy zaméfené na jednotlivé oblasti
zajmu nadanych déti (napf. chemie, fyzika,
geografie, astronomie, matematika a jejich
aplikace, dale deskové a logické hry,
pfirodni védy, historie atp.).

Prednasky pro rodi¢e s nadanymi détmi

Pfednasky zaméfené na uvod
do problematiky nadani, aktualni moznosti
pro nadané déti, emocni inteligenci aj.

Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmeén:

— politicka podpora na urovni kraje;

— financni situace kraje;

— spoluprace regionalnich subjektl aktivnich v oblasti podpory podnikani;

— zajem mistnich firem, MS, ZS, SS, VOS a VS (a jejich Zaku a studenttl), obci,
zajmovych a neziskovych organizaci o vzajemnou spolupraci a intervence (ij.
intervence budou reagovat na jejich poptavku);

— zpUsob financovani vysokych skol;

— absence VS technického/pfirodovédného zaméfeni a vyznamné
védeckovyzkumné organizace v kraj;

— pristup firem ke studentdm SS, VOS a VS v pribéhu jejich studia;

— selektivni migrace — odliv ,mozk(*“ a talentd z kraje;

— kapacitni vytizenost uciteld na Skolach a z toho vyplyvajici jejich (ne)ochota
podilet se na realizaci typovych aktivit;

— podminky podpory poskytované z operacnich program( na obdobi 2021-
2027.

4.2.4 KliCova oblast D: Promotion (Atraktivni region)

Prostfednictvim marketingové kampané Zijeme regionem, ktera b&zi od konce roku
2018, je cileno na obyvatele Karlovarského kraje. Zamérem kampané je zménit pohled
ob&anl na svUj rodny kraj. Naplnit cile kampané je mozné pouze pfi dlouhodobém
a konzistentnim pusobeni. Kampan je =zacilena primarné na zaky, studenty
a absolventy, ktefi jsou kliCovi pro nastartovani inova¢niho mysleni, ale ktefi nejCastéji
opoustéji nas region. Pro nadchazejici obdobi dochazi k rozSifeni cilové skupiny
o vzdélavaci instituce (napf. Skoly, Skolska zafizeni a jejich management véetné ZS

b 4
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a MS), mistni firmy a podnikatelské subjekty, potencialni investory a vefejné instituce
(obce, mésta v regionu, vefejné, neziskové organizace). Uvédomovani si identity
zacina jiz v pfedskolnim véku, proto je tfeba zvolit vhodnou komunikacéni strategii i pro
tuto nastupujici generaci. Kampan by méla oslovit i osoby ¢i rodiny zvaZzujici
prestéhovani do regionu.

Na optimalni smér marketingové strategie budou dohlizet marketingovi specialisté
a Clenové marketingové platformy zastupujici zaméstnavatele a odborniky z vefejné
sféry. K nastaveni vhodného sméru pfispéje i planované mapovani pficin nizkého
zajmu o Karlovarsky kraj a analyza image Karlovarského kraje.

Vizualni identitu regionu podpofi kreativni jednotna profilace znacky, brandingu
a positioningu. Je tfeba pochopit, Ze branding regionu je dlouhodoby projekt spojeny
s ochotou drzet se aktualniho trendu, investovat ¢as i finance do probihajiciho procesu
a implementace.

Pri vytvareni narodniho &i regionalniho brandu hraji svoiji roli nasledujici aspekty:26
1) Propagace cestovniho ruchu

Propagace cestovniho ruchu v Karlovarském kraji je zajisténa prostfednictvim
destinaéni agentury Zivy kraj. Zaroven se nabizi sladit branding ,cestovniho ruchu*
s brandingem ,regionu pro zivot".

2) Exportni znac¢ka

Exportni znacky regionu jsou propagovany vice v zahrani€i nez pfimo v regionu,
regionalni znacky maji v kraji malou podporu, ktera by méla byt diky kampani
vyznamnéjSi (podpora a zviditelnéni malych podnikatel(). Je nutné posileni
partnerského marketingu s pfidanou hodnotou — marketing, ktery naplfiuje rovhocenné
cile vSech subjektd (win-win).

3) Obchodni vztahy a zahrani¢ni investice

Podpora obchodnich vztahu probiha v ramci klicové oblasti A a B.

4) Kulturni aktivity a sport, rekreace

Obraz kulturnosti regionu je tvofen jeho tradici a vyznamnymi sou¢asnymi kulturnimi
pociny, ale i kultivovanosti prostfedi regionu, rozmanitosti a pestrosti jeho aktivit.
Samotny region je bohaty na pamatky, pysSni se rozmanitou pfirodou, zapisem
na seznam svétového dédictvi UNESCO, nejvétsSi koncentraci IéCivych pfirodnich
zdroji v CR, kratkou dojezdovou vzdalenosti za kulturou & sportem. Trpi vak
nedostatkem ,regionalnich® tradic, ktery je zpusoben historickym vyvojem regionu.
Tradice propojuji spole¢nost s pfedchozimi a nasledujicimi generacemi a pfedstavuji
prvky kolektivni kontinuity. Dullezitym aspektem je ozivovani a udrzovani tradic
spole¢né s vytvarfenim tradic novych.

26 Utvar rozvoje hlavniho mésta Prahy (2011). Evropské mésta a jejich brand
(http://lwww.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/mezinarodni_srovnani/evropska-
mesta-a-jejich-brand.pdf).
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K ucasti na spoleCenském zivoté by méli byt motivovani vSichni zdejSi obyvatelé. Zde
je nutné vyuzit angazovanosti obyvatel regionu a podpofit jejich aktivity. Zapojeni
firem/organizaci do organizovani velkych akci, festivall, zabavnich akci, trh( atd.
Rozvoj kultury je vyznamnou soucasti celkové kvality Zivota v regionu a podporuje
spjatost obyvatel s krajem/ovliviuje vztah obyvatel k regionu.

V ramci kampané je tfeba se soustfedit na:

— zvySovani povédomi o destinaci a klicovych atributech znacky nejen u mistnich
obyvatel, ale zaméfit se i na pfichod rodin z jinych kraji nebo ze zahranic¢i,

— zménit postoj mistnich lidi vaéi cizincim i ve vzajemné komunikaci, aby se
cizinci citili v regionu vitani,

— podchycovat zajem lidi uvazujicich o této destinaci prostfednictvim vhodnych
a efektivnich distribu¢nich kanald.

Efektivni marketingova kamparn se neobejde bez dostateéné reklamy, pfimé
komunikace a PR s cilem konverze na vlastni kanaly. Nedilnou soucasti je
oboustranna komunikace na interaktivnich kanalech — social media, emailing,
web/blogy, chatboty atd.

Vyty&ené cile v oblasti budovani pozitivniho vztahu k regionu jsou spojeny s finan¢nimi
naklady, proto bude vyvijena snaha zalozit Fond na podporu realizace marketingovych
aktivit. OCekava se zapojeni vefejného i soukromého sektoru.

5) Osobnosti

Zapojeni ambasadoru probiha jiz od roku 2018, v ramci nasledujici etapy by méla byt
klicovym prvkem uspésné strategie znaCky mista, vtomto ohledu by se nemély
opomijet ani narodnostni mensiny.

Klicova oblast zmén D: Promotion (Atraktivni region)

D.1: Vytvorit a budovat novou image regionu

Vytvofit novou, pozitivni image Karlovarského kraje, jakozto kraje pro dobry Zivot —
pozitivni vnimani kvality Zivota v Karlovarském kraji (work/life balance, celkova
spokojenost se zivotem), udrzeni lidského kapitalu v kraji, profilace regionu jako
idealniho mista pro podnikani jednotlivcl, firem i pro inovace. Cilem je zménit
a pozvednout image Karlovarského kraje a predstavit potencial, ktery kraj nabizi.

Indikatory strategickych cilti/kliGové oblasti zmén:

D (i): Existence regionalniho marketingu/znacky/marketingového planu
D (ii): Existence Fondu na podporu realizace marketingovych aktivit regionu
D (iii): Hodnota znacky (méFfeno 1x za 3 roky)
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Cilové skupiny:

Miadi lidé — primarni cilova skupina

o ktefi zde ziji, pfipadné i ti, ktefi odesli mimo region kvuli studiu, praci, a to jak
vramci CR, tak vramci prace v pfihraniéni oblasti Némecka, mladi lidé
z jinych kraju zaméfeni na stéZejni obory, ktefi mohou nalézt v Karlovarském
kraji atraktivni misto pro Zivot a praci,

e akéni mladi lidé, ktefi se v kraji rozhodli zUstat, podnikaji, pfebiraji koncepty,
které funguji ve vétSich méstech a snazi se ozivit atmosféru v kraji svymi
podnikatelskymi aktivitami,

e absolventi vysokych Skol, vyssich odbornych Skol, stfednich Skol z kraje, ale
i mimo krajskych vzdélavacich instituci,

e studujici v kraji vysokou Skolu, vys$Si odbornou Skolu, stfedni Skolu.

Vzdélavaci instituce — zce spojené s primarni cilovou skupinou
o Skoly a Skolska zafizeni a jejich management,
¢ na tuto cilovou skupinu napojeni rodi¢e déti, zaku a studentu.

Mistni firmy a podnikatelské subjekty
e existujici i nové vznikajici.
Potencialni investofi

e uvazujici o podnikani v Karlovarském kraji.

Verejné instituce
e obce a mésta v regionu,
e vefejné, neziskove organizace.

Specificky cil D.1.1: Vytvorit podminky pro realizaci komunikaénich aktivit

Typové aktivity Indikatory specifického cile
Vytvoreni regionélniho tymu pro marketing (i) Existence tymu pro regionalni
a jeho usazeni v regionalni struktufe marketing (marketingovy

manazer, PR manazer)
Fond na podporu realizace marketingovych
aktivit regionu

Specialni rozpoctovy nastroj na financovani
marketingovych aktivit Karlovarského kraje.

Platforma pro marketing
Zapojeni vyznamnych stakeholderld ze

soukromého sektoru do tvorby
marketingove strategie a marketingovych
vystupu.

h Y|
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Specificky cil D.1.2: Vytvorit a budovat znacku regionu

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Komunikacni plan aktivit pro dany rok

() Vyhodnoceni komunikaéniho

Vytvoreni loga, logo manualu, brand booku

planu za dany rok
(i) Existence logo manualu, brand

Nastaveni pravidel a prav pro pouzivani
znacCky regionu

booku do konce roku 2022
(iif) Metodika pravidel a prav pro
pouzivani znacky regionu

do konce roku 2022

Specificky cil D.1.3: Budovani sité ambas

adoru

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Platforma ambasadori znacky regionu

(i) Pocet ambasadort

Specificky cil D.1.4: ZvySit povédomi a atraktivitu regionu u cilovych skupin

Typové aktivity

Indikatory specifického cile

Media plan vyuZiti regionalni znacky

partnery/ambasadory

Podminky a bariéry realizace intervenci v

— politicka podpora na urovni kraje;
— finanéni situace kraje;

této klicové oblasti zmén:

— spoluprace regionalnich subjektl aktivnich v oblasti podpory podnikani;
— podminky podpory poskytované z operacnich program( na obdobi 2021—

2027.
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5 Implementacni struktura RIS3 strategie a jeji financovani

Pfiprava a implementace RIS3 strategie byla svéfena KARP, ktera je intermediarni
instituci s celokrajskou plsobnosti a plni tak vykonnou funkci. VeSkeré Cinnosti
probihaji v uzké spolupraci s Krajskym ufadem Karlovarského kraje, zejména
Odborem regionalniho rozvoje (ORR), ktery je zfizujicim odborem KARP. VesSkeré
schvalovaci procesy v organech Karlovarského kraje probihaji prostfednictvim ORR.

KARP zajistuje komplexni podporu rozvoje inovacniho prostfedi v Karlovarském kraji
s vyuzitim RIS3 strategie, projednani a aktualizaci RIS3 strategie a akéniho planu,
komunikaci kli€¢ovych partneri, konani krajskych inovacnich platforem, pfipravu
a realizaci vybranych projektl v souladu s RIS3 strategii, fungovani a podporu Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje, podporu Karlovarskému kraji pro
komunikaéni a informaéni servis va&i Narodnimu RIS3 manazerovi, vzdélavani
v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci, monitoring, evaluace plnéni a dopadl RIS3
strategie a propagacni €innost ve vztahu k RIS3 strategii.

V oblasti vzdélavani KARP spolupracuje s Odborem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(OSMT). Cinnosti jsou vzajemné koordinovany zejména ve vazbé& na Krajské akéni
plany a jejich naslednou implementaci.

Do procesu implementace RIS3 strategie jsou zapojeni i dalSi odborni pracovnici kraje,
ktefi zajistuji odborny servis krajskému RIS3 manazerovi a krajskému RIS3
koordinatorovi pfi jejich komunikaci a spolupraci s Narodnim RIS3 manazerem.

Implementace strategie probihd na zakladé ak&nich pland zpracovavanych
na dvouleté obdobi, které vychazeji z navrhové casti (tj. typovych aktivit). AkEni plan
je kazdoro¢né aktualizovan. Intervence jsou nejprve pfipravovany ve formé
projektovych fi§i. Ty jsou spole¢né s ak&nim planem pfipravovany ve spolupraci
s nositeli a partnery jednotlivych projektd, rozpracovany a projednany ve strukturach
krajského partnerstvi, tj. krajské RVVI a v inovacnich platformach. Na zakladé podnét
z téchto jednani jsou projektové fiSe upraveny, rozpracovany a (ne)zarazeny
do ak&niho planu.

Realizace jednotlivych opatfeni je pribézné monitorovana pomoci indikatorové
soustavy RIS3 strategie. VétSina stanovenych indikatoru je sledovana kazdorocné. Pro
ucely monitoringu ma RIS3 tym vypracovanou podrobnou metodiku sbéru dat
jednotlivych indikatoru, ktera uvadi konkrétni zdroj dat a periodicitu.

5.1 RIS3 tym

KARP zastava rovnéz koordinacni funkci, a to prostfednictvim krajského RIS3
manazera a jeho tymu. RIS3 manazer fidi krajska partnerstvi pro realizaci RIS3
strategie, podporuje ¢innost inovacnich platforem a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
Karlovarskéeho kraje, buduje krajska partnerstvi pro rozvoj inovacniho ekosystému,
podporuje spolupraci na urovni kraje a zastava roli tajemnika Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace Karlovarského kraje. V souvislosti s realizaci projektu Smart Akcelerator Fidi
vykonnou jednotku v kraji (RIS3 tym), zpracovava podklady a pfimé vstupy pro Zpravy
krajské RIS3 strategie v soucinnosti s krajskym RIS3 koordinatorem, komunikuje
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s RIS3 koordinatorem pfi realizaci monitoringu a vyhodnocovani efektd realizovanych
intervenci RIS3 strategie, vyhledava pfilezitosti k mezinarodni spolupraci a u¢astni se
jednani organizovanych Narodnim RIS3 manazerem.

Pozici RIS3 koordinatora zajistuje pracovnik ORR. RIS3 koordinator zajistuje
komunikaci mezi narodni a krajskou urovni RIS3 spole¢né s RIS3 manazerem. Podili
se na predkladani Zprav krajské RIS3 strategie, ucCastni se spolecné s RIS3
manazerem jednani organizovanych Narodnim RIS3 manazZerem, zajisStuje sou€innost
pfi monitoringu, evaluacich a vyhodnocovani pfinosu RIS3 strategie, koordinuje
procesy za uCelem propojovani aktivit a cild RIS3 strategie a dalSimi koncepCnimi
dokumenty na urovni kraje, komunikuje a spolupracuje s RIS3 manazerem pfi realizaci
projektu Smart Akcelerator a zajiStuje proces projednani relevantnich dokumentu
v organech kraje.

RIS3 tym zajistuje informacni a analyticky servis, komunikaci a spolupraci s klicovymi
partnery na narodni urovni, ktefi jsou odpovédni za realizaci narodni RIS3 strategie,
pfedevSim s Narodnim RIS3 manazerem a jeho tymem. Narodni RIS3 tym je soucasti
Ministerstva pramyslu a obchodu.

5.2 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje

V roce 2015 byla ustavena Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje
(RVVI), ktera je odbornym, koordinacnim, iniciativnim a poradnim organem Rady
Karlovarského kraje v oblastech VaVal. RVVI je sloZzena ze zastupcl vefejné spravy,
aplikacni (podniky) a akademické sféry. V sou¢asné dobé ma 24 ¢len(.2” Schazi se
dle potieby, zpravidla vSak 2x roéné. RVVI je zaloZena a fizena na principu partnerstvi.

RVVI dohlizi na naplfiovani RIS3 strategie, schvaluje Akéni plan RIS3 strategie
a strategické projekty, vydava hodnoceni a stanoviska k pfipravovanym, realizovanym
a ukonéenym projektiim, aktivitam a programim v oblasti VaVal, zvlasté jsou-li
financovany z rozpoCtu kraje nebo z jinych prostfedk vcetné evropskych
strukturalnich a investiénich fondli s finanéni ugasti kraje. Cinnost sekretariatu RVVI
zajistuje KARP.

5.3 Inovacni platformy

Inovacéni platformy jsou konzultaéni a poradni skupiny slozené z odbornikd zastupuijici
jednotlivé krajské domény specializace. Pro pfipravu krajské RIS3 strategie bylo
formou pilotniho ovéfovani zrealizovano 8 platforem. Podnéty z jednotlivych jednani
byly zapracovany do kone¢né verze RIS3 strategie. V prub&hu implementace RIS3
strategie doSlo ke znacnému zuzeni inovacnich platforem. V souasné dobé jsou
ustaveny tfi inovaé€ni platformy:

1) Inovacéni platforma Lazenstvi a balneologie

Platforma se podilela na zpracovani Koncepce rozvoje lazeristvi a balneologie, ktera
je klicova pro dalsi sméfovani klicového oboru Karlovarského kraje. Dale iniciovala
vznik Institutu lazenstvi a balneologie, vefejné vyzkumné instituce. Platforma je

27 Jejich aktualni vycet je uveden na internetovych strankach RIS3 strategie Karlovarského kraje
(http://www.ris3kvk.cz/rada-pro-vyzkum-vyvoj-a-inovace).
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slozena ze zastupcu lazerfiskych zafizeni a dalSich lazenskych instituci a uskupent,
zastupcu Karlovarského kraje, verejné vyzkumné instituce.

2) Inovacni platforma Tradi¢ni pramyslové obory

Byla vytvofena pro potfeby komunikace a vzajemného propojeni zastupcu tradi€nich
odvétvi s vefejnym sektorem. Hlavnim cilem platformy je zmapovat aktualni potfeby
v tradi€nich prumyslovych oborech a navrhovat opatfeni na jejich podporu (sklo,
keramika, porcelan apod.) v navaznosti na RIS3 strategii. Dale téZ nastavit spolupraci
designerti s tradi¢nimi primyslovymi obory. Platforma je slozena ze zastupcu
Karlovarského kraje, soukromého sektoru a zastupcl vzdélavacich instituci.

3) Inovacni platforma pro strategické prilezitosti

Jedna se o zcela novou platformu, ktera byla ustanovena na zakladé potfeby pfipravit
region na pfichod vyznamneého strategického investora pro feSeni ukonCovani tézby
a zpracovani uhli. Platforma se orientuje pfedevSim na pfilezitosti a potfeby, které
strategické investice pfinaseji a vyzaduji. Region musi reagovat pfipravou
strategickych intervenci, které budou feSit zanik pracovnich mist a dalSi vylidnéni
obyvatel Karlovarského kraje. Je sloZzena ze zastupcl politické reprezentace
dotéenych mést a obci, zastupce Platformy pro uhelné regiony pro Karlovarsky kraj,
zastupce akademické pady (VSFS, CVUT), zastupce ISSTE, agentury Czechlnvest,
KARP a dalSich odborniku.

Clenové inovaénich platforem navrhuiji intervence k RIS3 strategii, poskytuji zp&tnou
vazbu pfi realizaci projektl a posuzovani dosazenych vysledkl a predkladaji navrhy
na posileni krajského inovacniho systému RVVI. Vystupy jednotlivych platforem budou
zakladnim pfedpokladem pro navrhy intervenci a pfipadnou modifikaci jiz zavedenych
aktivit.

5.4 Projekt Smart Akcelerator

Pfijemcem projektu Smart Akcelerator je Karlovarsky kraj. Partnerem a hlavnim
realizatorem projektu je KARP. Rozdéleni Cinnosti a uprava vzajemné spoluprace pfi
realizaci projektu je upravena Partnerskou smlouvou.

Projekt Smart Akcelerator je v souCasné dobé jediny nastroj pro rozvoj inovacniho
prostfedi v Karlovarském kraji s vyuZzitim krajské a Narodni RIS3 strategie. Zaroven je
to téméf jediny zdroj pro financovani implementace RIS3 strategie (s vyjimkou
inovacnich voucher(, které jsou financovany plné z rozpoctu Karlovarského kraje).
Realizace projektu pfispiva k rozSifeni a udrzeni spoluprace verejné spravy s firmami
na uzemi Karlovarského kraje, s vysokymi Skolami a VaVal subjekty, které funguiji
mimo kraj a dale k posileni spoluprace vzdélavacich subjektd s firmami uvnitf regionu.

Prostfednictvim Smart Akceleratoru se podafilo stabilizovat a zakotvit pfedevsim
institucionalni kapacity, zmapovat inovacni prostfedi v regionu a navrhnout vhodné
nastroje pro jeho budouci rozvoj. Veskeré tyto vystupy jsou soucasti Analyzy
aktualnich potfeb aktért inovacniho prostfedi Karlovarského kraje, Analyzy absorp&ni
kapacity a aktualizované RIS3 strategie. DalSim dalezitym vystupem je Marketingova
strategie pro Karlovarsky kraj, ktera podporuje komunikaci a marketing na podporu
patriotismu a sounalezitosti pfedevSim mezi mistnimi obyvateli. Zaroven je
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marketingova kampar osvétou podporujici inovacni prostfedi. Nelze opomenout fadu
subjektu, se kterymi byla navazana uspésna spoluprace napf. Technologicka agentura
Ceské republiky, Ministerstvo primyslu a obchodu, Zapado&eska univerzita v Plzni aj.
Dale se podafilo posilit a prohloubit spolupraci s kliCovymi aktéry v regionu. Diky
podpore institucionalni kapacity je vykonna jednotka rovnocennym a duvéryhodnym
partnerem pro soukromy sektor.

V ramci uspésné implementace RIS3 strategie byla i ozivena mySlenka vybudovani
plnohodnotné infrastruktury inovacniho podnikani, a to VTP.

Udrzitelnost Smart Akceleratoru je vyzvou stanovena na tfi roky. Karlovarsky kraj
zajisti jak finan¢ni, tak vécnou udrzitelnost. Vykonna jednotka bude i v dobé
udrzitelnosti pokracovat v implementaci RIS3 strategie. Stejné tak budou pokracovat
jednani RVVI, budou vyhodnoceny nastroje realizované v ramci pilotniho ovéreni,
bude aktualizovana RIS3 strategie a bude zpracovana zprava vyhodnocuijici efekty
vSech strategickych intervenci/projektu.

Vydaje spojené s financovanim udrzitelnosti vystupd po dobu udrzitelnosti vyse
uvedenych aktivit budou hrazeny z vlastnich zdroja pfijemce. Naklady na obdobi
udrzitelnosti jsou jiz vyCisleny v Regionalnim akénim planu Karlovarského kraje
a v prislusnych letech budou zahrnuty i do rozpoctu Karlovarského kraje a Karlovarske
agentury rozvoje podnikani, p. o. Naklady byly stanoveny s ohledem na nutnost
nakupu dat pro zpracovani pfislusnych vystupl, které vychazeji z dosavadnich
zkuSenosti pfijemce a partnera v ramci obdobnych aktivit a z realizace projektu Smart
Akcelerator (1. kolo).

5.5 Strategickeé projekty v souladu s RIS3 strategii

Strategické projekty jsou soucasti AkEniho planu RIS3 strategie. Strategické projekty
jsou vzdy navazany na pfisluSené kliCové oblasti zmén. Intervence navrzené v AkEnim
planu vyznamnou meérou pfispivaji k dosazeni strategického cile RIS3 strategie,
posiluji spolupraci mezi subjekty inovacniho prostfedi, maji pfinosy pro soukromy
sektor a posiluji inteligentni specializaci vybranych krajskych domeén. Jednotlivé
aktivity jsou realizovany ruznymi subjekty (Karlovarska agentura rozvoje podnikani,
Czechlnvest, ZapadoCeska univerzita, Karlovarsky kraj a Krajsky ufad Karlovarského
kraje, Krajska hospodaiska komora Karlovarského kraje, Agentura pro podnikani
a inovace, Fond dal$iho vzdélavani, aj.) a jsou financovany z vice zdroja.

5.6 Financovani krajské RIS3

Implementace RIS3 strategie je financovana pfedevSim prostifednictvim projektu
Smart Akcelerator, z tohoto divodu Karlovarsky kraj vyuzil maximaini vysi alokace.
Déle jsou zrozpoltu Karlovarského kraje financovany dil€i aktivity ¢&i instituce
zajistujici realizaci Cinnosti, které pfispivaji k naplfiovani RIS3 strategie (napf. inovacni
vouchery, stipendijni program Karlovarského kraje pro studenty SS a VS, KARP,
Institut lazenstvi a balneologie, v. v. i., aj.).
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5.7 Vazba RIS3 strategie na program RE:START

Cilem programu RE:START je pfeménit hospodarskou strukturu Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje v sedmi tematickych oblastech: Podnikani
a inovace, Pfimé zahraniéni investice, Lidské zdroje, Socialni stabilizace, Zivotni
prostiedi a Infrastruktura a vefejna sprava. Program RE:START nema viastni
rozpocdet, jedna se o iniciativu s cilem vyjednat pro Ustecky, Moravskoslezsky
a Karlovarsky kraj financni a systémovou podporu konkrétnich opatfeni, ktera
pomohou restartovat ekonomiku téchto regionu.

Ministerstvo pro mistni rozvoj nechalo zpracovat vstupni analyzu, ktera zhodnotila
strukturalné postizenych regiond. Na zakladé této analyzy byl nasledné zpracovan
Strategicky ramec hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje (Strategicky ramec), ktery vyjadfuje dlouhodobou strategii viady,
jak podpofit a zrychlit hospodarskou restrukturalizaci téchto tfi kraju. Konkrétni aktivity
jsou formulovany do akénich plana, které jsou vysledkem diskuzi v regionech
a zahrnuji jiz konkrétni opatreni.

Strategicky ramec je ¢lenén do sedmi tematickych pilifu, které jsou doplnény pilifem
implementacnim. Pilife jsou na nejvysSi urovni a zahrnuji Zadouci zmény v jednotlivych
tematickych oblastech. Kazdy tematicky pilif ma nékolik strategickych cilt, pro které
jsou navrzeny typové aktivity, jejichz realizaci Ize dosahnout strategickych cilli. Nize
uvedeny diagram znazorfiuje vazbu Strategického ramce na RIS3 strategii.
V diagramu jsou uvedeny pouze strategické cile Strategického ramce, které maji
pfimou spojitost se strategickymi cili RIS3 strategie v€etné typovych aktivit. Typové
aktivity jsou blize popsany v navrhové ¢asti. Pilife Strategického ramce se promitaji
do vSech krajskych domén specializace.
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6 Zaver

RIS3 strategie stanovuje opatfeni pro aktivni rozvoj inovacéniho systému
Karlovarského kraje do roku 2027. Realizace uvedenych opatfeni bude prabézné
monitorovana, konzultovana s odbornymi poradnimi a konzultaénimi organy
Karlovarského kraje, tj. s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje
(RVVI) a inovacnimi platformami. Navrzena opatfeni budou otevifena novym podnétim
iniciovanym ze strany subjektl zapojenych do procesu EDP.

K navrZzenym aktivitam bude v pravidelném dvouletém intervalu vypracovavan Ak¢ni
plan RIS3 strategie s konkrétnimi zaméry na podporu implementace RIS3 strategie
schvalovany RVVI. Realizace aktivit bude pravidelné vyhodnocovana prostfednictvim
Zpravy vyhodnocujici efekty strategickych intervenci a projekta.
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Pfiloha 1: Seznam grafu a tabulek

Graf 1: Vyvoj hrubého domaciho produktu na obyvatele v Karlovarském kraji
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Zdroj: CSU: Databaze regionalnich uétd, vlastni zpracovani

Graf 2: Vyvoj podilu krajd na tvorbé HDP CR

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
- ‘ | | I I I I
D » » » » » » » g » »
& € € € @@ @@ E & ¢
T M RGP N
L8 @ & & <@ N & & & N ™ R 3 A
e © N X S 2 & L AD o R > & R
& o) o o° N ] a8 < N S < O XS
N @ & N A\ S O X AN O Q
& BN S O & e Q W
@’b A\ o(b %0
< ¢
W 2005 m2018

Zdroj: CSU: Databaze regionalnich Gétdl, vlastni zpracovani
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Graf 3: Vyvoj pfimych zahraniénich investic v okresech Karlovarského kraje
(v tis. KE)
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Zdroj: CNB: Stav pfimych zahraniénich investic v Ceské republice, vlastni zpracovani

Graf 4: Tvorba hrubého fixniho kapitalu v Karlovarském kraji a jeho podil na CR
(v mil. K¢)

30000 3,00%

25000 2,50%

20000 2,00%
15000 1,50%
10000 1,00%
5000 0,50%
0 0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H Karlovarsky kraj  © Podil kraje na CR

Zdroj: CSU: Databaze regionalnich Gétdl, vlastni zpracovani
Pozn.: Béhem tvorby strategie nebyla regionalni data o tvorbé hrubého kapitalu za rok 2018 dostupna.
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Tabulka 1: Zakladni udaje o vyzkumnych aktivitach v jednotlivych krajich CR

(2018)

Pocet vyzkumnych pracovist’

Vydaje na vyzkum a vyvoj

_ (v mil. Ké)
Kraj

Celkem na 10 000 Celkem e OO0

obyvatel obyvatel
Hlavni mésto Praha 648 4,95 36 868 281,73
StfedocCesky kraj 297 2,17 16 343 119,35
JihoCesky kraj 141 2,20 3442 53,60
Plzensky kraj 140 2,39 4361 74,60
Karlovarsky kraj 27 0,92 246 8,33
Ustecky kraj 129 1,57 1 054 12,85
Liberecky kraj 128 2,89 3426 77,45
Kralovéhradecky kraj 152 2,76 2515 45,64
Pardubicky kraj 140 2,69 3146 60,47
Kraj Vysocina 117 2,30 1594 31,30
Jihomoravsky kraj 518 4,36 16 475 138,72
Olomoucky kraj 164 2,59 4 156 65,70
Zlinsky kraj 221 3,79 3530 60,55
Moravskoslezsky kraj 284 2,36 5 598 46,52
Ceska republika 3106 2,92 102 754 96,48

Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani

Graf 5: Vyvoj podilu vydaji na vyzkum a vyvoj na HDP

1,80%

1,60%

1,40%

1,20%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%

2005 2006

s Karlovarsky kraj

2008 2009 2010

CR (bez Prahy)

2011 2012

Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani

» 65 ¢

2013 2014 2015

2016 2017

e R0zd il mezi CR (bez Prahy) a KK

2007

2018



Tabulka 2: Pocet zaméstnanctli ve vyzkumu a vyvoji — prepoctené tvazky (2018)

Celkem Podnikatelsky sektor
. Pocet Pocet
Kraj pracovniku na 10 tis. pracovniku na 10 tis.
ve vyzkumu obyv. ve vyzkumu obyv.
a vyvoji a vyvoji

HI. m. Praha 26 745 204,37 10 960 83,75
StfedocCesky 7 880 57,55 5645 41,22
Jihocesky 2581 40,19 1364 21,24
Plzerisky 3133 53,58 1923 32,89
Ustecky 1191 14,51 763 9,30
Liberecky 2321 52,47 1653 37,38
Kralovéhradecky 2419 43,89 1785 32,40
Pardubicky 2576 49,50 2176 41,82
Vysocina 1128 22,14 1095 21,49
Jihomoravsky 13772 115,96 7 357 61,94
Olomoucky 3341 52,82 1813 28,67
Zlinsky 2679 45,96 2317 39,74
Moravskoslezsky 4 968 41,28 3263 27,12

Zdroj: CSU: Vefejna databaze, Statisticka rotenka Karlovarského kraje 2019, vlastni zpracovani

Graf 6: Vyvoj financovani vyzkumu a vyvoje z vefejnych zdroji CR
v Karlovarském kraji
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Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani
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Tabulka 3: Podpofené vyzkumné-vyvojové projekty z programii TACR

. Podil Financni podil na

Pocet a . o ——

Kraij T Uznatelr.ie n‘i\klady reallfovaonych celkové v’y5|

. (v tis. Kc) projektu na uznatelnych

projektu celku (v %) nakladt (v %)
Hlavni mésto Praha 1733 29641715 61,54 71,80
Jihomoravsky kraj 871 18 250 387 30,93 44,21
Stfedocesky kraj 489 12 909 882 17,37 31,27
Moravskoslezsky kraj 271 8 180 362 9,62 19,81
Plzensky kraj 245 7 897 030 8,70 19,13
Liberecky kraj 206 6 358 697 7,32 15,40
Pardubicky kraj 196 4814781 6,96 11,66
Zlinsky kraj 169 4830373 6,00 11,70
Olomoucky kraj 146 5311583 5,18 12,87
Kralovéhradecky kraj 146 4180 050 5,18 10,13
Kraj Vysocina 128 4521747 4,55 10,95
JihoCesky kraj 126 4 827 618 4,47 11,69
Ustecky kraj 106 2979797 3,76 7,22

352 095
41 284 130* 12,28 19,91

Karlovarsky kraj

Celkem (primeér): 2 816*
Zdroj: TACR: STARFOS, vlastni zpracovani
* Na jednom realizovaném projektu se ¢asto podili subjekty z vice krajl, proto souhrnné hodnoty nejsou
prostymi souéty jednotlivych krajd, ale souhrnnou sumou celkové podpory program( TACR.

Stav ke dni 1. 2. 2020

Tabulka 4: Celkové zpusobilé vydaje projektl v prioritnich osach 1.1 a 1.2 OP
PIK (v K¢)

s Prioritni osa 2
Prioritni osa 1 . T
Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro e peelilEfile
o . Ll konkurenceschopnosti malych a

inovace . . g

stfednich podniku
. Celkové Celkové zptisobilé

Celkové D VR e 2 o o2 g O
. D zpusobilé vydaje | Celkové zpusobilé | vydaje projekti
Kraj zpusobilé s L. G .
wdaie proiekti projektli (na 10 | vydaje projektt (na 10 tis.
ydaje proj tis. obyvatel) obyvatel)

Moravskoslezsky 3867 867 049 5733648 3787 802 900 7 305730
Jihomoravsky 7778 262 517 5809114 3038587 525 7 401 888
Zlinsky 6 705 630 330 11835726 2 694 567 836 15 080 908
Praha 5932 508 745 5272142 2 240 207 845 6717 685
Stfedocesky 7 965 035 297 5038 437 2176621493 6 419 902
Olomoucky 3677 445 496 10908 112 1925018 620 13 898 955
Ustecky 2382063 447 8 405 684 1583 461 698 10710 399
Liberecky 2528716 808 15 596 699 1135582 802 19 873 084
Vysocina 1 848 360 095 13547 311 1082 932 463 17 261 784
Pardubicky 3155199 562 13 259 814 909 431 985 16 895 459
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Karlovarsky 7 689 929 329 23 395 683 879 097 784 29810434

Jihocesky 2455537917 10744 337 616 812 327 13690 276
Kralovéhradecky 2243345154 12 520926 599212753 15953 980
Plzerisky 3553 507 236 11 800 280 571 279 255 15035743
Celkem (priimér): 54 783 408 982 10990 565 23 240 617 288 14 004 016

Pozn.: Zahrnuty projekty v pozitivnich stavech realizace od vydani pravniho aktu po finanéni uzavreni
ze strany Platebniho a certifikaéniho organu Ministerstva financi.

Stav ke dni 1. 2. 2020

Zdroj: MMR CR: Seznam operaci (pFijemcti), vlastni zpracovani

Graf 7: Pocet udélenych patent( podle typu prihlasovatele v Karlovarském kraji
v letech 2005-2018
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Graf 8: Platné patenty podle typu pfihlasovatele v Karlovarském kraji a CR (2018)
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Zdroj: CSU: Patentova statistika

Graf 9: Prirtistek a ubytek obyvatelstva v Karlovarském kraji v letech 2002-2018
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Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani
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Graf 10: Obecna mira nezaméstnanosti v Karlovarském kraji dle vzdélanostni
struktury
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Pozn.: Data o nezaméstnanosti vysokoskolsky vzdélané populace jsou dostupna pouze v letech 2006,
2012 a 2014.
Zdroj: Statistické ro¢enky Karlovarského kraje, vlastni zpracovani

Graf 11: Podil nezaméstnanych v krajich CR (roky 2013, 2017 a 2019, stav k 31.
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Zdroj: CSU: Nezaméstnanost v Karlovarském kraji k 31. 12. 2013, 31. 12. 2017 a 31. 12. 2019 podle
MPSV
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Graf 12: Vzdélanostni struktura obyvatelstva Karlovarského kraje a Ceské
republiky
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Zdroj: CSU: Statistické ro&enky, vlastni zpracovani

Graf 13: Vysokoskolsky vzdélana populace v jednotlivych krajich CR
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Zdroj: CSU: Statistické rodenky, vlastni zpracovani
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Graf 14: Vyvoj podilu VS vzdélanych obyvatel v krajich CR ve vztahu k praméru
CR
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Zdroj: CSU: Statistické ro&enky, vlastni zpracovani

Pozn.: Pro nazorné&jsi zobrazeni neni v grafu uvedena Praha, ktera dosahovala v roce 2010 210,9 %
a v roce 2018 hodnoty 198,1 % narodniho prGméru.

Graf 15: Nové prijati studenti SS v technickych a pfirodovédnych oborech
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Tabulka 5: Pocet studentii Karlovarského kraje na vybranych fakultach

v Plzeriském kraji, Usteckém kraji a v Praze

Univerzita/Fakulta 2009 2014 2019

UK

Lékarské fakulty UK a Lékarska fakulta v Plzni 235 244 263

PFirodovédecka fakulta UK 100 92 73

Matematicko-fyzikalni fakulta UK 81 55 31
UJEP

Fakulta strojniho inzenyrstvi (UJEP)* 6 15 6

Prirodovédecka fakulta (UJEP) 41 27 45

Fakulta zdravotnickych studii (UJEP) 0 29 32
VSCHT (vSechny fakulty) 108 132 102
CVUT (v$echny fakulty) 545 467 348
CZU (vSechny fakulty mimo ekonomické) 368 376 363
VSE (Fakulta informatiky a statistiky) 49 55 48
zCu

Fakulta strojni 116 127 85

Fakulta elektrotechnicka 158 109 71

Fakulta zdravotnickych studii 63 57 127

Fakulta aplikovanych véd 129 136 95
Celkem pocet studentil na téchto univerzitach 4850 4396 3581
Podil studentti technickych a pfirodovédnych obori na celku 41,22% | 43,70%| 47,17%

Pozn.: Zahrnuje vyznamné verejné fakulty v hlavni spadové oblasti Karlovarského kraje (Praha, Plzen,
Usti nad Labem) zaméfené na strategicky ddlezZité obory Karlovarského kraje pro rozvoj VaVal (zejm.

technické a pfirodovédné obory).
* Dfive Fakulta technologii a managementu
Zdroj: MSMT: SIMS, vlastni zpracovani

Graf 16: Vyvoj hrubych mési¢énich mezd v Karlovarském kraji a CR a vyvoj jejich

rozdilti od roku 2007 do 2018
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Pozn.: Data za rok 2018 jsou pfedbé&zna.
Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani
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Graf 17: Primérna mzda v jednotlivych krajich CR (2018)
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Pozn.: Pro nazornéjsi zobrazeni neni v grafu uvedena Praha, ktera primérnou mzdou dosahovala

v roce 2017 125,8 % narodniho praméru.
Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani

Tabulka 6: Vyvoj pramérné hrubé mési¢éni mzdy podle klasifikace zaméstnani

mezi lety 2011-2018 (pozice Karlovarského kraje viéi priméru CR)

- - =

= 'S — ©

: ‘o - R0 - | 56|58 -35| 8 |8=_| =23
pozice. | €| 2 |BEE| 8 |EST|zEmif|ES|%S55|52C
Karlovarského S 2 © :_gs = 3NQ| 230G | 93 | aNE|OE 3
kajevici |z 8| 8 | 838 | £ |§ws|E8EES | E5|5%¢g 558
praméru CR 8| & |Fes| 2 agc 3’5_22“, e® |2 a3a
> o i
2011 73,84 | 82,07| 87,13 96,17| 102,27 105,62 | 96,31| 9327| 94,86
2018 70,95| 84,33| 91,53| 97,46| 99,68 100,61 | 92,51| 96,23| 102,18
;;Eg"2°11' 289| 225 440| 129| -259 501| -380| 296 7,32

Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani
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Graf 18: Priimérné hrubé mési¢ni mzdy podle klasifikace zaméstnani (2018)
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Zdroj: CSU: Vefejna databaze, vlastni zpracovani
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Priloha 2: Analyza dané specializace

Ekonomicka struktura Karlovarského kraje je znacné diverzifikovana, fada odvétvi je
vnitiné velmi rozmanita az fragmentovana, technologicka uroven mistni produkce je
pfevazné nizka nebo stfedné vyspéla a produktivita mistni ekonomiky je celkové
nizka. Za takovych podminek je dojisté miry diskriminujici kazdy pokus
o identifikovani specializace kraje, jelikoz rozvojovy potencial jednotlivych odvétvi je
obtizné urcit pouze na zakladé dosavadni ekonomické vykonnosti nebo aktualné
dostupnych kvalitativnich informaci z firem.

Pfesto Ize na zakladé dosavadnich analytickych podkladi a zkuSenosti
implementujiciho subjektu (KARP) puvodni specializaci kraje zuzit. Do budoucna je
nicméné dulezité ponechat vybér otevieny dalSim informacim a podnétim, které
mohou specializaci kraje opét rozsifrit.

Specializace kraje byla vymezena s ohledem na zjisténi identifikovana bé&hem
mapovani inovacniho prostfedi realizovaného v roce 2017 a v Analyze vyznamu
domeén specializace pro Karlovarsky kraj. Vzhledem k omezenym moznostem ziskani
konkrétnich dat o soukromych subjektech realizujicich vyzkumné-vyvojoveé aktivity
v Karlovarském kraji z vefejnych zdroju bylo mapovani inovaéniho prostfedi zasadnim
pfedpokladem identifikace odvétvi specializace. Analyza vyznamu domén
specializace nasledné zhodnotila vyznam jednotlivych odvétvi z hlediska zakladnich
ukazateld firem (napf. pocet firem v jednotlivych odvétvich, souhrnny obrat spole¢nosti
a celkovy pocet zaméstnanctll). Koneény vybér krajskych domén specializace byl ale
také doplnén o dalSi data (napf. vydaje na vyzkum a vyvoj uvedeny v ucetnich
zavérkach firem, udaje o poctu podpofenych inovacnich voucherl v jednotlivych
odvétvich, pocet identifikovanych vyzkumnych pracovist v jednotlivych oborech ad.).

Na zakladé vySe uvedenych skuteCnosti byla stanovena tato specializace
Karlovarského kraje:

Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika;
Automobilovy priimysl a autonomni doprava;

Tradiéni primyslova odvétvi — keramika, porcelan a sklo;
Energeticka transformace a nové vyzvy;

5. Lazenstvi, balneologie a cestovni ruch.

el N =

v v

3.4 Krajské domény specializace. Typové aktivity stanovené navrhovou ¢asti RIS3
strategie nelze z hlediska krajskych domén specializace vnimat prifezové. Nasleduijici
tabulka uvadi zacileni typovych aktivit v jednotlivych doménach. Vyc€et nicméné nelze
vnimat definitivné. Realizaci typovych aktivit je nutné ponechat otevienou pro pfipadné
vyuziti vSech domeén specializace.
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Typové aktivity

Krajské domény specializace

Klicova oblast zmén A Private (Soukromy sektor)

Specificky cil A.1.1: Podpofit vznik novych firem

Rozvoj preinkubacniho prostfedi

X

X

X

Startovaci vouchery

X

X

X

Poradenské sluzby

X

X

X

Regionalni fond pro zacinajici
podnikatele (seed fond)

X

X

X

Podpora vzniku firem — start-upu

X

X

X

XX XXX

XX XXX

Specificky cil A.1.2

: Stabilizovat a rozvijet inovacni firmy

Inovacni vouchery

X

X

X

Kreativni vouchery

X

Asistenc¢ni vouchery

Technologicky skauting

Inovacni asistenti

Podpora vzniku pracovnich mist v
oblasti VaVal

Mapovani inovacniho prostfedi a potfeb
firem

X X XX XX

Kompetenéni centrum a VTP

Inovacéni platformy

Podpora pfeshrani¢ni a mezinarodni
spoluprace mistnich firem

X XXX DX XX XXX

X ix X X X XX XX

Podpora VaVal aktivit v oblasti moderni
energetiky

Podpora a posileni propojeni firem v
rlznych odvétvich

Partnerstvi pro transfer technologii

X

X

X

XX X X XXX X XXX

Specificky cil A.1.3

: Podporit digitalni transformaci MSP

Poradenstvi v oblasti dotaci na digitalni

. X X X
transformaci
Rozvoj digitalnich hubt X X X
Konference a workshopy zaméfené na X X X

digitalizaci

Klicova oblast zmén B: Public (Verejny sektor)

Specificky cil B.1.1: ZvySit zdajem vefejnosti o chytra reseni

Mapovani potfeb obci a mést

Osvétové kampané zamérené na

vefejnost a mistni samospravy
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Specificky cil B.1.2: Zavadét chytra resSeni do mést a obci

X

Rozvoj 5G siti
Asistencni vouchery
Smart point Karlovarského kraje X
Specificky cil B.1.3: Vytvaret predpoklady pro chytry urad
Vzdélavaci program verejné spravy

Hodnoceni efektivity a pfinosnosti
implementovanych feSeni

X
Klicova oblast zmén C: People (Lidské zdroje)

C.1: Personalné a znalostné zajistit inovacni systém a investovat do lidskych zdroju
Specificky cil C.1.1: Vytvaret a rozvijet kvalitni personalni kapacity a investovat do lidskych

X

zdroju
Fond na podporu intenzivniho vzdélani X X X X X
spole¢nosti (FVS) Karlovarského kraje
Program dlouhodobé spoluprace
mistnich firem se studenty a Cerstvymi X X X X X
absolventy SS, VOS a VS
Exkurze X X X X X
Portal spoluprace X X X X X
Stabilizaéni stipendia pro studenty VS X X X X
Pedagogické exkurze X X X X X
Podpora rozvoje vefejného vysokého
“ . . N X X X
Skolstvi na Uzemi kraje
Remeslny inkubator X X X X
Pakt zaméstnanosti X X X X X
Outplacement X

Podpora implementace RIS3 X X X X X

Specificky cil C.1.2: Motivovat studenty a Zaky ke studiu technickych a prirodovédnych obort
a k rozvoji kreativity

Kariérni poradenstvi X X X X X
Technické vybaveni ZS a SS X X X
Soutéze, festivaly a eventy rozvijejici

zajem o podnikani, inovace, kreativitu, X X X

védu a techniku.
Technické pfirodovédné a kreativni

krouZky X X X

Osvétové kampané X X X

Prospéchova stipendia X X X X X
Specificky cil C.1.3: Podporovat praci s talenty a nadanymi détmi

Workshopy a exkurze pro nadané déti X X X

D.1: Vytvorit a budovat novou image regionu
Specificky cil D.1.1: Vytvofit podminky pro realizaci komunikacnich aktivit
Vytvofeni regionalniho tymu pro
marketing a jeho usazeni v regionalni X X X X X
struktufe
Fond na podporu realizace
marketingovych aktivit regionu

Platforma pro marketing X X X
Specificky cil D.1.2: Vytvofit a budovat znacku regionu

X X X
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Komunikaéni plan aktivit pro dany rok X
Vytvorfeni loga, logo manualu, brand
booku
Nasfavenl prawdel a prav pro pouzivani X X X X
znacCky regionu

Specificky cil D.1.3: Budovani sité ambasadort
Platforma ambasador(l znacky regionu X X X X

Specificky cil D.1.4: Zvysit povédomi a atraktivitu regionu u cilovych skupin

Media plan vyuziti regionalni znacky
partnery/ambasadory

X

X

X

X
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