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Karlovarska agentura rozvoje podnikani, pfispévkova organizace (dale jen ,KARP*) je zfizena
za ucCelem zajisténi koordinace a realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje (dale jen ,Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KK®). Napln
aktivit je tedy primarné dan Strategii rozvoje konkurenceschopnosti KK, ktera je rozpracovana
az do podoby jednotlivych projektovych listt s pfedpokladanymi vystupy, aktivitami a jejich
finanéni naro&nosti.

Tato zprava popisuje pInéni Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KK v roce 2021, s
fazenim do ftfi pilifd (Regionalni inovaéni systém - Inovace, Lidské zdroje pro
konkurenceschopnost a Podnikatelské prostredi).

Vzhledem ke zpusobu financovani KARP, je nutné zddraznit, Zze KARP realizuje aktivity, které
umoznuji vyznamné samofinancovani agentury (tj. zapojeni do rlznych projektd
financovanych z Ceskych i evropskych zdroji). Jedna se zejména o zajiSténi regionalni
vykonné jednotky k Narodni vyzkumné a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021-2027 v ramci projektu ,Smart akcelerator 2.0 a zapojenim do projektu ,,Design
modelu metropolitnich oblasti CR zasazenych depopulaci.

Veskeré aktivity v ramci probihajicich nebo planovanych projektl jsou v souladu se Strategii
rozvoje konkurenceschopnosti KK, koresponduji s probihajicim programovym obdobim EU,
pro které jsou nejvétSimi prioritami podpora rozvoje lidskych zdrojl, védy, vyzkumu a inovaci.

Personalni zajiSténi:

Personalni obsazeni KARP k 31. 12. 2021 — 12 projektovych manazer( (se zaméfenim na
dané pilife) v€. ekonomické pracovnice z toho 2 na &aste€ny uvazek (celkem 10,7 FTE), 1
administrativni pracovnice a feditel. Z celkového poctu zaméstnancli 14 kmenovych
zaméstnancu, je 2,5 pracovniho Uvazku vy€lenéno na rozvoj lazerstvi a balneologie (pod
Institutem lazenstvi a balneologie v.v.i.). VSichni zaméstnanci se vzdélavaji s ohledem na
pozadavky, které jsou na né kladeny (inovace, podpora podnikani, projektové fizeni,
management, analytické prace, tvorba strategickych koncepci, IT, digitalizace, prezentace
apod.).

VSichni pracovnici KARP jsou podrobné seznameni s projekty Strategie rozvoje
konkurenceschopnosti KK a v ramci agentury si vyménuji informace na pravidelnych
poradach. Zastupce KARP se pravidelné setkava a pfedava informace odboru regionalniho
rozvoje, radnimu Karlovarského kraje (jez ma v gesci oblast regionalniho rozvoje) a pravidelné
informuje Vybor pro regionalni rozvoj, Radu a Zastupitelstvo Karlovarského kraje o pribézném
plnéni jednotlivych projektd.

Publicita:
Internetové stranky agentury www.karp-kv.cz jsou postupné rozsSifovany a pravidelné
aktualizovany podle potieb. Také facebookovy profil KARP je vyraznym pomocnikem pro



http://www.karp-kv.cz/

Sifeni informaci. Pro publicitu jsou dale vyuzivany webové stranky Regionalni inovacni
strategie Karl. kraje www.ris3kvk.cz a webové stranky www.zijemeregionem.cz v¢. socialni
sité facebook. Dale socialni sit Linkedin, Krajské listy, regionalni tisk, informacni kanaly
Institutu lazeristvi a balneologie v.v.i., Krajské hospodafské komory KK a Karlovarského kraje
a dalSich partner.

Aktivity KARP v roce 2021 Ize rozdélit do téchto oblasti:

1) Regionalni inovaéni systém

2) Lidské zdroje pro konkurenceschopnost
3) Podnikatelské prostredi

4) Dalsi aktivity

V samostatném bloku zpravy jsou uvedeny aktivity tykajici se spravy organizace (zejm.
Cinnosti administrativni, organizaéni, personalni a ekonomickeé).


http://www.ris3kvk.cz/
http://www.zijemeregionem.cz/

2 Regionalni inovacni systém

KARP vykonava fadu aktivit na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Karlovarském kraji, a to
s vyuzitim RIS3 strategie.

2.1 Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje

Regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje hraje velmi vyznamnou roli v novém
programovém obdobi 2021-2027, kdy jednim z investiCnich cilu je ,InteligentnéjSi Evropa®“,
a to diky inovacim, digitalizaci, ekonomické transformaci a podpofe malych a stfednich
podnikl. Zakladni podminka pro S3 (smart specializaci) v novém programovém obdobi ma 7
kritérii, ktera musi byt splnéna jak na narodni, tak krajské urovni.

Vroce 2021 pokraCovala implementace aktualizované Regionalni inovacni strategie
Karlovarského kraje (RIS3 strategie) prostfednictvim projektu Smart Akcelerator 2.0.
K naplhovani RIS3 rovnéz pfispivaji ¢innosti regionalnich subjektu.

2.1.1 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje

V roce 2021 se uskutecCnila tfi zasedani Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského
kraje (dale jen ,,RVVI¥). S ohledem na trvajici opatfeni v souvislosti s COVID-19 se dvé
jednani uskutecnila online.

Dne 26. 1. 2021 se uskutec€nilo online jednani, jehoz pfedmétem byly informace z narodni
urovné RIS3, predstaveni zavérd z inovacnich platforem, projednani Zpravy vyhodnocujici
efekty realizovanych intervenci, Analyza chytrych feSeni pro mésta a venkov, aktualizace
AkEniho planu RIS3 2020-2021, Marketingova a komunikacni strategie, informace o realizaci
nastroju pilotniho ovéreni Podpora nadanych déti a Kreativni uceni, Asistenéni vouchery,
Inovaéni a kreativni vouchery, pfestaveni ILaB a manualu lazenské péce a rovnéz zaznély
informace o Fondu pro spravedlivou transformaci.

Dne 18. 6. 2021 se uskutecnilo prezenc¢ni zasedani RVVI, na kterém byly projednany zmény
Statusu RVVI, strategicka témata VaVal, strategické projekty Karlovarského kraje v ramci
Operacniho programu Spravedliva transformace, aktualizace Marketingové a komunikacni
strategie, sprava a naplfiovani webové stranky Zijeme regionem, komunikaéni plan, Asistenéni
vouchery, Kreativni u€eni a strategické partnerstvi s neziskovou organizaci Czechitas.

Posledni jednani RVVI se uskute¢nilo online dne 3. 12. 2021. V ramci jednani byli ¢lenové
RVVI seznameni s aktualnimi informacemi k projektu Smart Akcelerator 2.0, doSlo ke
schvaleni Komunikac¢niho planu na rok 2022, k vyhodnoceni Akéniho planu RIS3 2020-2021
a ke schvaleni nového Akéniho planu RIS3 2022-2023. Déle byly projednany Manuély
lazeriské péce, Clenové RVVI byly sezndmeni s vysledky dota¢niho programu Asistencni
vouchery a Inovaéni a kreativni vouchery, byl pfedstaven Portal www.pracujmespolu.cz a
Digitalni inova¢ni hub. V zavéru jednani byli ¢lenové RVVI informovani o aktualnim stavu
pripravy Operacniho programu Spravedliva transformace a se zahajenim Cinnosti Czechitas
v Karlovarském kraji.



2.1.2 Inovacni platformy

Inovaéni platforma pro strategické prilezitosti

Dne 15. 3. 2021 se uskuteénilo zasedani inovaéni platformy pro strategické pfilezitosti online
formou. Hlavnim bodem bylo projednani Uzemni studie-vyhodnoceni Uzemnich naroki
planovaného rozvoje primyslu na Mikroregion Sokolov-vychod — ukonéeni 1. etapy
zpracovani. V ramci platformy byla projednana také spoluprace se Zapadoc€eskou univerzitou
v Plzni, pfiprava strategického projektu Védeckotechnicky park a pfedstaveni Operacniho
programu Spravedliva transformace. DalSi jednani inovaéni platformy je planovano
po dokon€enim Uzemni studie na zacatek roku 2022.

Inovacni platforma tradi¢ni primyslové obory

V roce 2021 se uskute€nila dvé jednani platformy. Dne 30. 3. 2021 se jednani uskutecnilo
online formou. V ramci platformy byly pfedstaveny vysledky soutéze pro zaky zakladnich skol
a viceletych gymnazii nazvané Kolonadni poharek, dale byly prezentovany vystupy projektu
CerDee. Prezentace se ujali zastupci ZapadoCeské univerzity, ktefi seznamili ucastniky
s obsahem projektu, a predevdim uvedli k jakym zjist€nim se doslo. Projekt se vénoval
vyzkumu keramického a porcelanového primyslu u 330 subjektt z 6 zemi Evropské unie. Dale
probihala diskuze tykajici se expozice v porcelance Thun 1794 a. s. v Nové Roli a studijnich
programU v oblasti keramiky a porcelanu. V zavéru jednani byl predstaven zamér podporujici
kulturni a kreativni odvétvi, ktery byl nasledné predlozen do OP Spravedliva transformace.

DalSi jednani platformy se konalo dne 10. 11. 2021. V ramci jednani byli ¢lenové platformy
seznameni s prubéhem realizace propagacnich opatfeni, dale byl predstaven strategicky
projekt ,Rekonstrukce a modernizace Stfedni uméleckoprimyslové Skoly keramické a
sklarské Karlovy Vary“, koncept kompetencniho centra porcelanu a keramiky pro freelancery
a malé firmy v oboru - Tradice + Inovace = Budoucnost. Rovnéz byl pfedstaven webovy portal
PracujmeSpolu.cz. V zavéru byla oteviena diskuze o dalS$im sméfovani inovacni platformy a
moznosti propojeni s inovaéni platformou Kulturni a kreativni primysly.

Inovaéni platforma pro kulturni a kreativni pramysi

V roce 2021 probéhla celkem dvé jednani inovacni platformy pro kulturni a kreativni pramysil.
Prvni jednani se uskuteCnilo 11. 6. 2021, jehoz pfedmétem bylo projednani navrhu
strategického projektu 4K — krajska, kulturni a kreativni kancela¥, ktery byl pfipraven k podani
do Opera¢niho programu Spravedliva transformace, dale byla prezentovano mapovani
kulturnich a kreativnich pramysli v€. moznosti, jak se pfipojit ke kreativnimu klastru, a
v neposledni fadé byly diskutovany nové pfipravované nastroje pro podporu této oblasti, jako
jsou kreativni vouchery. Druhé jednani probéhlo 11. 11. 2021, jehoz cilem bylo opét podpofit
rozvoj kulturniho a kreativniho odvétvi v naSem kraji. Hlavnim tématem byla informace o
aktualnim vyvoji strategického projektu Kulturni a kreativni kancelar 4K, ktery by mé&l pomoci
koordinovat aktivity v regionu. Také byly pfedstaveny novinky pfipravovanych dotacnich
podpor z Narodniho planu obnovy tykajici se napfiklad kulturnich a kreativnich center a
knihoven jako mist komunitniho rozvoje. Mezi dulezita témata patfily nové dotacni tituly jako
jsou kreativni vouchery nebo kreativni vzdélavani ve Skolach.




Inovaéni platforma lazenstvi a balneologie

V bfeznu 2021 probéhlo 8. zasedani této platformy, s ohledem na vladni opatfeni se vSak
uskutec€nilo v on-line rezimu. Hlavni body programu tvofilo pfedstaveni Operaéniho programu
Spravedliva transformace, informace o spole€né iniciativé Karlovarského kraje, Svazu
léCebnych lazni, Sdruzeni lazenskych mist, poslancli a senatord za Karlovarsky kraj
a Ceského inspektoratu lazni a zfidel sméfujici k zafazeni lazemstvi do Narodniho planu
obnovy a seznameni s moznostmi lazeriské |éCby a rehabilitace pro pacienty, ktefi prodélali
onemocnéni COVID-19. Dalsi body programu byly vyzkumné aktivity Institutu lazeristvi
a balneologie, v.v.i., inovace v oblasti lazenstvi a balneologie a pribézna zprava o stavu
priprav technickych manuall lazernské péce.

Ve sledovaném obdobi byla platforma rozsifena o zastupce akademického sektoru, kdy ucast
na zasedanich pfislibila Fakulta zdravotnickych studii ZapadoCeské univerzity v Plzni
a Vysoka skola télesné vychovy a sportu PALESTRA.

Dalsi zasedani této inovaéni platformy je planovano na 1. pololeti roku 2022.

2.2 Projekt Smart Akcelerator 1. kolo

V roce 2021 probihaly aktivity v ramci udrzitelnosti projektu Smart akcelerator 1. kolo.
Ve druhé poloviné roku byla predloZena 2. Zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu véetné
Fadného vyporadani ptipominek, které byly ze strany MSMT vzneseny.

2.3 Smart Akcelerator 2.0

Projekt plynule navazuje na prvni kolo projektu. Oproti puvodnimu projektu, ve kterém z
nepovinnych aktivit byla realizovana kli¢ova aktivita Propagace, jsou realizovany dalSi klicové
aktivity Asistence a Pilotni ovéfovani. Dal$i vyznamnou zménou oproti Smart Akceleratoru (1.
kolo), je vyuziti maximalni mozné vySe alokace a s tim souvisejici posileni personalnich
kapacit.

Dne 17. 12. 2019 doslo k vydani pravniho v€etné podminek dotace. Souhrnny rozpocet
projektu — schvaleny Ridicim organem:

Celkové zpusobilé vydaje 44 265 971,20 K&
Vydaje na pfimé aktivity 38 160 320,00 K&
Nepfimé naklady 6 105 651,20 K¢

Aktivity projektu:

Zakladni tym projektu

Cilem aktivity je zajistit kapacitu a kliCové kompetence ke koordinaci a implementaci agendy
RIS3 predevsim prostfednictvim vykonné jednotky (KARP), zajistit jeji stabilizaci a postupny
rozvoj dle vyvoje inovaéniho prostfedi v Karlovarském kraji. KARP prostfednictvim zakladniho
tymu zajiStuje komplexni podporu rozvoje inovacniho prostifedi v kraji s vyuzitim RIS3
strategie, komunikaci mezi kliCovymi stakeholdery v kraji, sitovani aktérti inovaéniho prostredi




a podporu vzniku novych kontaktu a projektu spoluprace, aktualizaci a projednani krajské RIS3
strategie a Ak¢niho planu krajské RIS3 strategie, fungovani krajskych inovacnich platforem a
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraj, pfipravu strategickych
projektd/intervenci a hledani zdroja pro jejich realizaci, komunikacni a informacni servis RIS3
strategie v¢&i narodni urovni a dal$i relevantni aktivity v kraji. V ramci této aktivity je vyznamné
podporovan rozvoj lidskych zdroji a Cinnosti Institutu lazenstvi a balneologie, v. v. i. V prabéhu
roku probihaly pravidelné porady celého realizacniho tymu (zpravidla 1x mésicné). Z porad jsou
pofizovany zapisy, které jsou nasledné zasilany v§em ¢lenim tymu.

Vzdélavani

Vzdélavani je jednou z kliCovych aktivit pro rozvoj kompetenci €lenl realizacniho tymu,
odbornych pracovniku kraje a dalSich vyznamnych stakeholdert inovacniho systému. V roce
2021 pokracovali ¢lenové realizacniho tymu zejména v jazykovém vzdélavani, dale se ¢lenové
RIS3 tymu ucastnili vzdélavacich akci pofadanych agenturou Czechlnvest v ramci projektu
Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3, konkrétné pak KA5 — Rozvoj
metodické spoluprace tymu Narodniho a krajskych manazer(. Online i prezen¢ni formou se
uskutec€nilo nékolik kurzl v ramci Bl Akademie a dale vzdélavani spole¢nosti Alevia.

Mapovani a analyzy

Prostfednictvim aktivity je mapovan a sledovan vyvoj inovaéniho prostfedi v kraji a zaroven
dochazi k vyhodnocovani uspésnosti realizovanych intervenci. Mapovani inovaéniho prostredi
probiha ve tfech zakladnich oblastech:

1) Mapovani v oblasti chytrého regionu

Mapovani inovaéniho prostfedi zamérené na vefejny sektor se vénuje problematice chytrého
(tzv. smart) regionu. Chytry region je zalozen primarné na implementaci chytrych feSeni do
chodu mést a obci. KliCovym znakem smart regionu je intenzivni vyuzivani digitalnich
technologii, ale také komunikace s obCany a jejich aktivni zapojovani do chodu obci a mést.
Dulezita je také otazka aktivniho zlepSovani zivotniho prostiedi.

V navaznosti na predchozi aktivity realizované v roce 2020 (pfedevsim Analyza chytrych
feSeni pro mésta a venkov a dotaznikové Setfeni) prob&hly béhem jarnich mésicu schuzky se
starosty mapuijici zajem o jednotliva témata chytrych feSeni, bariéry rozvoje chytrého regionu,
kvalitu internetového pfipojeni atd.

Celkové se rozhovorl uc€astnilo 37 obci. Spole¢né s dotaznikovym Setfenim realizovanym
v roce 2020 se podafilo béhem mapovani v oblasti chytrého regionu ziskat informace o
pfistupu k tomuto tématu od 69 obci Karlovarského kraje (nékteré obce se zapojily jak do
dotaznikového Setfeni, tak i do spole¢ného rozhovoru). KARP se tak podafilo ziskat zpétnou
vazbu od vice nez poloviny obci Karlovarského kraje.




V navaznosti na realizované rozhovory byla vypracovana Zprava vyhodnocuijici pfristup obci
Karlovarského kraje k chytrym fesSenim a byl probran nasledujici postup s radnim pro oblast
rozvoje venkova a zemédélstvi. Navazné aktivity byly zformulovany do Ak&niho planu RIS3
Karlovarského kraje na obdobi let 2022—-2023. KARP také vytvofil online Mapu_chytrych

reSeni, kam jsou prabézné zaznamenavana vesSkera identifikovana chytra FeSeni
v Karlovarském kraji.

Z dlivodu identifikované nizké miry informovanosti o tématu chytrych mést a chytrého venkova
ze strany starostd byl vytvofen na internetovych strankach KARP serial ¢lankd Smart
inspirace Karlovarského kraje, ve kterém byly pfedstavovany jednotlivé oblasti chytrych
feSeni a pfedevsim feSeni implementovana obcemi Karlovarského kraje.

2) Mapovéni v oblasti soukromého sektoru

Mapovani v oblasti soukromého sektoru probiha ve spolupraci s Technologickou agenturou
Ceské republiky (TACR) v ramci projektu Mapovani inovaénich kapacit CR (INKA). B&hem
prvni poloviny roku 2021 probihaly pfipravné prace na mapovani (vybér vhodnych firem
k osloveni, stanoveni postupu mapovani). Ve druhé poloviné roku 2021 bylo v ramci projektu
osloveno 47 firem, se 21 inovaénimi firmami byly realizovany rozhovory. Rozhovory budou
vyhodnoceny v prvni poloviné roku 2022 prostifednictvim Analyzy zmén inovaéniho prostfedi.
Jednim z vystupu rozhovortl bude také regionalni online inovaéni mapa, ktera vytvori
komplexni interaktivni pfehled o inovaénich firmach Karlovarského kraje. Kromé piehledu
vyznamnych inovacnich firem v kli¢ovych odvétvich kraje nabidne také pfehled o regionalni
inovaéni infrastruktufe (napf. o podnikatelskych inkubatorech, pobogkach VS nebo
vyzkumnych organizacich).

3) Mapovani v oblasti Lazeristvi a balneologie

Realizace mapovani v oblasti lazefistvi a balneologie je detailné uvedeno v kap. 2.4. této
Zpravy.

Uzemni studie

ZacCatkem roku 2021 byly ve spolupraci s odborem regionailniho rozvoje, oddélenim uzemniho
planovani KUKK zpracovany pokyny pro zpracovani 2. etapy Navrh ,Uzemni studie-
vyhodnoceni tizemnich naroku planovaného rozvoje primyslu na Mikroregion Sokolov-
vychod®. Tyto pokyny byly také projednany se zpracovatelem a nasledné zpracovateli
zaslany, ¢imz byla druha etapa zahajena.

V prvnim Ctvrtleti roku probéhla prezentace a soucasné projednani 1. etapy Prlzkumy a
rozbory na zasedani Inovaéni platformy pro strategické pfilezitosti dne 15. 3. 2021.

V ramci realizace 2. etapy ,Navrh“ probé&hlo projednani se zastupci vyznamnych firem ze
sledovaného Uzemi, se zastupci kraje a se zastupci obci. Etapa byla dle harmonogramu
ukoncCena predanim dokumentu — navrhu vize rozvoje uzemi.

Pfed zahajenim posledni 3. etapy ,Cistopis* probéhlo dle zadani, dne 3. 11. 2021 vefejné
projednani, jehoz pfedmétem bylo pfedstaveni a projednani navrhu uzemni studie. Vzniklé
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podnéty a pfipominky byly vyhodnoceny a pfedany zpracovateli studie k jejich zapracovani do
etapy ,Cistopis®. Tato etapa byla ukon&ena jesté pred koncem roku 2021 predanim finalniho
vystupu v rozsahu dle smlouvy. Pfedpokladame, ze zacatkem roku 2022 probéhne finalni
predstaveni uzemni studie na zasedani inovacni platformy

Marketingova a komunikacni strategie

Planované zahajeni komunikaéni kampané ,,Karlovarsky kraj. Patfime na Zapad*, ktera je
souéasti marketingové kampané Zijeme regionem, bylo z ptivodné planovaného tnorového
terminu posunuto na ¢erven. Divodem byla pandemicka situace, lockdown a spiSe celkova
negativni nalada ve spole¢nosti. Z divodu striktnich omezeni, ktera byla uvolnéna koncem
kvétna 2021, byla kamparn zahgjena pocCatkem cCervna 2021 vydanim tiskové zpravy
nasledovana online kampani (medialni prostor Adwords, Youtube kanal, FB, IG), z divodu
flexibilniho nakupu medialniho prostoru. V Cervenci byla kamparn posilena nakupem
billboardovych ploch napfi¢ regionem. S ohledem na dedikovany rozpocet a délku kampané
je podpora rozfazovana do nékolika dil¢ich ¢asti b&éhem let 2021 a 2022 podle jednotlivych
cilovych skupin. V €ervnu a Cervenci byla kampan zacilena na vSechny cilové skupiny. V srpnu
na pracujici obyvatelé Karlovarského kraje a v zafi na podnikatele. Na konci z&fi byla zahajena
dlouhodoba spoluprace s Ceskym rozhlasem Karlovy Vary v podobé pravidelnych mésiénich
rozhovorll s podnikateli vychazejici z uspésSnych podnikatelskych pfibéhtd umisténych na
webovém portale Zijeme regionem. Rozhovory byly pfenaseny v Karlovarském a Plzefiském
kraji.

V unoru 2021 byl dokonéen redesign webu, ktery proSel zasadnimi zmé&nami nejen v oblasti
designu, ale také v obsahové €asti. Od statické podoby presel k podobé dynamické. Jednotlivé
¢asti webu jsou zacileny na definované cilové skupiny, tedy studenty, podnikatele,
zaméstnance i rezidenty. Tyto jednotlivé sekce jsou pravidelné aktualizovany nejen v
oblastech tykajici se rozvoje jednotlivych skupin, ale také v podobé inspirativnich
podnikatelskych a studentskych pfibéhl a emotivnich pfibéhd novych ambasadoru. Na portale
jsou dale sdileny informace o nastrojich na podporu podnikani (Skoleni, vouchery apod.).

V pribéhu roku byla dokon&ena obsahova Cast fotobanky (v souladu s RIS3 doménami
specializace a kampani Zijeme regionem), jejiz pfiprava byla také znaéné ovlivnéna vladnimi
opatfenimi. Fotografie jsou k dispozici na podporu regionu a definovanych cilovych skupin.

22. ledna a 26. bfezna 2021 probéhla online setkani s ambasadory Zijeme regionem. Tato
setkani byla zaméfena na diskuzi a tvorbu positioningu Karlovarského kraje — definovani
hodnot, vlastnosti, konkurencnich vyhod Karlovarského kraje.

V pribéhu celého roku se uskutecnilo 5 setkani marketingové platformy, na kterych se setkali
kliCovi aktéfi na poli marketingu v Karlovarském kraji. Na téchto setkanich dochazelo ke
sdileni marketingovych aktivit jednotlivych organizaci/instituci. Agentura KARP na setkanich
prezentovala marketingové aktivity, informace o tvorbé& positioningu Karlovarského kraje
z pozice ambasadoru, byl pfedstaven projekt tzv. ,Metropolitni oblasti“ a navrh koncep&niho
pFistupu k implementaci marketingu z pohledu KK zastupcdm kraje a KUKK.

V €ervnu 2021 byl schvalen navrh aktualizace marketingové strategie Karlovarského kraje
(2021-2025) pro inovacéni ekosystém s drobnou Upravou vize (pro zduraznéni klicové role




obyvatel a jejich vlivu na rozvoj kraje). Byly vydefinovany 4 pilife a aktivity: Zdravy patriotismus,
Funkéni inovativni ekosystém, Vzdélani v klicovych oblastech, Misto pro Zivot. DoSlo ke
zméné u cilovych skupin a jejich rozsSifeni. S novou vinou komunikac¢ni podpory doslo ke
zméné hlavniho claimu kampané Zijeme regionem misto ,Karlovarsky kraj jsme MY vsichni*
noveé ,,Karlovarsky kraj. Patfim na Zapad.*.

V priib&hu roku 2021 byly osloveni prosttednictvim KUKK spole&nosti/ firmy/ podnikatelé KK,
ktefi by méli zajem se podilet na PR v podobé sdileni uspé&snych pfibéhl s implementaci
inovaci v jejich podnikatelské Cinnosti.

Na podporu zvySeni povédomi o inovacich v KK vysly ve 2 — 3 mésicnich intervalech PR
¢lanky na portale IDnes.cz pro Karlovarsky kraj. Témata pro PR ¢lanky vychazeli z RIS3
domén specializace. Dosah PR ¢lanki byl podpofen bannerovymi kampanémi zvysujici rust
jejich povédomi.

Od srpna 2021 zacCala agentura KARP vydavat v kvartalni periodicité newsletter, ktery je
distribuovan véem klicovym hrac¢im Karlovarského kraje.

V prosinci 2021 byl planovany workshop na téma ,,Moderni fizeni znacky mésta/regionu“, na
ktery byli pozvani zastupci z vefejného sektoru, ktefi se spolupodileji na tvorbé image
Karlovarského kraje. Bohuzel z divodu onemocnéni lektora byl workshop pfesunut do Unora
2022.

Pilotni ovéreni

Pilotni ovéfeni umoziuje ovérit funkénost nastroje podporujiciho dalSi rozvoj inovacniho
systému v podminkach Karlovarského kraje.

V ramci projektu Smart Akcelerator 2.0 byly v roce 2021 realizovany dva pilotni nastroje,
jednim z nich je Kreativni uéeni, jehoz cilem je vzbudit a rozvijet kreativni dovednosti pro
podnikavost. Tento pilotni nastroj byl realizovan od zafi 2019.Ve sledovaném obdobi probihaly
veSkeré aktivity k dokonCeni metodiky ve spolupraci s pedagogy Univerzity Karlovy a
Univerzity J. E. Purkyné. Byly ukonCeny testovaci workshopy na Skolach. Byl dokon¢en a
nasledné vyroben prototyp Dizajnité, ktery bude slouzit jako testovaci mobilni vystava pro
Skoly. Byly podepsany smlouvy o spolupraci, byly navazany vztahy s dalSimi institucemi, jako
napfiklad Univerzitou Hradec Kralové, Uméleckoprimyslovym muzeem v Praze.

Pilotni ovéfreni bylo ukon€eno v zafi 2021. Navazné aktivity jsou ale i dale zajiStovany v ramci
zakladniho tymu Smart Akcelerator 2.0, jedna se o Sifeni povédomi o nové metodé jak na
stfednich, tak zakladnich $kolach, ve spolupraci s KAP KK a NPI CR jsou domlouvany dalsi
spoluprace a jsou pfipravovany workshopy. Vysledky projektu byly pfedstaveny na setkani RIS
3 tyma v Pardubicich, kde ostatni kraje projevily zajem o zapojeni a vyuzivani vysledku tohoto
projektu.

Druhym pilotnim nastrojem je Podpora nadanych déti v Karlovarském kraji. Pilotni nastroj
nabidl détem moderni zazitkovou hrou moznost k rozvoji nadani v konkrétnich oblastech jejich
zajmu. V roce 2021 byla realizovana vétsi ¢ast planovanych workshopl pro nadané déti. Jejich
realizace byla vSak znacnym zplsobem dotena viadnimi opatfenimi a nemoznosti poradat




prezencni setkavani. Z tohoto divodu bylo nutné pfistupovat k realizaci téchto mimoskolnich
akci ihned po uvolnéni protiepidemickych opatfeni. Byly zpracovany 3 variantni feSeni,
Z ¢ehoz nakonec bylo realizovano 5 akci v ramci Skolniho roku a 5 akci bylo realizovano
formou priméstského tabora o letnich prazdninach. | v pribéhu tohoto projektu byly navazany
Uspésné spoluprace, napfiklad se zapadoleskou univerzitou v Plzni nebo Narodnim
pedagogickym institutem Ci stfednimi Skolami. Tento typ projektu pro nadané déti i jejich rodice
byl v Karlovarském kraji ojedinély. Obvykle jsou realizovany pfednasky pro pedagogy, vedeni
Skol, Skolni poradenska pracovisté na téma nadany zak, jak s nadanym zakem pracovat,
tvorba IVP a mnohé dalSi. V3e je ale v roviné teoretické a pfevazné je vzdélavani sméfovano
k pedagogum ve Skolskych zafizenich. Pilotni projekt umoznil pfimou praci a podporu s
nadanymi a mimofadné nadanymi détmi. Umoznil jejich setkavani, rozvoj v socialni a
komunikacni oblasti. Déti si vyzkousely rozmanité oblasti napfi¢ védnimi obory, mohly vybrat
smér, kam zacilit sv(j potencial. Je tedy v zajmu celého kraje podporovat rozvoj nadanych déti
a mladeze, ktefi maji osobni vztah k mistu, kde Ziji. V dobé&, kdy dochazi k odlivu vzdélanych
lidi mimo nas kraj, je dllezité podchytit nadané déti a dat jim pfilezitost pro jejich osobnostni
rust a moznost seberealizace.

Asistence

Tato kliCova aktivita podporuje pfipravu strategickych projektovych zamérl na rozvoj
inovacniho ekosystému ve vefejném i soukromém sektoru formou asistenénich voucherd. A
to prostfednictvim nového dotacniho titulu Asistenéni vouchery. Pfijem elektronickych
Zadosti o dotaci byl zahajen dne 22. 4. 2020. V roce 2021 probihalo hodnoceni podanych
zadosti o dotaci dle stanovenych kritérii a fada konzultaci projektovych zamérua s potencialnimi
Zadateli o asistenéni voucher za uCelem posouzeni strategi¢nosti. V roce 2021 bylo
hodnoceno celkem 11 Zadosti. Schvaleno bylo 9 Z&adosti, 2 Zadosti neproSly vécnym
hodnocenym a 2 Z&dosti jiz byly proplaceny pfijemci. K 31. 12. 2021 je zbyvajici alokace
programu cca 400 000,- K¢.

Portal spoluprace

Cilem této aktivity je navrhnout a realizovat webovy portal www.PracujmeSpolu.cz, ktery
bude shromazdovat nabidky spoluprace od firem v kraji pro Zaky a studenty stfednich i
vysokych kol a také nabidky inovativnich pozic pro absolventy. Hlavnim cilem projektu je
efektivnéji propojit studenty a mistni firmy a podpofit jejich vzajemnou spolupraci jiz b&hem
studia. Zaroven chce ukazat, ze i v Karlovarském kraji Ize najit zajimavou a inovativni pracovni
pozici.

V 1. pololeti roku 2021 bylo realizovano vybérové fizeni na dodani webového portélu
PracujmeSpolu.cz, v€. zajisténi sluzeb souvisejicich s tvorbou webového portalu — Studie
(prazkum potfeb), Flow a obsah webu, funkce a feSeni, graficky styl a design webu, kédovani
webu a sprava internetovych stranek. Jako nejvyhodnéjsi dodavatel byla vybrana spole¢nost
Studio Fresh Net, s.r.0., se kterou byla uzaviena smlouva.




Od bfezna do zafi 2021 probihala intenzivni komunikace pfi tvorbé& webovych stranek portalu
Pracujmespolu, ktera spoc€ivala zejména v nepretrzitém testovani funkcionalit, pfipominkovani
navrzenych feSen a designu stranek, naslednych Upravach, dodavkach textovych podkladu
apod. V zafi 2021 byly pfedany webové stranky do ostrého provozu.

Paralelné byla spusténa osvéta o vzniku webovych stranek mezi studenty a zastupci firem.
V Fijnu 2021 jsme se ucastnili veletrht pracovnich prilezitosti v Karlovych Varech, Chebu a
Sokolové na kterych byl portal pfedstaven pfedevsSim studentdm poslednich ro¢nikl a
personalistim zu€astnénym firem. Zaroven jsme cilenym mailingem oslovili firmy
v Karlovarském kraji s vyzvou na pfipadnou registraci a nasledné vyuziti moznosti postupného
zverejnovani nabidek spoluprace.

V prabéhu fijna az prosince 2021 probihala komunikace se zajemci o registraci z fad firem.
Do prosince 2021 bylo v portalu Pracujmespolu zaregistrovano 14 firem a zvefejnéno 10
nabidek ke spolupraci.

V prosinci 2021 byl sestaven komunikacéni plan na rok 2022, jehoz cilem je zajistit co nejvétsi
osvétu o portalu Pracujmespolu smérem k firmam v KK a zvefejnénych nabidkach spoluprace
pfedevSim smérem k zakdm, studentim, absolventim, vychovnym a kariérovym poradcum.

V nasledujicim sledovaném obdobi bude komunikaéni plan postupné plnén a portal
spoluprace zaroven rozsifen o dal$i organizace, které mohou nabizet riizné formy spolupraci
vlci cilové skupiné zaku, student a absolventl. Portal bude také rozSifen o par novych
funkcionalit, ktera povazujeme za dulezité predevSim z duvodu zajisténi navratnosti na
webové stranky.

2.4 Balneologie a lazenistvi

KARP, prostiednictvim projektu Smart akcelerator 2.0 zajiSt'uje nékteré odborné pozice
pro Institut lazenstvi a balneologie, v. v. i. (dale jen ,ILaB*), jedna se celkem o 3 pracovni
uvazky. Pracovnici KARP se tak podileji na realizaci nékterych aktivit a pfipravé vyzkumnych
projekta ILaB, v. v. i.

Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou byla dne 25. 6. 2021 podana zadost o podporu projektu
,» lerapeuticka krajina“ v ramci 5. vefejné soutéZze Programu a podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v oblasti Zivotniho prostfedi — Prostfedi pro zivot,
podprogram 1 — Operativni vyzkum ve vefejném zajmu. Cilem projektu je komplexni uchopeni
problematiky lazefiské terapeutické krajiny. NavrZzeny projekt vychazi z hlavnich zasad
Evropské umluvy o krajing, tvofi osnovu nového pohledu na krajinu lazefskych mist a pfispiva
k jejimu udrzitelnému rozvoji. Vystupem projektu bude metodika vymezeni lazenskeé
terapeutické krajiny a strategie, ktera by méla omezovat negativni vlivy urbanizace a
cestovniho ruchu, chranit a rozvijet hodnoty krajiny, podporovat rozmanité, Uzemné




diferencované a z ekologického pohledu trvale udrzitelné zpusoby vyuzivani krajinného
potencialu, rozvijet a uplatfiovat zasady odpovédného nakladani s pfirodnimi zdroji a krajinou
jako celkem. Vysledky k vefejné soutézi byly zvefejnény v prosinci 2021. Oponenti, kolegium
odbornikll a predsednictvo Technologické agentury projekt ohodnotili velmi kladné. Bylo
zduraznéno, Ze projekt ma obrovsky absolutni potencial pfi ochrané krajiny lazefiskych mist a
v ramci Ceské republiky neméa obdoby. Dle vyjadfeni oponent( aplikaéni potencial projektu je
znacny a vysledky maiji velkou Sanci na realné uplatnéni pfi budoucim planovani v lazeriské
krajin& i v ramci narodnich legislativ a stanovovani a uréovani tohoto typu krajiny v ramci CR.
Bohuzel vzhledem k velmi omezené alokaci pro tuto vefejnou soutéz nedojde k uzavieni
smlouvy o poskytnuti podpory. Vysoké ocenéni projektu je v8ak pro nas velkou motivaci k
dalSi praci na projektu.

V ramci programu rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje — Inovaéni vouchery
se |LaB stal dodavatelem sluzeb v oblasti vyzkumu:

1. Pro Alzbétiny Lazné, a.s., ILaB zpracovava kompletni analyzu stavajicich 1é&ebnych
procedur a navrh na jejich vylep$eni a inovace. Analyza se zpracovava na zakladé
odborné resSerSe soucCasnych védeckovyzkumnych poznatkl z oblasti balneologie,
know-how vyzkumnikld institutu a vysledkd dotaznikového Setfeni zaméfeného
na stavajici klienty Alzbétinych lazni a potencialni klienty z regionu.

2. Pfedmétem Inovacniho voucheru pro spole¢nost Fornica Cosmetics, s.r.o., je
zpracovani odbornych lékafskych a hydrogeochemickych posudkd o vyuzitelnosti
vybranych pfirodnich I&€ivych zdroju k Ié¢ebnym ucelim.

Zameéstnanci KARP se rovnéz zapojili do pfipravy projektu ,Preklinicka studie ucinku
rehabilitacni lazeriské Iécby v Iééebném programu post COVID-19* Cilem planované
studie je vyhodnotit U€innost rehabilitacni lazeriské |é€by u pacient(, ktefi prodélali nemoc
COVID-19. V ramci studie budou sledovani pacienti s indikaci V — netuberkul6zni nemaoci
dychaciho stroji, ktefi prodélali nemoc COVID-19 s téz38im prabéhem a ktefi trpi dlouhodobymi
potizemi ze strany dychaciho aparatu v ramci tzv. post COVID syndromu. V ramci tohoto
projektu budou pacienti 1é€eni v IéCebnych laznich v Karlovarském kraji, pfiemz jednim
z partnert projektu je i Fakultni nemocnice v Plzni. V prosinci ILaB podal Zzadost o udéleni této
ucelové podpory na Ministerstvu zdravotnictvi CR. Vysledkem projektu by méla byt objektivni
zjisténi o uspésSnosti rehabilitacni lazeriské 1éEby na organismus a nasledna informaéni
kampan o moznostech vyuZiti 1azernskeé |éCby v Marianskych Laznich a Laznich Kynzvart pfi
terapii post — covidového syndromu v ramci indikace V/3 Indikaniho seznamu pro lazeriskou
IéCebné rehabilitatni péci. Stanovisko, zda bude projekt podpofen, by mélo byt znamo v unoru
2022.

Pro informaci uvadime, Ze podané projekty Vliv komplexni lazeriské Iécby na jaterni
steatozu a dalsi metabolické parametry (do vefejné soutéZze Programu aplikovaného
vyzkumu ve zdravotnictvi pofadaného MZ CR) a Zachrana volné se vyskytujicich zdrojt
minerdlnich vod (do programu Prostfedi pro Zivot Technologické agentury CR) nebyly
podpofreny.

V prosinci roku 2020 bylo provedeno online dotaznikové Setfeni na reprezentativnim vzorku
populace Ceské republiky. Ve spolupraci s odborniky Fakulty ekonomické Zapadodeské




univerzity v Plzni a Ekonomické fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich byl
pfipraven soubor otazek zkoumajici vztah k lazefistvi, preference a jejich proménu
v souvislosti s pandemii Covid-19 a diivody pro¢ Cesi necht&ji/nemohou do lazni. Vysledky
prizkumu byly béhem uUnora 2021 predstaveny vefejnosti na dvou na sebe navazujicich
webinafich. Zaznamy webinaru, prezentace fe€niku i grafické zpracovani dat z prizkumu jsou
k dispozici na webovych strankach ILaBu spadata.cz.

S odkazem na tuto aktivitu byl ve spolupraci KARP a ILaB realizovan socioekonomicky
prizkum, v ramci kterého byla v zafi 2021 uskute¢néna dvé dotaznikova Setfeni, zamérena
na tuzemské stavajici lazefiské hosty a dale na tuzemské potencialni klienty lazni. Vystupy
byly zpracovany do podoby série kratkych élankd nazvané ,,Lazné oéima hostti“. Clanky se
vénuji 4 oblastem, a to lazeriskym zafizenim, lazefskym mistim, samotnému lazefiskému
hostovi a lazefskému pobytu. Publikovany jsou rovnéz na webovych strankach spadata.cz. V
prosinci zarover vysla na strankach KARP prvni témata, ktera se soustfedila konkrétné na
potencialni klienty a klienty l1azni Karlovarského kraje. Doplnéni dalSich zpracovanych témat z
pohledu Karlovarského kraje se pfipravuje na zacatek nasledujiciho roku.

Za ucCelem lepSiho poznani strany nabidky trhu lazefiskych sluzeb probéhlo mapovani
jednotlivych lazeniskych zafizeni prozatim v Karlovarském kraji. VSem zafizenim, jez jsou
registrovana v databazi UZIS, byly distribuovany tzv. karty lazefiského zafizeni, které
obsahovaly zakladni informace o daném provozu, s Zadosti o jejich doplnéni. Jelikoz
navratnost karet byla velmi slaba, nezbyvalo nam nic jiného nez sestavit prvotni databazi
lazeniskych zafizeni pouze z vefejné dostupnych zdroja. V této aktivité planujeme pokracovat
i v roce 2022.

V ramci mapovani v oblasti lazeristvi a balneologie, jsou pravidelné zpracovavana aktualni
data z CSU o lazeriském cestovnim ruchu, ktera jsou zvefejiovana na informaénim serveru
lazenstvi a balneologie. V ramci této aktivity byla v zafi 2021 zpracovana analyza toho, jak
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milniky, které lazefisky cestovni ruch béhem pandemie ovlivnily.

Manualy

Prostfednictvim projektu ,Smart Akcelerator 2.0“ byl v rdmci oblasti lazeristvi a balneologie
podporen vznik jiz péti technickych manualud lazeniské péce. K pfedchozim titulim Sprava
lécivych zdroju PLZ, ZPMV, plyny a peloidy a Manual lazeriské lécebné-rehabilitacni
péce, obecné principy a specialni pristupy dle indikaci pfibyly vroce 2021 dalSi tfi
manualy, tentokrate zaméfené na postupy poskytovani jednotlivych balneoprocedur.
Konkrétné se jedna o Metodiku podavani balneoprocedur | zahrnujici napf. aplikaci
pfirodnich 1éCivych vod, zfidelniho plynu, peloidd a bahen, Metodiku podavani
balneoprocedur Il zabyvajici se mj. elektroterapii, fototerapii, dietoterapii, a dale Metodiku
podavani balneoprocedur lll, ktera se vénuje hydroterapii, termoterapii a mechanoterapii.




2.5 Inovacni vouchery

Realizace projektu, které byly podporeny v roce 2020, probihala az do 30.04. 2021. Do konce
kvétna 2021 pfijemci dotace predlozili vyuctovani poskytnuté dotace, pfiemz soubézné
probihala kontrola pfedloZzeného vyuctovani.

Dokumentace dota¢niho programu ,Program rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského
kraje“ (podprogram 1 Inovacni vouchery a podprogram 2 Kreativni vouchery) pro rok 2021,
byla pfedlozena ke schvaleni na dubnové jednani Rady Karlovarského kraje. Vyhlaseni
dotaéniho titulu (Program rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje v€. Pravidel
pro prijem a hodnoceni zadosti a poskytnuti a finanéniho vyporadani z rozpoctu Karlovarského
kraje) bylo schvaleno Radou Karlovarského kraje ¢. RK 435/04/21 dne 19. 4. 2021.

Dne 28. 4. 2021 se konal webinaf k pro potencialni zadatele do podprogramu ,Inovacni
vouchery“. Seminafe se zucastnilo znacné mnozstvi zajemcl, na némz byly pfedstaveny
aktualni podminky dotacniho titulu a cela fada pfikladt dobré praxe z technickych obor( i
z oboru lazenstvi a balneologie.

Lhdta pro podavani elektronickych zadosti do podprogramu Inovacéni vouchery byla stanovena
od 24.05. 2021 do 31. 05. 2021, elektronicky bylo v terminu podano 11 zadosti. Ve Ihaté do
14.06.2021 bylo na podatelnu Krajského ufadu Karlovarského kraje podano celkem 9
zapecCeténych obalek (10 fyzickych zadosti — u jedné firmy nebyla dodrzena forma podani
v zapeCeténé obalce). V pribéhu cervna a C&ervence 2021 probihala formalni kontrola
podanych Zadosti o dotaci, nasledné pak vécné hodnoceni externimi hodnotiteli. K finalnimu
schvaleni financovani projektd bylo Radé Karlovarského kraje predlozeno 10 uUspésnych
zadosti o dotaci 6. zafi 2021. Vyfazen byl v ramci vécného hodnoceni pouze 1 projekt, a to
z divodu nezpusobilého poskytovatele znalosti. V prub&hu zafi a fijna 2021 doslo k zajisténi
podpis vefejnopravnich smluv obou stran a naslednému odeslani finannich prostfedkd na
bankovni Ucty pfijemcud dotace.

Na konci roku probihala pribézna kontrola zajisténi povinné publicity k podpofenym
projektim. V nékterych pfipadech byly zjiStény nedostatky, proto byli pfijemci vyzvani
k napravé.

V nasledujicim sledovaném obdobi bude probihat kontrola zavéreéného vyhodnoceni projektu
vCetné vSech povinnych pfiloh a zaroven pfiprava novych podminek vyhlaseni dota¢niho
Programu rozvoje konkurenceschopnosti na rok 2022.

2.6 Kreativni vouchery

Cilem kreativnich voucheru je vytvofit moznost jednorazové finanéni podpory pro firmy, které
by rady podpofily svij rlst za pomoci vylepSeni designu svych produktd nebo jejich
prezentace, tzn. ve spojeni s kreativnimi sluzbami. Podpirnym nastrojem dotacniho titulu je
tzv. Galerie kreativcll. Galerie slouzi potencialnim Zadatelim k vybéru vhodného kreativce,
ktery pro zadatele zhotovi pozadujici ,kreativni sluzbu®“. Smyslem galerie je hlavné pomoci
Zadatelim o dotaci s vybérem vhodného kreativce, podpora lokalnich kreativcll a moznost
navazani novych obchodnich vztah(.




V prvni poloviné roku 2021 byla galerie kreativct aktualizovana. Kromé doplInéni novych
kreativcu, byly vytvofeny pfesné popisky jednotlivych podporovanych obor(, podle kterych se
kreativci Iépe zaradi do svych Cinnosti a zadatelé se zaroven |épe zorientuji v jednotlivych
podporovanych cinnostech. S dosavadnimi kreativci byly nasledné komunikovany pfipadné
upravy jejich profild. Béhem roku 2021 narostl pocet kreativcl zvefejnénych v galerii na 43
subjektu, ¢imz se poclet registrovanych zvySil o vice nez tfetinu. Nejvice kreativcu se
registrovalo do galerie na pfelomu léta a podzimu, kdy probihaly rozsahlé komunikaéni aktivity
k podpofe dotacniho titulu.

Podprogram Kreativni vouchery byl i v roce 2021 planovan jako doplrikovy, kterého by bylo
vyuZito pouze v pfFipadé, pokud by nebyla vyCerpana celkova alokace vyclenéna na
podprogram Inovacni vouchery. S ohledem na velky zajem o Inovaéni vouchery v roce 2021
a predlozené projekty v celkovém objemu 1.848.000 K&, na Podprogram Kreativni vouchery
nezbylo dostatek finanénich prostfedku, proto tento podprogram nebyl vyhlasen v puvodné
planovaném harmonogramu (Cerven 2021). S durazem na zachovani kontinuity podpory
propojovani kulturnich a kreativnich odvétvi s tradi€nimi obory a v navaznosti na prvni loriské
vyhlaseni tohoto podprogramu, probihalo jednani o navyseni alokace. V ¢ervenci 2021 byla
nové navrzena alokace pro cely program namisto puvodnich 2 mil K& schvalena ve vysSi
2.850.000,- K¢.

Nasledné tedy bylo mozné vyhlasit pro rok 2021 i druhy dotacni podtitul Kreativni vouchery.
Lhdta pro podavani elektronickych zadosti do podprogramu Inovaéni vouchery byla stanovena
od 15. 9. 2021 do 22. 9. 2021, elektronicky bylo v terminu podano 44 zadosti. Ve |lhaté do 10
pracovnich dni od ukonceni pfijmu zadosti byly na podatelnu Krajského uradu Karlovarského
kraje dodany v listinné podobé potifebné pfilohy. Listinna podoba vSak nebyla podana u 9
Zadatel( o dotaci. CimZ doslo k poruSeni podminek dotaéniho programu. Tito Zadatele byli
v dusledku toho z dalSiho hodnoceni formalnich nalezitosti vylou€eni. Formalni kontrolou v
poradku proslo 20 projektovych zadosti, z toho prvnich 15 registrovanych projektt v poradi
pokryla vyhlasena alokace. Kfinalnimu schvaleni financovani projekti bylo Radé
Karlovarského kraje predlozeno 15 uspéSnych zadosti o dotaci 22.11.2021. V prabéhu
listopadu a prosince 2021 doSlo k zajisténi podpis vefejnopravnich smluv obou stran a
naslednému odeslani finanénich prostfedkd na bankovni Ucty pfijemcl dotace.

V nasledujicim sledovaném obdobi bude probihat kontrola zavéreéného vyhodnoceni projekta
v€etné vS8ech povinnych pfiloh a zaroven pfiprava novych podminek vyhladeni dotaéniho
Programu rozvoje konkurenceschopnosti na rok 2022.

2.7 Védeckotechnicky park Karlovarského kraje

KARP se dlouhodobé zabyva aktivitami, které maji za cil vytvofit v naSem regionu
Védeckotechnicky park. Proto byla i vroce 2021 zapojen do pfipravy projektu
Védeckotechnického parku, ktery je nové pfipravovan pod nazvem Karlovarské inovaéni
centrum (KIC)

V ramci pfipravy prfedbézné Zzadosti, KARP uzce komunikovala s odborem regionalniho
rozvoje a ucastnila se pracovnich jednani. Nasledné KARP pfipravila finalni podobu zadosti,




kterou Karlovarsky kraj (prostfednictvim ORR) podal do vefejné vyzvy pro Operacni program
Spravedliva transformace 2021-2027. Vice informaci viz pfislusna kapitola.

2.8 Krajsky Business park Sokolov

KARP se téz podili na pfipravé projektu Krajsky Business par Sokolov (KBPS). Tento projekt
navazuje na aktivity Karlovarské inovacni centrum (KIC) a klade si za cil pfipravit vhodné
uzemi vCetné potfebné infrastruktury nabizejici sluzby pro podnikovy sektor se zaméfenim
zejména na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobku a sluzeb. Budou
vytvofeny moznosti pro vznik zazemi pro firmy i jednotlivce z naSeho regionu.

V ramci pfipravy predbézné zadosti, KARP uzce komunikovala s odborem regionalniho
rozvoje a ucastnila se pracovnich jednani. Finalni podobu Zadosti, kterou Karlovarsky kraj
podal do vefejné vyzvy pro Operaéni program Spravedliva transformace 2021-2027 pfipravil
ORR. Vice informaci viz pfislusna kapitola.

2.9 Program rozvoje Karlovarskeho kraje 2021+

V roce 2020 byla KARP zapojena do aktualizace Programu rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje (PRKK). KARP je v PRKK garantem prioritni osy Hospodafsky
prosperujici a atraktivni region a dale prioritni oblasti Image regionu. V roce 2021 probéhlo
vypofadani pfipominek od supervizora, nastaveni indikatorové soustavy a projednani
v pfislusnych organech Karlovarského kraje.




3 Lidské zdroje pro konkurenceschopnost

Cilem aktivit zaméfenych na lidské zdroje je zajiSténi dostupnosti adekvatné kvalifikovanych
a motivovanych pracovnika pro firmy v Karlovarském kraji (napf. spoluprace Skol, firem
a instituci pusobicich v oblasti vzdélani, podporou rozvoje vzdélavacich kapacit v kraji apod.).

3.1 Motivacni videa pro sluzbové obory

V zaleZitosti podané Zaloby a platebniho rozkazu, byla uskute¢néna jednani mezi KARP a
advokatni kancelari zastupujici KARP ve véci zaloby. Pfedmétem jednani byla pfiprava na
soudni jednani a nasledné projednani vysledkl ze soudniho jednani. V 1.poloviné roku 2021
se uskuteCnila tato jednani: Dne 22. 2. 2021 probéhlo 2. jednani u Okresniho soudu
v Karlovych Varech, kde byly projednany sporné a nesporné véci a predlozeny dukazy. Dne
21. 4. 2021 probéhlo 3. jednani pfed soudem, jehoz pfedmétem byla kontrola predloZenych
dikazl a zapis do soudniho spisu. Dne 2. 6. 2021 probéhlo 4. jednani, kdy zaznéla vypovéd
Zalobce. DalSi jednani soudu je stanoveno na 11. 8. 2021.

3.2 Propagace oborU

V prvnim pololeti bylo na Inovacni platformé& pro tradi¢ni pramyslové obory projednano
vyhlaSeni soutéze Kolondadni poharek vroce 2021. VyhlaSeni soutéze se pavodné
predpokladalo po letnich prazdninach, ve druhém pololeti tohoto roku. Po projednani
s partnery (zastupci porcelanovych firem) bylo dohodnuto vyhlasit soutéz az na zacatku roku
2022. Pfedmétem soutéZe opét bude vytvofit navrh kolonadniho poharku a tim pfiblizit
keramicky obor Zzakim zakladnich Skol.

3.3 Krajsky akcni plan

Pracovnici KARP jsou zapojeni do pracovnich skupin/mini tymU v ramci Krajského akéniho
planu rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje. Ugast v t&chto pracovnich skupinach umoziiuje
provazani a lep8i koordinaci aktivit KARP i v rdmci realizace RIS3 strategie a dalSich
odbornych aktivit KARP.

3.4 Pakt zaméstnanosti Karlovarskeho kraje

KARP (jako jeden ze signatafl Paktu zaméstnanosti Karlovarského kraje) sleduje déni
v oblasti Paktu zaméstnanosti KK. V prvni tvrtleti zastupci Institutu pro zaméstnanost a rozvoj
Karlovarského kraje, z.u. realizovali kroky pro ustanoveni nositelem Paktu zaméstnanosti
Karlovarského kraje pro obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2027 za soucinnosti KARP.

V roce 2021 se KARP zucastnila jednani signatart Paktu zaméstnanosti Karlovarského kraje
(dne 1. 6. 2021), kde byly pfedstaveny jednotlivé aktivity signataid zaméfené na podporu
zaméstnanosti v regionu. Na jednani odprezentoval KARP planované aktivity pfipravované
bud samostatné nebo ve spolupraci se zfizovatelem a zamér &tyf projektd pfipravovanych do
OP Spravedliva transformace (viz. nize v textu).




KARP se také ucastnila jednani signatart Paktu zaméstnanosti KK, které se uskutec¢nilo dne
25. 11. 2021 v on-line reZzimu. Na tomto jednani KARP pfedstavila novy portal Pracujmespolu.

Témata s vazbou na zaméstnanost, jsou dale projednavana na pravidelnych jednanich
regionalnich partnera.

20



3.5 Czechitas

KARP dne 30. 6. 2021, po pfechozim schvaleni Radou Karlovarského kraje, uzaviela
strategické partnerstvi s neziskovou organizaci Czechitas. Strategické partnerstvi spo€iva ve
vytvoreni komunity Czechitas v Karlovarském kraji a podpofe vzdélavani vybranych skupin
obyvatel, zejména v posilovani digitalni gramotnosti primarné u zen a déti, a to na dobu 3 let
od 1.9. 2021 — 31. 12. 2023.

Strateqgické partnerstvi zahrnuje oblasti:

e budovani lokalni komunity pro Czechitas a marketingovou podporu Czechitas v kraji
(tj. nastartovani a rozvoj ¢innosti, akvizice a marketingovou propagaci Czechitas),

e vzdélavani zaméfena na rozvoj digitalni gramotnosti u vybranych skupiny obyvatel
(zeny),

e realizace dalSich kurz(l dle potfeb regioni a obyvatel (napf. Zaklady IT, Datova
analyza, Testovani, Digitalni akademie, IT v praxi, Digitalni dovednosti, Programovani,
Tvorba webu, Kariérni rozvoj apod.).

Vzdélavaci kurzy nebudou pro ucastniky bezplatné, ale za symbolicky uc€astnicky poplatek,
ktery je v ramci partnerstvi zvyhodnén oproti béznym trznim cenam. Dlvodem je zajisténi
motivace Ucastniku a relevantniho pfinosu vzdélavaci akce.

Cinnost Czechitas byla pfedstavena rovnéz na jednani RVVI dne 3. 12. 2021. V prvni poloviné
prosince 2021 se méla uskuteCnit prvni prezencni akce v Karlovarském kraji, bohuzel
vzhledem Kk vyvoji vladnich opatfeni v souvislosti s pandemii COVID-19 byla tato akce
presunuta na 1. Ctvrtleti roku 2022.

3.6 Setkani personalistu

Dne 25. 3. 2021 se uskutecnilo ve spolupraci s Krajskou hospodafskou komorou a agenturou
Czechinvest setkani personalisti na téma ,Revoluce dovednosti: digitalizace v HR*, které
probéhlo v online formé&. Mezi hlavni témata patfilo napf. Jak sou€asna krize ovlivnila plany
zaméstnavatell v oblasti digitalizace a automatizace? Jaké pozice, odvétvi a zemé budou
digitalizaci nejvice a nejméné zasazeny? Jak se méni priority v oblasti HR v souvislosti s krizi?
Jaky je prfistup zaméstnavateld k sou€asnym a budoucim planim zvySovani kvalifikace
zameéstnancu?

Hlavnim cilem bylo pfedstavit dopad nemoci Covid -19 na digitalizaci a dovednosti. Revoluce
dovednosti byla pfedstavena z pohledu brand managera ze spole€nosti ManpowerGroup a
také byly pfedstaveny dva aktualni projekty Ufadu prace Outplacement a Podpora forem
flexibilniho vzdélavani (FLEXI).

DalSi setkani personalistl se uskutecnilo dne 7. 12. 2021 na téma ,Jak na Whistelblowing®. |
toto jednani probéhlo v online formé. Lektor provedl u€astniky zavedenou pravni Upravou na
ochranu oznamovatelt protipravnich jednani. Vzhledem ktomu, Ze méla byt smérnice
Evropského parlamentu a Rady €. 2019/1937 o ochrané osob pfijata v pfislusné pravni upravé
do 17.12.2021, bylo toto téma velmi aktualni. Uzce se totiz dotyka vSech spoleénosti a



organizaci nad 25 zaméstnancu, ktefi maji povinnost zavést vnitfni oznamovaci systém.
Pfedmétem jednani bylo pfedstaveni moznosti, jak se v organizaci na tuto novou smérnici
pfipravit a jak tuto povinnost vyuzit ke zlepSeni interni komunikace a firemni kultury. Zaroven
byl na setkani personalistll pfedstaven portal Pracujmespolu.



KARP pribézné vykonava spravu a publikuje aktuality v internetovém portale Investiéni
prilezitosti v Karlovarském kraji www.karlovyvary-region.eu. Portal investiéni pfilezitosti
je pravidelné aktualizovan a dopliiovan o aktuality z regionu, které souvisi s danou
problematikou. Reaguje na vyvoj nabidky volnych ploch jiz prezentovanych primyslovych zén.
Dle zajmu jsou primyslové plochy doplfovany. Pozadat o zvefejnéni nabizené zény miizou
vlastnici i spravci, jejichz plochy splnuji kritéria uvedena na strankach portalu.

V prvni poloviné roku 2021 byla do portalu viozena nova nabidka Skladovy areal Otovice.
V prubéhu roku zaméstnanci KARP poskytovali informaéni servis pro jednotlivé investory a
poskytovali pfipadné podklady o regionu, hospodarstvi, trhu prace apod.

KARP vstoupila do jednani s nékolika zajemci o podporu preinkubacniho prostfedi v kraji.
Cilem této preinkubace, je vytvofit systematickou podporu lidi, ktefi maji zajem o podnikani
nebo maji pfimo podnikatelsky zamér, ale nevédi, jak ho dale rozvijet. Snahou je podpofit
vznik vzdélavaciho programu, ve kterém se ob¢ané uci vse potfebné k tomu, aby mohli v dané
lokalité zacit uspésné podnikat.

V ramci programu ucastnici rozbihaji pod dohledem zkuSeného podnikatele a lektora v jedné
osobé vlastni realny podnikatelsky projekt, ovéfuji si jeho potencial v praxi a uci se zakladnim
principim podnikavého pfistupu k FeSeni problému. Diky tomu se u ob&anu zvySuje hodnota
na trhu prace, mira inovaci ve mésté a rozSifuje se ekonomicky potencial dané lokality, v€etné
poCtu pracovnich mist. V ramci medialnich vystupu pak mésta prakticky ukazuji, jakym
zpusobem podporuji své obCany v seberealizaci, podnikavosti i sebezaméstnavani.

Na zakladé projeveného zajmu o druh této podpory ze strany Karlovarského kraje, byla
v prvnim pololeti roku 2021 oslovena relevantni mésta, kterda by podporu preinkubacniho
prostfedi na svém uzemi realizovala. Na z&kladé osloveni se podafilo ziskat reakci deviti mést.
Zajem o zapojeni se do programu za predpokladu dotace ve vysi 50 % ze strany Karlovarského
kraje projevila mésta Sokolov, Marianské Lazné&, Chodov, AS, Kraslice a Horni Slavkov.

Mésto Karlovy Vary se rozhodlo zapojit do aktivity i bez pfipadné finanéni podpory a ve druhé
poloviné roku 2021 realizovalo pilotni akci Podnikni to, ktera dosahla pomérné velkého ohlasu.
Béhem podzimu se Podnikni to! podafilo otevfit dvé série workshopu. Na realizaci akce
navazalo vytvoreni komunity podnikavca.


http://www.karlovyvary-region.eu/

4.3 Sit Enterprise Europe Network

KARP skrze webové stranky trvale zprostfedkovava aktualni nabidky a poptavky firem sité
Enterprise Europe Network, jenz je celoevropskou siti zaméfenou na poskytovani podplrnych
sluzeb a informaci pro rozvoj podnikani. V roce 2021 bylo uskuteCnéno nékolik jednani se
zastupci sité EEN s cilem propagace nabidek a pfileZitosti.

4.4 Spoluprace regionalnich partnert

S pravidelnosti zhruba 1 krat do mésice, se spolecné setkavaji zejména zastupci KARP, kraje,
Cl, KHK KK, SPD, TACR, aktivity Re:start (tzv. X &lenka) u pana radniho za oblast regionalniho
rozvoje. Pfedmétem setkani je projednani moznosti spoluprace, zapojeni do realizovanych
akci a €innosti a vzajemny pfenos informaci. V dobé pandemie koronaviru setkavani probihalo
formou videokonferenci.

Vzhledem k potfebnému prehledu kompetenci mezi regionalnimi subjekty (zejm. vuci
verejnosti a klientim), KARP iniciovala a pfipravila diagram kompetenci. Diagram kompetenci
(nize) ukazuje Cinnosti subjektd v jednotlivych segmentech (vzdélavani, zahajeni a provoz
podnikani, rozvoj podnikani, vyzkum, vyvoj a inovace). Tento diagram byl vSemi zapojenymi
subjekty odsouhlasen a je zvefejnén na www.karp-kv.cz.

Krajské podnikatelské a inovacni prostredi

Zahajeni a provoz
podnikani

Rozvoj podnikani

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje

Czechinvest
Urad prace
Institut l&zenstvi a
balneologie
Agentura pro podnikani a

Technologicka sgentura Cesks
rentdhli



http://www.karp-kv.cz/

Karlovarsky kraj dne 31. 3. 2021 vyhlasil Vyzvu k pfedkladani potencialnich strategickych
projektd v ramci pfipravovaného Operacniho programu Spravedliva transformace (OP ST). OP
ST bude v obdobi 2021-2027 novym programem zaméfenym na feSeni dopadu odklonu od
uhli v nejvice zasazenych regionech — Karlovarském, Moravskoslezském a Usteckém kraji.
Cilem podpory je zejména zajistit dostatek pracovnich mist pro pracovniky, ktefi odchazeji z
uhelného pramysilu, i zlepSeni zivotniho prostredi.

Cilem vyzvy bylo identifikovat projektové zaméry potencialnich strategickych projekta s
dopadem do Karlovarského kraje. Pro informaci uvadime, Ze do vyzvy, ktera byla vyhlaSena
od 31. 3. 2021 do 30. 4. 2021, bylo pfedlozeno celkem 46 projekta.

KARP se podilela na zpracovani Sesti strategickych projektd, které byly nasledné predlozeny
do vyzvy. Jedna se o tyto projekty:

1. Projekt Karlovarské inovaéni centrum (KIC)

Jedna se o vybudovani v Uzemi zcela jedine¢né inovacni infrastruktury — Karlovarského
inovacniho centra (KIC), jejimz cilem je zvySeni intenzity vyzkumnych, vyvojovych a
inovacnich aktivit v kraji mezi podnikatelskymi subjekty, vefejnym sektorem a vyzkumnymi
pracovisti. Projekt zahrnuje vystavbu viceuéelového komplexu budov védeckotechnického
parku (VTP) a informaéné vzdélavaciho stfediska (IVS). Cast VTP zahrnuje administrativni
prostory pro inkubaci, prostory laboratorni, poloprovozni zazemi a konferen¢ni sal. Na VTP
navazuje objekt IVS, ktery je schopen samostatné existence a provozu.

Kromé& pronajmu prostor a s nim spojenych sluzeb bude KIC nabizet také poradenstvi
souvisejici se zahajenim podnikani a rozvojem inovacnich aktivit (tzv. inkubacni funkce), tj.
pfedev8im oblast komercializace know-how, transfer technologii apod. KIC bude tedy
poskytovat jak inkubacni, tak akceleracni programy. Konkrétné budou poradenské a
zprostredkovatelské sluzby zejména zahrnovat nasledujici:

e podnikatelské poradenstvi a individualizovany kouc€ink pro firmy,

e zprostfedkovani kontakt(,

e dota¢ni management,

e poradenské sluzby v oblasti transferu technologii,

e vzdélavani, networking, eventy, CRM (Customer Relationship Management),
e mapovani a sledovani prostiedi v regionu,

e poradenstvi v oblasti financovani start-ups,

e vouchery pro rozvoj firem,

¢ Inovacdni, Kreativni a Asisten¢ni vouchery,

¢ marketingové poradenstvi, komunikace a marketing inovaéniho systému kraje.



2. Projekt Research point — rozvoj VaV aktivit pro uspésSnou transformaci regionu

Ve spolupraci se Zapadodeskou univerzitou v Plzni (ZCU) pfipravila KARP navrh vyse
uvedeného strategického projektu. Cilem projektu je rozvoj védeckovyzkumnych a vyvojovych
aktivit v kraji, které prispéji nejen ke zvySeni konkurenceschopnosti mistnich firem, ale celého
regionu. Tohoto cile bude dosazeno ve spolupraci s vyzkumniky a odbornymi pracovniky ze
ZCU. Obé instituce se budou systematicky vénovat vyhledavani prileZitosti pro zavadéni
inovaci, identifikaci témat pro vyzkum a vyvoj nejen ve firmach ale i ve statni spravé. Inovace
a vyzkumné aktivity budou feSeny zejména v oblastech digitalizace a automatizace,
zajisStovani ekologickych vyrobnich provozU, cirkularni ekonomiky a e-governmentu. Dopad
projektovych aktivit bude v ramci celého Karlovarského kraje. Vysledky projektu budou
napfiklad inovované primyslové procesy a technologie, vyzkumné a mapovaci zpravy nebo
studie proveditelnosti pro implementaci novych technologii.

Mezi vybrané projektové aktivity patfi napfiklad:

e formovani procesnich modell postupl rozvoje VaVal v Karlovarském kraji a
modelovani predikce jejich uc€innosti a dopadd,

o systematické vyhledavani a identifikace pfilezitosti v oblasti VaVal v KVK se
zamérenim na transformované ¢asti regionu,

e znalostni a technologicky skauting — pusobnost vyzkumnych/odbornych pracovniki
ZCU v organizacich/podnicich v Karlovarském kraji za i&elem identifikace inovaénich
feSeni a zvyseni trzniho potencialu,

¢ identifikace témat pro vyzkumné a vyvojové aktivity s naslednym doporu¢enim pro
vyuziti komunitarnich programu a jinych finanénich nastroju,

e vyzkumné aktivity v urovni pfedvyzkumu a pilotniho ovéfeni,

e vyhledavani odbornych a védeckych pracovnikd pro aktivity v regionu, vcetné
zahranicnich.

Projekt byl pfedlozen do Vyzvy k predkladani potencialnich strategickych projektd v ramci
pfipravovaného Operacniho programu Spravedliva transformace (OP ST), ktera byla
vyhlasena od 31. 3. 2021 do 30. 4. 2021. Na zakladé vysledk( hodnoceni nebyl projekt
zafazen mezi strategické projekty Karlovarského kraje. Jeho realizace vSak neni do budoucna
vylou€ena prostfednictvim dil€ich aktivit ¢&i modifikované verze projektu.

3. Projekt Rekonstrukce a modernizace Stiredni uméleckopriamyslové Skoly
keramické a sklarské Karlovy Vary

Jedna se o rekonstrukci a modernizaci vzdélavaciho zazemi Stfedni uméleckoprimyslové
Skoly keramické a sklarské Karlovy Vary a rozvoj kulturniho a kreativniho odvétvi v navaznosti
na stfedni Skolu. Projekt zahrnuje vystavbu nové a rekonstrukci ¢asti historické budovy stfedni
Skoly. Diky projektu dojde k vytvofeni podminek pro rozvoj tradicnich odvétvi se zamérenim
na keramiku, sklo a porcelan, ktera jsou v ramci kraje jedine€na, pro inovaci vzdélavaciho
obsahu a rozvoj kreativnich obor a obor(l se zaméfenim na ekologii a zZivotni prostfedi, s



potencialem dal$iho rozvoje v navaznosti na vyvijejici se poZzadavky na vzdélavaci proces a
na transformacni proces prumyslovych odvétvi Karlovarského kraje. Vedle pocatecniho
vzdélavani bude projektem rozvijeno v ramci celozivotniho vzdélavani i dalsi vzdélavani
umoznujici rekvalifikaci mistni pracovni sily. Nové prostory se stanou centrem pro vzdélavani,
kulturu, realizaci vyzkumnych aktivit, komunitni setkavani €i sport.

Projekt byl pfedlozen do vyzvy k pfedkladani potencialnich strategickych projektl v ramci
pfipravovaného Operac¢niho programu Spravedliva transformace (OP ST), ktera byla
vyhlasena od 31. 3. 2021 do 30. 4. 2021. Na zakladé vysledkd hodnoceni byl projekt zafazen
mezi strategické projekty Karlovarského kraje.

4. Projekt Kulturni a kreativni odvétvi — Krajska kulturni a kreativni kancelar — 4K

Hlavnim cilem projektu je vybudovani 4K — krajské kulturni a kreativni kancelare, jakozto
hlavniho koordinatora dil€ich €asti projektu. Cilem projektu je zvysit podnikavost zejména
mladych lidi v oborech, které budou v kraji uZite¢né, tedy podpofit ekonomickou transformaci
kraje. Podpora kreativity zaroven povede ke zvySovani pfedpokladl déti a studentd k dalSimu
studiu a k rozvoiji jejich dovednosti, takze se dobfe uplatni jednak ve svobodnych povolanich
a ve firmach, které budou zavadét digitalizaci, Primysl 4.0.

V ramci projektu bude zejm. podporovano:

o zaCinajici podnikatelé, mikro a malé podniky, NNO pro rozvoj podnikani v kreativnich
oborech, v€. jejich inkubace,

e vzdélavani zaméfené na rozvoj kreativity, manualni a dal8i dovednosti déti a studentu,

e rozvoj aktivit pfispévkovych organizaci zejm. KK v oblasti kultury, rozvijeni jejich
potencialu, napf. ve formé& uméleckych inkubatord, digitalniho zpfistupnéni sbirkovych
fondd, vznik kulturnich a komunitnich center,

e rozvoj spoluprace mezi vyzkumnymi pracovisti s podnikateli v regionu, pamétovymi a
kulturnimi institucemi,

Pfedpoklada se, ze 4K vytvori institucionalniho zazemi KKO, bude provadét mapovani a
analyzy celého odvétvi, konceplni a strategickou Cinnost. Bude navazovat spolupraci s
akademickymi pracovisti k podpofe projektll vyzkumu a k rozvoji stfedoSkolského a
vysokoSkolského vzdélavani v kreativnich oborech, propojovat zajemce o spolupraci mezi
vyzkumnymi a kreativnimi pracovisti a firmami.

Projekt byl pfedlozen do vyzvy k pfedkladani potencialnich strategickych projektll v ramci
pfipravovaného Operac¢niho programu Spravedliva transformace (OP ST), ktera byla
vyhlaSena od 31. 3. 2021 do 30. 4. 2021. Na zakladé vysledk( hodnoceni byl projekt zafazen
mezi strategické projekty Karlovarského kraje.

5. Projekt Krajsky Business Park Sokolov (KBPS)

Pfedmétem projektu je koncepéni pfiprava rozvoje uzemi v centru mésta Sokolov. Cilem je
vytvofit misto, které bude navazovat na Krajské inovaéni centrum a bude ve mésté Sokolov
umoziovat rozvoj podnikani, inovaci, védy a vyzkumu. Pfedpoklada se, ze uzemi bude



zahrnovat budovu podnikatelského inkubatoru, plochy a pfipadné budovy vhodné pro realizaci
podnikatelskych aktivit.

Projekt byl pfedlozen do vyzvy k pfedkladani potencialnich strategickych projektl v ramci
pfipravovaného Operac¢niho programu Spravedliva transformace (OP ST), ktera byla
vyhlasena od 31. 3. 2021 do 30. 4. 2021. Na zakladé vysledkd hodnoceni byl projekt zafazen
mezi strategické projekty Karlovarského kraje.

Zavérem roku 2021 byla v souvislosti s Vyzvou €. OPST PP-1/2021 k pfedkladani zadosti o
poskytnuti podpory na predprojektovou pripravu strategickych projektl vyhlasené v ramci
Narodniho programu Zivotni prostfedi, a to prostfednictvim Statniho fondu Zivotniho prostredi
CR, zapocdata priprava zadosti do této vyzvy k projektu ,Krajsky business park Sokolov-
prfedprojektova priprava projektu“. Prostfednictvim této Zadosti o dotaci je mozné ziskat
prostfedky na financovani studie proveditelnosti véetné dalSich relevantnich podkladd
predprojektové pfipravy. Podklady pro Zadost pfipravila KARP. Pfipravny projekt bude
zaCatkem roku 2022 podavat Karlovarsky kraj.

6. Projekt Centrum lazenského vyzkumu (CLV)

Pfedmétem projektu je vytvofeni dlouhodobé fungujiciho a udrzZitelného systému, v némz
budou konsorcia lazefskych zafizeni a Institut lazefistvi a balneologie, v.v.i. spolupracovat na
realizaci aplikovaného VaV. Projekt Centrum lazeriského vyzkumu (CLV) pfedstavuje efektivni
zpuUsob, jak transformovat specializované znalosti a schopnosti do podoby konzistentni,
kvalifikované a nakladové efektivni sluzby, zalozené na identifikaci a dlouhodobém vyuzivani
vzajemnych synergii mezi jednotlivymi aktéry.

Projekt navaze na historii, kulturni a pfirodni dédictvi prostfednictvim dil€ich inovativnich
projekta.

Hlavni pfinosy projektu:

e podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v lazefstvi s vysokym aplikanim potencialem a
perspektivou pro znacny pfinos k ristu konkurenceschopnosti regionu;

e rozvoj dlouhodobého strategického partnerstvi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi
vefejnym a soukromym sektorem s ddrazem na realizaci a zhodnoceni vysledku
vyzKumu v praxi;

e posileni ekonomického rozvoje a rist konkurenceschopnosti regionu s akcentem na
lazenstvi (cestovni ruch);

e posileni multidisciplinarity vyzkumu, ¢€imz dojde ke zvySeni horizontalni mobility
vyzkumnych pracovnikl, udrzeni talentu, pfilakani studentd a vysoce kvalifikovanych
pracovnich sil do regionu;

e zasitovani a internacionalizace — spoluprace s vyzkumnymi institucemi pfi vysokych
Skolach, dalSimi institucemi a zahraniénimi partnery;

e zvySeni atraktivity uzemi pro mistni obyvatele, zvySeni poctu pracovnich pozic,
zlepSeni kvality Zivota;

e rozSifeni moznosti vzdélani, rekvalifikace v regionu.

V ramci projektu budou Cinnosti sméfovat do nize uvedenych oblasti:



¢ Klinické studie (Ié€ba, rehabilitace a prevence),
e environmentalni studie,

e socialni a kulturné-historické aspekty lazenstvi,
e edukace,

e popularizace vyzkumu v lazenstvi,

e destinatni management.

Projekt byl pfedlozen do vyzvy k pfedkladani potencialnich strategickych projektl v ramci
pfipravovaného Operacéniho programu Spravedliva transformace (OP ST), ktera byla
vyhlaSena od 31. 3. 2021 do 30. 4. 2021. Na zakladé vysledk hodnoceni byl projekt zafazen
mezi strategické projekty Karlovarského kraje.

Zacatkem druhé poloviny roku 2021, se KARP zacala intenzivné zapojovat do realizace aktivit,
které Karlovarsky kraj €inil v ramci pfipravy Operacniho programu Spravedliva transformace.

Zaméstnanci KARP:

- se vyznamné podileli na zpracovani intervencni logiky Planu spravedlivé uzemni
transformace Karlovarského kraje, ktera definuje situa¢ni analyzu, pfi€iny problému, vybér
hlavnich problém( a tomu odpovidajici indikatory (vystupové, vysledkoveé),

- analyzovali absorp&ni kapacitu projektl v regionu a na zakladé toho navrhli mozné rozdéleni
alokace finan¢nich prostfedkd mezi programy Planu spravedlivé transformace KK,

- pfipravili navrhy zastfeSujicich projektd Karlovarského kraje, za oblast podnikani, oblast
VaVal a oblast digitalizace (tj. pfipravili navrh voucherovych programu pro podporu kreativity,
podporu zacinajicich podnikatelt, podporu exportnich aktivit a vstupu na nové trhy, podporu
preinkubaéniho prostfedi a podporu rozvoje digitalizace v regionu),

- pfiprava zadosti o dotaci na pfedprojektovou pfipravu do Vyzvy ¢ OPST PP-1/2021
vyhlasené v ramci Narodniho programu Zivotni prostfedi pro zamér "Krajsky business park
Sokolov-pfedprojektova pfiprava",

- dale ve spolupraci s odborem regionalniho rozvoje se podileli na jednani ve véci pfipravy
Operacniho programu Spravedliva transformace a na pfenosu informaci do regionu.



Od poloviny roku 2020 je KARP zapojena do projektu ,,Design modelu metropolitnich
oblasti CR zasazenych depopulaci“, ktery realizuje s partnery reprezentujicimi celé
spektrum uzemniho Clenéni — Univerzitou Tomase Bati ve Zliné a Technologickym inovaénim
centrem (reprezentujicimi krajské mésto Zlin) a méstem Jesenik (reprezentujicim obec s
roz$ifenou puisobnosti). Projekt je financovan z programu ETA Technologické agentury CR.

Projekt ,Metropolitni oblasti je zaméfen na socioekonomicky aplikovany vyzkum v cilové
skupiné ve véku mileniall (vék cca 18 az 38 let) a generace Z (narozeni po roce 2000), jehoz
predmétem je identifikace faktorg, pro které mlada generace odchazi z urgitych éasti CR za
takzvané ,lepSim zivotem®. Karlovarsky kraj je vylidiiovanim dlouhodobé zasazen a
dlouhodobé se snazi tomuto trendu Celit. Navrhovany projekt by mohl velmi dobfe dosavadni
snahy doplnit. Vyznamnym cilem projektu je totiz pfedlozit podklady (portfolio business plant
s validovanou poptavkou po sluzbach k doplnéni vefejného prostoru nabidkami), které
pomohou ,vylidhovani“ uzemi zmirnit ¢i eliminovat.

V prvnim pololeti 2021 probihala pfiprava a realizace kulatych stold s vyznamnymi zastupci
guadruple helix z ORP Jesenik, statutarniho mésta Zlin a Karlovarského kraje. VSechny ffi
stoly se konaly v priibéhu dubna, a to online z divodu pandemie Covid — 19.

V Karlovarském kraji se kulaty stul konal dne 20. 4. 2021 prostfednictvim platformy Teams a
zucastnilo se ho kolem 20 stakeholdert (+ moderator, facilitator a realizacni tym). Scénar byl
rozdélen do 6 tematickych okruh(: 1) izemni identita, vefejna sprava a regionalni marketing,
2) vzdélavani a pfiprava na povolani, 3) zaméstnani, podnikani a dojizdka za praci, 4)
volnoCasove aktivity, 5) bydleni 6) Zivotni prostfedi a vefejny prostor. Na uvod kulatého stolu
byl pfedstaven projekt, poté prezentovana data za dané uzemi a nasledné zahajena diskuse.
Z Casovych duvodu a diky online formé konani kulatych stolt pak u€astnici zarover pracovali
s pracovnimi listy. Za kazdou tematickou oblasti byly u€astnikim pfedstaveny mentalni mapy
a vysledky mentimetru, které byly vytvofeny v pribé&hu rozhovoru. Pribéh stoll byl nahravan
a nasledné byly vyhotoveny doslovné prepisy kulatych stoll a analyzovana ziskana data.
Zavéry za 1. tematickou oblast v Karlovarském kraji byly prezentovany napf. na Marketingové
platformé. Za vSechny oblasti a stoly pak byly uvefejnény na webu KARP.

V dalSi fazi projektu probihala pfiprava dotaznikového Setfeni, které je navazano na vystupy
z kulatych stoll a podnéty, které se béhem jejich konani podafilo sebrat. Cilem Setfeni je tyto
ovéfit pfimo u cilové skupiny, tedy u zastupct generace Z. Sbér dat probiha od listopadu 2021
a potrva pravdépodobné do konce ledna 2022. ProtoZe je dotaznik zaméfen zejména na
studenty poslednich ro€nikd stfednich Skol, byly ke spolupraci osloveny vSechny stfedni Skoly
v Karlovarském kraji. Zaroven byla uvefejnén vyzva k zapojeni se do dotaznikového Setfeni
na socialnich sitich &i v tiskové zpravé kraje. Cilem dotaznikl je zmapovat postoje, potfeby a
oCekavani zastupcl generace Z a vyuzit tato data prakticky - pokusit se zlepSit situaci
v Karlovarském kraji/ statutarnim mésté Zlin i ORP Jesenik, a to zejména jejich atraktivitu pro
mladou generaci.



Jednim z nastroju, které by mohly pomoci zapojit mladé lidi do déni v kraji, by mohla byt také
softwarova aplikace, ktera vznikne v ramci projektu a navaze na dotaznikové Setfeni. Umozni
nejen mladym prezentovat vlastni zaméry a napady, které by zlepSily podminky v mist&, kde
Ziji. Dal$im planovanym pribéznym vystupem projektu je odborny ¢lanek.



KARP byla ve druhé poloviné roku 2021 oslovena s nabidkou ucasti v roli asociovaného
partnera projektu ,Circ BIO®. Cilem projektu je zvysit informovanost o bioekonomice, zmapovat
jeji potencial v regionech a navrhnout zplsob jejiho pouziti a dalSiho uplatnéni pfi rozvoji
regionl. Projekt dale zahrnuje podporu pfi vyuzivani biomasy a uzivani biotechnologii. V ramci
projektu budou sdileny také informace o regionalné dostupné biomase, odpadech a novych
feSeni. Projekt bude podporovat regionalni subjekty a posilovat jejich znalosti, pfiCemz
zarovefl umozni vzajemnou vyménu zkuSenosti mezi regiony.

Projekt bude v postupnych krocich zahrnovat:

- sumarizaci stavajiciho poznani o dostupnosti biomasy v regionalnim/vnitrostatnim
meéfitku, stejné jako o hodnotovych Fetézcich, obchodnich modelech, technologiich,
trznich pfilezitostech, bioproduktech a aplikaénim potencialu,

- vyvoj softwarového nastroje pro mapovani dostupnych surovin, trznich informaci a
technologii,

- podporu regionalnich platforem a poskytovani poradenstvi,

- komunikaci a diseminaci ti. zejm. osvétu a pfredstaveni bioekonomiky, realizace
workshopu a webinarl, realizace rozhovord.

Projekt pfipravilo konsorcium partneri pod vedenim spole¢nosti APRE — Agenzia per la
Promozione della Ricerca Europea. Na pfipravé se podilel Zemédélsky vyzkum, spol. s.r.o.
Troubsko, Irish Bioeconomy Foundation, Italian Biomass Association, Globaz, SA, Silava —
Litevsky statni vyzkumny ustav lesnictvi a Civitta Easti AS (podnik). Z &eské strany je do
pfipravy projektu zapojena Asociace vyzkumnych organizaci z. s. a spole¢nost Zemédélsky
vyzkum Troubsko, spol. s r.o., jenz je také partnerem projektu.

KARP bude figurovat v ramci projektu jako asociovany partner, proto se nepfedpoklada, ze by
méla v ramci projektu jakékoli finan¢ni vydaje. Jedinymi souvisejicimi vydaji mohou byt
cestovni nahrady, které vSak budou ve 100 % prefakturovany projektovému partnerovi, vaci
kterému bude partner asociovany. Projekt tedy nebude mit Zzadny pfimy finanéni dopad na
rozpocet kraje €i agentury.

Domnivame se, ze planovany obsah navrhovaného projektu je vyrazné kompatibilni s
aktivitami sou€asné probihajicimi ve vztahu k budoucnosti naseho regionu (ukonceni tézby
hnédého uhli, transformace regionu, podpora inovaéniho prostfedi apod.) a mohl by pro region
vytvaret potencial do budoucna.

Projekt byl dne 6. 10. 2021 podan do programu Horizon EUROPE.



Na pocatku roku 2021 byly obdrzeny vysledky z hodnoceni zadosti z nominaéni vyzvy do
Ceského seznamu Evropskych center pro digitalni inovace. Konsorcium partnerd z
Karlovarského, Plzenského a JihoCeského kraje vystupujicich pod jménem EDIH Czech
Southwest bohuZel nebylo podpofeno. Neuspéch v mezinarodni soutéZi vSak neznamenal
konec aktivit na poli digitalizace.

V pribéhu prvni poloviny roku 2021 probéhla fada jednani mezi KARP a zastupci instituci
vydefinovani aktivit pro digitalni inovacni hub (DIH), ktery bude fungovat regionalné a svymi
aktivitami tak pokryje oblast Plzefiského a Karlovarského kraje. Cleny nového konsorcia je
nyni Sest partnerd, kterymi jsou COMTES FHT a.s., Zapadoceska univerzita v Plzni, BIC, s.
r.o., Sprava informacnich technologii mésta Plzné, p. o., RRA Plzeriského kraje, o.p.s. a
Karlovarska agentura rozvoje podnikani, p. o. Tito partnefi spolu uzavfeli na podzim roku 2021
smlouvu o spolupraci s cilem podpofit rozvoj digitalizace na izemi obou kraju. V souvislosti s
oficialnim ustanovenim nového konsorcia bylo schvéaleno i nové jméno DIH HIVE — Hub for
Innovations in Virtual Environment a vzniklo nové logo a vizualni identita.

Klic¢ovou kompetenci nového konsorcia stale zGstava uméla inteligence a jeji nasazeni do
v8ech moznych oblasti. Partnefi konsorcia budou vzajemné aktivné spolupracovat na rozvoji
digitalizace ve vybranych oblastech a podporovat jejich transfer do praxe za u€elem rozvoje
digitalnich technologii a zvySovani digitalni gramotnosti a konkurenceschopnosti pfevazné
malych a stfednich podnikl. Poskytované sluzby jsou profilovany od technickych (vyzkum a
vyvoj, prototypovani, testovani), pres ekonomické (vyhledavani partneru, investor(, dotacnich
moznosti) az po edukativni (realizace seminaru, konferenci, workshop() .

V zavéru roku 2021 byly zahajeny prace na novych webovych strankach DIH HIVE, které
budou obsahovat mimo nabizenych sluZzeb i Uspé&Sné zrealizované projekty a podpofrené
podniky. V dalSim roce bude DIH zaméfen primarné na poskytovani svych sluzeb. Velmi
dulezitou aktivitou bude také hledani spoluprace vramci mezinarodnich projektd Ci
vyhledavani jinych forem finanéni podpory pro provoz hubu.



V ramci této kapitoly jsou popsany Cinnosti, které byly vykonavany pro zajisténi spravy a chodu
organizace, zejm. ¢innosti administrativni, organizacni, personalni, majetkové, ekonomické.

Béhem sledovaného obdobi bylo zejm. uskuteénéno:

Byla pfipravena Zprava o ¢innosti KARP za rok 2020.

Byly predstavovany jednotlivé materialy na jednani Vyboru pro regionalni rozvoj
Zastupitelstva Karlovarského kraje.

Probihala bézna provozni komunikace se zfizovatelem (tykajici se zejm. odvodu odpisd,
finan¢niho planu organizace, nedobytnych pohledavek, evidence zastupiteld na
verejnych zakazkach).

KARP zpracovala a pfedlozila navrh rozpoctu na rok 2021 s ohledem na Casovy a
finan¢ni prabéh projektl v realizaci.

KARP pribézné vedla oddélené ucetnictvi z divodu sledovani nakladl a vynosu
projektdl administrovanych KARP. Prubézné kontrolovala plnéni rozpoctl jednotlivych
projektd, sledovala souvztaznost Ucetnictvi a zprav/rozpoctl realizovanych projektu.
KARP zpracovala roéni Uéetni zavérku za rok 2020, vykaznictvi pro CSU, dale KARP
pravidelné odesilda data na CSUIS MFCR a zpracovava pravidelnou G&tvrtletni
inventarizaci pohledavek a zavazkl, v€etné protokolu o &tvrtletni revizi vymahani
pohledavek po Ihuté splatnosti.

KARRP sestavila pfiznani k dani pravnickych osob k 31. 12. 2020, vyuctovani zalohove a
srazkové dané z platli za rok 2020 a zaslala je na Finan&ni urad.

Probihala pravidelna pfiprava podklad( pro vyucétovani mezd pracovniku (dochazky,
cestovni pfikazy, dovolené, propustky), sprava a objednani stravovacich poukazek,
vedeni hotovostni pokladny, provadéni drobného nakupu, vyucétovani sluzebnich
telefond, sprava fondu kulturnich a socialnich potfeb, probihaly namatkové a periodické
inventury hotovosti a cenin apod.

Zastupce KARP se zugastiioval pravidelného 8koleni KUKK zaméfeného na
elektronické dotacni tituly kraje (e-dotace).

Pribézné probihalo technickohospodarské zajisténi majetku organizace — sprava
a udrzba sluzebnich vozidel, zajisténi servisu elektrotechniky (tonery, udrzba), nakup
spotfebniho materialu apod.

Byly provéfeny a aktualizovany nékteré vnitini predpisy KARP, tj. S 02 - Pracovni cesty,
S 05 - Inventura majetku a zavazku, Prfikaz feditele PR 01 a PR 02. Probihala prubézna
kontrola vSech vnitfnich pfedpist KARP.

Byla ukonCena inventarizace 2021, vSechny inventarizaCni polozky a jejich Casti jsou
zachyceny v ucCetnictvi v souladu s pravnimi predpisy, zejména s ohledem na
ustanoveni § 19 odst. 7 zakona.

Provedeni vstupniho skoleni BOZP, PO pro nové zaméstnance KARP.

Priibézné probihala aktualizace udaju na internetovych strankach KARP www.karp-
kv.cz a zvefejhovani pfispévkl na facebookovém profilu KARP.


http://www.karp-kv.cz/
http://www.karp-kv.cz/

Byly realizovany porady v ramci KARP, v¢&. pfenosu informaci z krajského ufadu. Dale
se zastupce KARP pravidelné& zudastiiuje porad odboru regionalniho rozvoje KUKK
(zpravidla 1-2 x do mésice).

KARP prabézné plnila terminované ukoly na zakladé pozadavku zfizovatele, zejména
zpravy, pfehledy a vykazy ekonomického charakteru.

Zaméstnanci KARP se ucastnili Skoleni a seminard, za u€elem rozvoje dovednosti a
rozvoj odbornych védomosti.

V zafi 2021 byla zahajena kontrola hospodareni s vefejnymi prostfedky se zaméfenim
na vybrané oblasti u KARP. Protokolem o kontrole ze dne 16. 11. 2021 bylo KARP
sdéleno ukonceni vefejnopravni kontroly, vramci niz nebyly shledany zadné
nedostatky.



Rozpocet KARP na rok 2021 byl schvalen ve vySi 18,739 mil. KE. Skutecné pInéni rozpodtu
bylo: naklady celkem 18,755 mil. K&, vynosy celkem 18,755 mil KE. Z toho vynosy cca 16,45 %
pokryla provozni dotace zfizovatele ve vysi 3,085 mil. KE ktera bylo oproti minulému obdobi
zfizovatelem sniZena o cca 1,3 mil. K&, dale cca 0,64 % vlastni aktivity (mandatni smlouva na
realizaci dotacniho titulu) ve vysi 120 tis. K¢ a dalSich 79,46 % ve vySi 14,904 mil. KE bylo
zaji$téno z realizovanych projektd KARP (tj. projekt Design modelu metropolitnich oblasti CR
zasazenych depopulaci a projekt Smart akcelerator 2.0).

Agentura KARP hospodafila k datu 31. 12. 2021 s vyrovnanym hospodarskym vysledkem 0,00
KE. Tento hospodarsky vysledek byl dosazen diky zapojeni rezervniho fondu na ¢asové
pfeklenuti mezi vynosy a naklady organizace ve vysi 0,647 mil. KE (cca 3,45 %). Nékteré
dodavatelské cinnosti byly ¢asové posunuty zroku 2020 a to zejm. divodu pandemické
situace Covid 19 pro nemoznost plnéni v roce 2020 (napf. marketingové Cinnosti, foceni a
tvorba spotd, pilotni ovéfovani Nadané déti — vyuka). Toto je hlavni divod Cerpani prostiedku
nad ramec finanéniho planu organizace, a to v segmentu projektovych aktivit. Podrobnosti
pInéni finanéniho planu jsou obsazeny v nize uvedené tabulce.

pomeér
nazev projektu/ éinnosti vynosy v K¢ | naklady v KE |rozdil/ VHv KE| vynosyz
celku
Projekt TACR Metropolitni oblasti 994 609,18 1243261,46| -248 652,28 5,30%
LA LIS o e i 120000,00{  12000001|  -0,01 0,64%
,Inovaéni vouchery KK* — ekon. &innost
Projekt Smart akcelerator 2.0 13909 254,28 | 13909 254,28 0,00 74,16%
Celkem projekty/aktivity 15023 863,46 | 1527251575 | -248 652,29 80,10%
provoz KARP 3731636,30( 3482984,01( 24865229 19,90%
z toho 3084 800,00 16,45%
pfispévek na provoz
pouZiti rezervniho fondu 646 836,30 3,45%
celkem plnéni rozpoctu 18 755 499,76 | 18 755 499,76 0,00 100,00%




KARRP je jediny krajsky subjekt, ktery se zabyva tématikou inovaci a hospodarské specializace
v Karlovarském kraji. Realizuje a podporuje aktivity, jejichz cilem je podpora mistniho
potencialu za pouziti zavadéni inovaci, novych forem spoluprace, podpory vzdélavani a
podpory budovani lepSich podminek podnikatelského prostfedi. Realizuje tak Siroké spektrum
Cinnosti, kterymi plni hlavni cil svého poslani, tj. podpora rozvoje a zvySovani
konkurenceschopnosti kraje.

Ackoliv je KARP v chudé a fragmentované institucionalni struktufe kraje osamocenym hracem,
svymi aktivitami plni roli intermediarni instituce s celokrajskou plsobnosti a vyznamné pfispiva
k tomu, aby Karlovarsky kraj byl vniman jako region vstficny k inovacim, podnikavosti,
meziregionalni a mezinarodni spolupraci, a jako kraj, ktery kreativnhé rozviji mistni lidsky
potencial, znalosti a hospodarské tradice.

KARP je davéryhodnou organizaci s ustalenou pozici v regionu. Ma navazanou velmi dobrou
spolupraci se soukromym sektorem, Skolami a mnohymi regionalnimi subjekty. Vhodné
zvolena pravni forma agentury umoznuije flexibilni vykon aktivit, a hlavné dlouhodobou usporu
krajskych verfejnych prostfedki (ktera v roce 2021 Cinila cca 80 %).

Vzhledem k projektovym aktivitam, jez jsou vyznamnym zdrojem pfijmu, je zajistén chod
agentury, optimalni personalni slozeni a podminky pro odborny rist a rozvoj zaméstnancu.
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Akéni plan

Czechlinvest

Fond dalSiho vzdélavani

Institut lazenstvi a balneologie, v.v.i.

Karlovarska agentura rozvoje podnikani

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje
Karlovarsky kraj

Krajsky ufad Karlovarského kraje

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zdravotnictvi

Narodni organ pro koordinaci

Operacni program Technicka pomoc

Program rozvoje Karlovarského kraje
Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje
Rada Karlovarského kraje

Regionalni stala konference Karlovarského kraje

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje

Ridici organ

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

Stfedni uméleckoprimyslova skola Karlovy Vary
Svaz pramyslu a dopravy CR

Technologicka agentura Ceské republiky

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
Vybor pro regiondlni rozvoj

Zapadoceska univerzita v Plzni

Odbor regionalniho rozvoje KK



oSMT Odbor Skolstvi mladeze a télovychovy KK

VaVal Véda, vyzkum a inovace
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