Inovacni vouchery 2016

Pfipadova studie projektu
PFijemce:
NOVITERA, a.s.
Adresa: www.novitera.cz
Obor podnikani: Vyroba dechovych hudebnich nastroju a pfisluSenstvi (pouzder a povlaku()
Profil spolecnosti: spolecnost NOVITERA, a.s. je vyhradnim distributorem automatickych kotld na pevna paliva
znacky TEKLA pro CR a SR. Svou €innosti se spole¢nost snaZi prispét ke zlepdeni ovzdusi, Zivotniho prostiedi a
zdravi obyvatel. Zakaznikdm tak nabizi efektivni technologickad reSeni s nizkou spotiebou paliva, vysokou
ucinnosti a Setrnym dopadem na Zivotni prostredi.

Poskytovatel znalosti:

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomickd, katedra marketingu, obchodu a sluzeb

Adresa: www.kmm.zcu.cz

Profil: Védeckd c¢innost katedry se zaméfruje na problematiku aplikaci novych technologii do marketingu,
obchodu i sluzeb cestovniho ruchu, coZ je podpofeno i dostupnou technologii pro eyetracking. Stejné tak se
akademicti pracovnici zaméruji na marketingové analyzy a prlzkumy pro firmy a dalsi subjekty. Na katedre jsou
Uspésné tesSeny projekty aplikovaného a smluvniho vyzkumu, napf. inovaéni vouchery. Vyznamnou ¢ast
védeckovyzkumnych a projektovych aktivit katedry tvofi preshranicni (vétSinou ¢esko-némecka) tematika, napf.
v oblasti nakupniho turismu apod.

Odpovédna osoba: Ing. Jarmila Ircingova, Ph.D.

Predpokladani spolufesitelé: doc. Ing. Jifi Skalicky, CSc., Ing. Lenka Simov4, Ing. Jan Tlu¢ho¥, Ph.D., Ing. Dita
Hommerova, Ph.D., MBA

Nazev projektu: Inovace strategického marketingového planu spoleénosti NOVITERA a.s. pro vybrané trhy CR
aSR

Hodnota voucheru: 170.000 K¢

Vychozi situace: Spole¢nost NOVITERA a.s. nema persondlni ani odbornou kapacitu na zpracovani marketingové
analyzy trhu tohoto rozsahu s naslednym odbornym doporuéenim pro inovaci strategického marketingového
planu firmy. Spole¢nost se rozviji a roste spiSe organicky nez planované. Soucasné fizeni a strategie jsou vedeny
spiSe intuitivné a zkuSenostnim pristupem — nejedna se o systematické strategické fizeni. Firma si uvédomuje
velky potencial trhu automatickych kotll, proto potfebuje zmapovat a vyhodnotit prostfedi pro inovaci
soucasného marketingové planu.

Cile projektu: Cilem projektu je inovace strategického marketingového pléanu k vybranym trhdm CR, SR, Srpsko.
Bude zpracovano nékolik analyz (analyza vnitfniho prostfedi spolecnosti, analyza vnéjsiho prostredi, PEST
analyza, Analyza zdkaznik(, analyza konkurence, benchmarking.

Vystupy a ptinosy projektu: Cile projektu byly naplnény. V rdmci projektu vznikla rozsahla analyza, kterd byla
spolu s doporucenimi v souladu s metodikou BSC prevedena do strategického marketingového planu
spole¢nosti. Metoda umoznila stanovit vyvazené strategické cile a ty prevést do specifickych dil¢ich cilG véetné
metrik, a pfi jejich realizaci méfit vykonnost organizace. Doslo tak k propojeni strategického fizeni s operativnim,
coz zvysilo efektivnost fizeni organizace jako celku. Vznikl tak moderni strategicky ndstroj pro planovani,
rozhodovani a fizeni v horizontu 5 az 7 let.

Implementacni agentura: . . Karlovarskd a gen tura  Finanéni garant: , ;
Karlovarska agentura rozvoje podnikéni, p.o. rozvoje podnikdni Karlovarsky kraj, Odbor regionéiniho rozvoje KARLOVARSKY
www.karp-kv.cz www.kr-karlovarsky.cz KRAJ)
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