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Uvodni slovo

1. Diivod porizeni

Nezaméstnanost je vaznym ekonomicko-socidlnim problémem moderni doby a zaroven
jednim z prioritnich problém@ CR. Na jedné strané existuji lidé, ktefi cht&ji a mohou
vykonavat danou praci a na strané druhé neni nikdo, kdo by je byl ochoten za danou mzdu
zaméstnat. Na pracovnim trhu tak vznikd nesoulad mezi nabidkou préce lidi a poptavkou po
praci ve firmach a organizacich. Kazdy kraj se snazi resit tento problém po svém, s vétSimi ¢i
mensimi Uspéchy. PfestoZe se mira nezaméstnanosti v Karlovarském kraji svou hodnotou
7,92 % (stav k 31. 3. 2015) fadi spise do té lepsi poloviny ve srovnani s ostatnimi kraji CR,
stdle je vzdalena celorepublikovému priméru (7,2 %, stav k 31. 3. 2015). Toto zlepseni je
vSak otdzkou teprve poslednich mésicl a zlstdva tedy sporné, zda je moino hovofit o
zlepseni stabilnim, nebot v poslednich sedmi letech se mira nezaméstnanosti v Karlovarském
kraji pohybovala vétSinou nad 10 % a kraj tak patfil k nejhGie postizenym v ramci celé CR.
Problémem je i zna¢nd nevyrovnanost mezi jednotlivymi regiony uvnitf Karlovarského kraje —
tradicné nejvysSi nezaméstnanosti je postizen zejména okres Sokolov, kde mira
nezaméstnanosti pravidelné prekracuje 11 %, zatimco na sousednim Chebsku je o vice nez tfi
procentni body nizsi. Snahou Karlovarského kraje je tuto situaci zlepsit a pomoci nastartovat
pozitivni trend i do budoucna. Pfedpokladem uspéchu je bezpochyby systematicky ptistup,
soustavna prace a ochota aktérd plsobicich v této oblasti zvratit dosavadni vyvoj a zménit
situaci k lepSimu. ZvySovani poctu pracovnich mist a jejich zkvalitiovani je tedy v tuto chuvili
jednou z priorit Karlovarského kraje.

ProtoZze pro oblast zaméstnanosti dosud nemél Karlovarsky kraj zpracovany Zzadny
strategicky dokument, zacali zastupci kraje ptipravovat ,Strategii rozvoje zaméstnanosti
Karlovarského kraje” (dadle SRZ KK). Tento materidl navazuje na jiz zpracované analyzy a
strategie a vyuziva doposud uskutecnéné relevantni prizkumy doplnéné o dalsi potiebné
podklady tak, aby vznikla kvalitni dlouhodoba strategie pro feSeni problému
nezaméstnanosti v Karlovarském kraji (dale KK). Cilem tvorby dokumentu je nejen ptiprava
a realizace opatfeni pro zlepSeni stavu zaméstnanosti v kraji, ale zaroven také koordinace
aktivit a projektd smétujicich k jejimu rozvoji. Jeho zpracovani je soucasné v souladu s jiz
drive realizovanymi ¢i nové pfipravovanymi ¢innostmi na podporu zaméstnanosti v KK, tj.
napr. vznikem Krajského akéniho tymu pro podporu zaméstnanosti KK (2013) a pripravou
strategické platformy pro partnerskou spolupraci - Paktem zaméstnanosti KK (2014).

Koordinaci tvorby dokumentu byla povérena Karlovarska agentura rozvoje podnikani, p.
o. pod metodickym vedenim Ing. Jana Prikryla, CSc., v uzké spolupraci s odborem
regiondlniho rozvoje KK. Pro jeho pfipravu byla v ivodu sestavena Pracovni skupina pro
rozvoj zaméstnanosti KK sloZzend ze zastupcu odboru regionalniho rozvoje, odboru Skolstvi,
mladeze a télovychovy, Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje, Karlovarské
agentury rozvoje podnikani, p. o. a koordinatorky krajskych projektl z vyzvy D8 Operacniho



programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Vsichni tito zastupci predali své zkuSenosti, naméty a myslenky do tohoto dokumentu, ktery
zahrnuje vSe podstatné, co je o situaci na trhu prace v Karlovarském kraji v této chvili
znamo. Jak jiz bylo uvedeno na zaCatku — dokument Strategie rozvoje zaméstnanosti
Karlovarského kraje je zaroven jednim ze stéZejnich podklad(li pro nové vznikajici Pakt
zaméstnanosti Karlovarského kraje.

1.2. Metodika zpracovani SRZ KK

PFi zpracovani Strategie rozvoje zaméstnanosti byla tviréim zplsobem aplikovdina METODIKA
STRATEGICKEHO RiZENI A PLANOVANI KRAJU CR pofizend Asociaci krajdi v ramci projektu ,Podpora
v oblasti strategického fFizeni a planovani na urovni kraji a krajskych uafadu“ (Projekt
CZ.1.04/4.1.00/62.00010 OPLZZ) a schvéalend AK CR vroce 2014. V souladu s doporuéenimi této
Metodiky byl SRZ KK pojat:

vvev

ale ve formulaci celkové vize jeho budouci podoby, kvantifikovatelnych cilli, konkretizujicich
zaméry vize a zejména ve vysledném Katalogu projektti a opatieni, ktery se stane zakladnim
nastrojem prosazenim vize (celkového zaméru) rozvoje do praxe.

e jako ,konsensualni”, ktery v maximalni mife bude zachycovat nazory a navrhy mistnich aktéra
na trhu prace.

o jako ,komplexni“, v némz je vénovana pozornost vSem podstatnym faktorlm, které dlouhodobé
ovliviuji jak poptavkovou, tak nabidkovou stranku trhu prace.

1.3. Postup zpracovani SRZ KK

Struktura, stejné jako samotny postup zpracovani SRZ KK je podfizena jejimu smyslu, ukolim a
budoucimu uZiti. V prvé fadé bylo tfeba pofidit analyzu vnéjsich a vnitfnich podminek (Diagndza
stavu trhu préce), zachycujici — v maximalné strucné, ale vystizné podobé - dostupné informace o
rozhodujicich faktorech a podminkach, které ovliviiuji potencialni rozvoj a strukturu zaméstnanosti.
Za druhé byla definovana tzv. SWOT analyza trhu prace, jako souhrnné vyjadfeni rozvojovych Sanci
a problémid. Za tfeti byly na zakladé SWOT analyzy definovany zakladni zaméry rozvoje
zaméstnanosti (Vize trhu prace)a znich nasledné odvozeny strategické Cile — spolu s jejich
indikatory plnéni.

Za Ctvrté je zpracovan navrh rozvojovych Opatreni nutnych pro naplnéni zakladnich zaméra i cill
rozvoje trhu prace v KK. NavrZzené Opatreni (a aktivity v nich zahrnuté) se stanou hlavnim nastrojem
realizace SRZ KK.

Dokument bude nasledné doplnén stru¢nym ,,ndvodem” jak s nim pracovat ve fazi jeho realizace a
jak pfistupovat k jeho aktualizacim.
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Uvod Analytické ¢asti

Zaméstnanost, resp. efektivni vyuZivani lidskych zdroju predstavuje v Karlovarském kraji
dlouhodoby problém s vaznymi ekonomickymi a socialnimi dopady a s nemalymi politickymi
riziky. Trh prace je zde ovliviovan nékolika vyznamnymi faktory:

e odlehlosti kraje a jeho perifernim postavenim vramci Ceské republiky, které je
umocniovano Spatnym dopravnim napojenim do vnitrozemi, coz limituje prostorovou
mobilitu vyrobnich faktorl obecné a pracovni sily zvlasté a vtiskuje mistnimu trhu
prace izolovany charakter s omezenou citlivosti ke globalnim impulsiim,

e blizkosti némeckého Bavorska a Saska, kterd na jedné strané usnadfiuje investice
némeckych firem v kraji, na druhé strané predstavuje blizky vyspély trh, na ktery
mohou firmy v Karlovarském kraji vyvazet, soucasné vsak predstavuje lakavy podnét
k uplatnéni mistnich pracovnich sil na némeckém trhu prace,

e historickou specializaci kraje na odvétvi, z nichZ nékterd jsou v soucasnosti z hlediska
zaméstnanosti problematicka (vyroba skla, porcelanu, textilni primysl) nebo ktera
pfitahovala, resp. dosud pfitahuji méné kvalifikovanou pracovni silu,

e dlouhodobym hospodaiskym zaostavanim kraje za vyvojem v Ceské republice, co?
nevytvafi vhodné podminky pro modernizaci ekonomické zdakladny kraje a
konzervuje poptavku po pracovni sile jak, co do objemu, tak zejména co do naroku
na jeji kvalifikacni profil,

e relativné znaénym objemem nabidky pracovni sily vduasledku predchoziho
demografického vyvoje kraje,

relativné nizkou vzdélanostni a kvalifikacni Grovni disponibilnich pracovnich zdroja.

Nasledujici analyza je vénovdna k hlubSimu rozboru uvedenych faktorl. Pozornost je tak
vénovana zaprvé globdlnim trendlm na trhu prace, na mite jejichZ adaptace v podminkach
Karlovarského kraje (prostfednictvim adekvatni politiky trhu prace) do znacné miry zavisi jak
konkurenceschopnost mistni ekonomiky, tak efektivni vyuZziti mistnich lidskych zdroja. Dale
je pozornost vénovéana postaveni kraje jak v ramci CR, tak ve vztahu k sousednim némeckym
regiondm. Na to navazuje rozbor faktor(, které ovliviuji objem a strukturu poptavky po
pracovni sile, tedy rozbor ekonomické zdkladny kraje, jeho inovacniho potencialu a vlivu
instituci a partner( na trhu prace. Stejné tak je vénovana pozornost faktorim nabidky
pracovnich sil na mistnim trhu prace, pocinaje demografickym vyvojem, pres rozbor
vzdélanostni struktury pracovnich sil aZz po analyzu formativniho vlivu vzdélavaci soustavy
v kraji na tuto strukturu. Nasledné jsou zkoumany dopady faktord nabidky a poptavky po
pracovni sile, a to v podobé rozboru absorpcni kapacity mistniho trhu prace, opét jak
z kvantitativniho, tak kvalitativniho hlediska. Zavér analyzy pak patfi vyctu a zhodnoceni vlivu
téch strategickych dokumentl kraje, které v minulosti formulovaly zaméry opatreni
ke zvySeni efektivnosti trhu prace v kraji, resp. kreSeni soucasnych a predpokladanych
problému s objemem a kvalitou zaméstnanosti.
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Vnéjsi vyzvy

1. Globalni a evropské trendy na trhu prace

Budoucnost svéta prace se vyznacuje nasledujicimi trendy:

Informacni spole¢nost
Terciarizace trhu prace
Globalni industrializace
Mechanizace a automatizace
Virtualizace

Informacni spole¢nost

Dostupnost informaci (resp. jejich nadbytek) se stavaji rozhodujicim fenoménem ovliviiujicim
chovani Ucastnikd trhu prace. Drive byly kapital, ptida a prace zakladnimi vyrobnimi faktory,
nyni jsou na prvnim misté informace spolu s rychlosti svého zpracovani. Ne kazdy je ale
schopen vyuzit obrovské zdplavy informaci, tedy je vytfidit, profesiondlné analyzovat,
vyhodnotit a implementovat pro prislusné ucely. Poptavka po kvalifikovanych pracovnicich,

ktefi to dokazou, bude tedy mit nepochybné rostouci tendenci.

Tercializace trhu prace
Ekonomickeé strukturalni zmény vedou k tzv. terciarizaci na trhu prace. Sluzby stale nabyvaji

na vyznamu, a to tfemi zpuUsoby:

Servis vyrobnich procesi. Ve vyrobnim sektoru roste orientace na zakaznika, dochazi
k pfechodu na procesné orientované postupy a vyuzivani modernich informacnich a
komunikacnich technologii ke zvladani vyrobnich ukol(. Chce-li byt vyrobce Uspésny,
musi prizplsobit své produkty presné podle potreb zakaznika. To vyZaduje
promyslené strategické fizeni. Stejné tak i marketing, ale i vlastni fizeni vyrobnich
procesU, spravu budov a spravu podpurnych sluzeb (jako je udrzba, Cisténi). V téchto
oblastech poptdvka po odbornicich nepochybné dynamicky poroste.

Outsourcing servisnich funkci. Outsourcing sluzeb umoziuje firmam se vice
soustredit na své zakladni poslani.

Servis v povyrobnich fazich, obohacujici sluzby pro zdkaznika pfi prodeji.
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Mezi sluzby s globalné rozvijejici se poptavkou patfi konkrétné nasledujici oblasti aktivit
(kategorie NACE):

1. Zpracovani dat: Hardwarové poradenstvi, Softwarové poradenstvi, Sluzby ve zpracovani
dat, Databazové Cinnosti.

2. Pravni a poradenské sluzby: Pravnické cinnosti, U&etnictvi a dafiové poradenstvi,
Poradenstvi v oblasti fizeni (podnika).

3. Marketing: Prizkum trhu, Propagace.

4. Technické sluzby: Architektonické cinnosti, Strojirenské cinnosti, Technické testovani a
analyzy.

5. Leasing a prondjem: Prondjem dopravniho a stavebniho zafizeni, Prondjem kancelarskych
stroju véetné pocitaci.

6. Prijimani pracovnich sil: Pfijimani pracovnich sil a poskytovani personalu.

7. Operacni sluzby: Bezpecnostni ¢innosti, Primyslové cisténi.

8. Dalsi sluzby: Sekretarské a prekladatelské Cinnosti, Baleni, Veletrhy a vystavy.

Dale jde o rozsahlé oblasti vyzkumu a vyvoje, sluzby realitnich kancelafi, holdingové

spolecnosti, opravy a udrzba, montaze, logistika atd.

Globalni industrializace

Dalsimi dllezitymi faktory jsou rostouci industrializace ve vychodni a jihovychodni Asii a
Latinské Americe. Velky vyznam pro postupujici globalizaci ma také pokrok v dopravé a
telekomunikacich. Pfekrocit narodni hranice je stale béznéjsi. S tim je spjata skutecnost, Ze
kariérni rlst ve firmach je stale ¢astéji podminén praci v zahranici. K tomu jiz nestaci jen
odborna kvalifikace, ale i vynikajici znalosti anglictiny, ale také dobré vSeobecné vzdélani,
urcitd mira osobni flexibility, osobni iniciativy, samostatnosti, ale také tymové a komunikaéni

dovednosti.

Mechanizace a automatizace

Rostouci mechanizace a automatizace nejen ovliviiuje svét prace, ale také témér vSechny
oblasti soukromého Zivota. Stroje prevzaly velkou &ast prace s nizkou kvalifikaci. Naopak
vznikd fada novych povolani. Stird se také hranice mezi praci a volnym c¢asem, resp.

placenym zaméstnanim a samostatnou vydélecnou ¢innosti.

Virtualizace
Virtualni spolecnost je sen mnoha manazerU: uz zadné kancelare, vsichni pracuji z domova a
jsou vzajemné propojeny. Tato vize se pravdépodobné naplni pomaleji, nez IT pramysl

doufal, ale rychlost jeji realizace ma rostouci tendenci.
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Trh prace tedy v souhrnu ocekdva nasleduijici trendy:

strategie).

harmonie).

optimalniho reseni).

e Rozvijeni svych vlastnich reSeni (misto prfedchoziho prejimani myslenek a prikazu).
e Flexibilni vyuzivani pfilezitosti (misto pfedchoziho dlrazu na analyzu omezeni).
e Objevovani novych modell Uspéchu (misto predchoziho dlrazu na dlouhodobé

e Ochota diskutovat rozpory a kritizovat (misto predchoziho dlrazu na hledani

e Ochota délat chyby a poudit se znich (misto predchoziho dlouhého hledani

Dle vyzkumu Eurostatu® Ize na zakladé jmenovanych otekdvanych technologickych zmén,

zmén v charakteru prace, zmén ve vzorcich spotreby, demografického vyvoje v Evropé a jeji

ulohy v globalizovaném svété definovat (odhadnout) nasledujici trendy v nabidce a

poptavce po pracovnicich s nizkou nebo vysokou urovni kvalifikace v riznych oblastech

povolani a zaméstnani:

Tendence

Oblast povolani

Pocet

VSeobecné rostouci poptavka
po pracovnicich s vysokou i s

nizkou kvalifikaci

Vodohospodarstvi, Mistni kolejova doprava,
Prondjem vozidel, stroju a zafizeni, Prondjem
pozemkl a budov, Odborna verejnd sprava, Sbér
odpadu, kanalizace, Recyklace, Hygienicka zafizeni,
Péle o postizené a staré obcany, Dalsi osobni
sluzby a sluzby v domdcnosti, Kultura a zdbavni
pramysl, Vzdélavani a odborna priprava vcéetné
vysokoskolského a dalSiho vzdélavani, Vyzkum a

VYVOj

11

Rostouci poptavka po
pracovnicich s nizkou

kvalifikaci

Energetika (obnovitelné zdroje), Délnici v docich a
na vodnich cestach, InZenyrské stavby, Instalace
plynu, vody a topeni, Cinnosti v oblasti
nemovitosti, Pracovnici v letectvi a letisStni
personal, Socidlni zabezpeleni, Uklidové sluzby,

Ostatni sluzby

Nezménéna poptavka co do

Velkoobchod a zahraniéni obchod, Klenoty, zlaté a

! Citovano z Burkart Sellin: ,European trends in the development of occupations and qualifications”, CIRETOQ

Thessaloniki, 2009, str. 18 an.
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objemu i kvality

stfibrné vyrobky, Verfejnd bezpeénost a poradek

(policie, hasici atd.)

Klesajici poptavka, avsak
dodatecnd potfeba vysoce

kvalifikovanych pracovnik(

Zemédélstvi, Hutnictvi kov( (suroviny), Dobyvani
nekovovych hornin, Farmaceuticky, ropny a
chemicky primysl, Vyroba stroji a zafizeni, Stavba
lodi, Stavba letadel, Pocitace a hardware,
Elektrotechnika/elektronika, Lehké strojirenstvi,
vyroba optickych nastrojq, Hodinarstvi,
Potravinarstvi, KoZzené a textilni vyrobky a
odévnictvi, Drevarstvi, Nabytkarsky pramysl,
Papirensky primysl, Polygraficky primysl, Hudebni
nastroje, Fotografické a filmové laboratofe,
Objedndvkovy obchod, obchodni zastupci,
Obchodni agentury, Opravy predmétd béiné
potfeby a vozidel, Dalkova kolejovda doprava,
Silniéni nakladni doprava, Vnitrozemska vodni
doprava, Pobfezini a ndmorni doprava, Cestovni
kancelare, Logistika a skladisté, Telekomunikace,
Bankovnictvi, pojistovnictvi a financni sluzby,
Verejna sprava, Narodni obrana, Zdravotnictvi,
Vytvarné a literarni ¢innosti, umélci, Knihovny a
archivy, Verejné sbirky, Galerie, Diplomatické

sluzby

34

Klesajici poptavka, avsak
dodateénd potreba méné

kvalifikovanych pracovniku

Lesnictvi, Gumarensky primysl a prlimysl umélych
hmot, Hracky a sportovni potieby, Prace
vinteriéru, Truhldfi a parketdri, Obkladaci a
podlahari, Hotely a restaurace, Sportovni

organizace a profesionalni sportovci

Vseobecné klesajici poptavka

Hutnictvi kov( (polotovary), Silniéni osobni

doprava

Vseobecné klesajici poptavka,
ktera vSak postihuje zejména

pracovniky s nizkou kvalifikaci

Rybarstvi, Energetika klasicka, Vyroba dopravnich
zafizeni (motorova vozidla), Vyroba jednostopych
vozidel, Textilni primysl, Stavebnictvi (hrubé

stavby), Maloobchod, Leteckd doprava
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Uvedend kategorizace oblasti povolani - pfes svij zfetelny optimismus, pokud jde o celkovou
potfebu pracovnich sil na budoucim trhu prace - vcelku potvrzuje teoreticky predpoklad, ze
poptavka poroste zejména po kvalifikované pracovni sile, z velké ¢asti de facto nezdvisle na

konkrétnim oboru ¢innosti.

Perspektiva jednotlivych povoldni, pokud jde o zmény v objemu poptavky, je samoziejmé
modifikovana konkrétnimi podminkami, které existuji na trzich prace v jednotlivych zemich.
To plati i pro Ceskou republiku, kde jsou rozhodujicimi faktory pro budouci podobu trhu
prace:

e Demograficky vyvoj - Ceska ekonomika a trh prace se budou v pFistich letech muset
prizplsobit situaci, kdy pocet absolventl, pfichazejicich na trh prace, vyznamné
poklesne. V mnoha pfipadech tak trh prace neziskd dostateCcnou ndhradu za
pracovniky, odchazejici do dlchodu. VétSina odvétvi ceské ekonomiky bude
z hlediska primérného véku pracovnikl v dlouhodobém horizontu starnout. Na trhu
prace budou chybét pracovnici pro stale vétsi okruh profesi. Zarovern budou
zaméstnavatelé muset pfizplsobovat pracovni procesy v podnicich i samotnou napln
prace pro jednotliva pracovni mista situaci, kdy mezi zaméstnanci osoby ve vékové
skupiné 50 a vice let budou tvofit podstatnou ¢ast z celkového poctu pracovniku.

e Sociokulturni faktory - Vyznamnym faktorem zmén trhu prace jsou samotné
preference zdjemcu o studium, student( a absolventl. Pro nové generace, pocinaje
tou, kterd je oznacovana jako Generace Y (osoby narozené v obdobi 1980-1995,
vstupujici tedy na trh prace pfiblizné od roku 1998 az do roku 2020) plati jiz vyrazné
odlisné preference, Zivotni styl a cile, které ovliviiuji rozhodovani o volbé povolani.
Tyto odliSnosti jsou ve velké vétSiné ohrozenim pro klasickd primyslovad odvétvi a
profese, protoZe jsou touto generaci vnimany mnohem vice kriticky — jako malo
perspektivni, nizko odménované, nezajimavé a malo prestizni. Jednim z dlsledk
tohoto trendu je zména struktury absolventli z hlediska jejich vzdélani: dochazi
k ubytku poctu absolventl ucebnich oborl bez maturity, naopak dynamicky roste
podil absolventu s terciarnim vzdélanim.

e Trendy v investicich a outsourcingu - Rist ¢eské ekonomiky v uplynulych letech
vdécil z velké casti outsourcingu. Podniky z vyspélejsich zemi EU, Spojenych statl a
Japonska pFenasely do CR nékteré své aktivity, aby vyuZily ndkladové vyhody éeské
ekonomiky, dostatecnou zasobu kvalifikovanych pracovnikl a v neposledni fadé
vyhody systému investi¢nich pobidek. Tento outsourcing se diky vySe uvedenym
faktordm tykal zejména primyslové vyroby a je pravdépodobné, Ze diky pomijivosti
téchto faktor( jiz nebude pokracovat. | outsourcing sam se vyviji a ceskou ekonomiku

to ovlivni dvéma zpUsoby: poroste poget zahrani¢nich podnik(, které v CR budou
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hledat partnera nebo joint-venture v oblasti designu nebo vyvoje pro nejrlzné;si
obory cinnosti - ndro¢nost vyvojovych aktivit a jejich rozsah se v pfistich letech
natolik zvysi, Ze je nebude moiné realizovat ve vyspélych zemich v takové mite.
Outsourcing ve vyzkumu a vyvoji z vyspélych do rozvijejicich se zemi ma potencidl
mnohem vyznamnéji prispét k transferu technologii a know-how a ke zvyseni
inovacni vykonnosti ekonomiky. Je nutné byt na tuto pfileZitost pfipraven. Za druhé,
rGst naklad( na pracovni silu v CR, klesajici pocet absolventl se stfednim odbornym
vzdélanim a nutnost pfibliZit se rozvijejicim se trhim na vychod od nas bude ceské
podniky nutit k tomu, aby samy zacaly potencidlu outsourcingu vyuZivat -
identifikovat ty ¢asti hodnotového retézce, které jiz nebude mozné nebo efektivni
realizovat v CR, hledat partnery v rozvijejicich se ekonomikdach, ktefi by je mohli
prevzit a vytvofrit procesy, které umoini efektivni a pruzné fizeni takto nastavenych
dodavatelsko-odbératelskych vztah(. V této oblasti vSak ceské podniky, management
i fadovi zaméstnanci zaostavaji a pfi expanzi smérem na vychod se setkdvaji
s vaznymi problémy.

Posun ve vyznamu c¢asti hodnotového retézce - Budouci vyvoj ekonomiky ovlivni i
vyznam, jaky maji z hlediska pfidané hodnoty a ndrocnosti na profese a kvalifikace
jednotlivé ¢asti tzv. hodnotového fetézce vyroby a sluzeb. Hodnotovy retézec se da
oznacit jako souhrn navazujicich ¢innosti, ze kterych se sklada cesta nového vyrobku
Ci sluzby od dodavatele k odbérateli. Z hlediska lidskych zdrojl jsou tyto cinnosti
velmi odlisSné v pozadavcich na pripravu kvalifikované pracovni sily, ktera by tyto
¢innosti méla zajistovat. Vétsina odvétvi ¢eského primyslu, avSak casto i odvétvi
sluzeb (napfiklad IT nebo telekomunikace), jsou v soucasné dobé orientovana na
pracovné nejnaro€né;jsi ¢asti tohoto procesu — tedy vyrobu a montdz (v pripadé ICT
programovani Ci spravu databazi) a jen ¢astecné také design a konstrukeci.

Moznosti uplatnéni - Pro budoucnost se otevira prostor ¢innostem, na které se dfive
nedostdvalo a jejich rozpéti neni malé. Na jedné strané muzZe jit o masivni rozvoj
neziskovych organizaci. Stale vice lidi se mlze vénovat zlepSovani raznych aspekt(
Zivota spolecnosti. Od vzdélavacich projektl a riznych podob obéanského vzdélavani,
které se ukazuji stale vice potfebné, pres rlizné ekologické iniciativy az po konkrétni
projekty zlepsujici chod statni spravy ¢i vstupujici do tvorby nové legislativy. Dalsi
oblasti je socialni a zdravotnicka péce. Pro¢ by napftiklad lidé, ktefi se staraji o své
nemocné rodice, ale sami nemohou najit praci, nemohli za tuto Cinnost dostavat
plat? DalSim prostorem, kde by se mnoho lidi mohlo uplatnit, jsou védecké a

vzdélavaci instituce a samoziejmé také kultura.
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2. Politika trhu prace

Vyznam a cile statni politiky zaméstnanosti Ize shrnout do 4 zakladnich bod:
1. Zajisténi a podpora pripravy adaptabilni pracovni sily schopné pfizplsobit se
potfebam trhu prace.
2. Rozvojinfrastruktury trhu prdce, ktera zabezpecuje zprostfedkovatelské, informacni a
rekvalifikacni sluzby.
Podpora pfi vytvareni podminek pro izemni mobilitu pracovnich sil.
4. Zajisténi socialné pfrijatelnych podminek pro obcany, ktefi se docasné stali

nezameéstnanymi a zabranéni jejich definitivnimu vylouceni z trhu prace.

K dosazeni téchto cild vyuZiva politika zaméstnanosti, resp. subjekty politiky zaméstnanosti
specifické ndstroje a opatfeni. Ve snaze zajistit soulad mezi poptavkou a nabidkou
pracovnich sil na trhu prdce a naplnit tak cile statni politiky zaméstnanosti vyuZzivaji vlady
tato opatreni:
e Vefejné vydaje
Vlada plsobi nepfimo na trh prace pravé prostfednictvim verejnych vydaji. Ty
zpravidla slouzi k jinym ucelim, nicméné jejich dopad na trh prdce se projevuje v
narUstu tvorby pracovnich mist a tedy i vnarGstu zaméstnanosti. Do kategorie
verejnych vydaju patfi i vydaje na tzv. aktivni a pasivni politiku zaméstnanosti.
e Danova politika
Vhodna darova politika vldady mize byt vyraznym stimulem tvorby novych pracovnich
mist. Napf. nadmérné zatéZovani podnikd danémi a povinnymi odvody sniZuje
ochotu podnik( vytvaret nova pracovni mista a zaméstndvat tak nové pracovniky.
e Regulacni a zakonna opatreni
Prostfednictvim regulacnich opatfeni, ktera chrani vnitfni trh, jsou chranéni rovnéz
domaci vyrobci a je tak zachovavana stavajici zaméstnanost. Mezi takova opatreni
patfi napf. dovozni kvéty, celni tarify, hygienicka opatreni atd. Stejné tak legislativni
opatreni trhu prace, tykajici se zaméstnancu, zaméstnavatell, odborovych organizaci

a instituci trhu prace jasné definuji prava a povinnosti téchto subjektu.

V soucasné dobé existuji v EU v zasadé Ctyfi typy socidlnich modelli uprav pracovniho trhu,
zaméstnanosti a socidlniho zabezpeceni: model anglosasky, kontinentalni, sttedomoisky a
seversky. Zakladnimi rozdily mezi témito modely jsou Uroven jejich ucinnosti (model je
povazovan za ucinny v pripadé, Ze dostatecné motivuje jednotlivce k hledani zaméstnani a
tak generuje relativné vysSi miru zaméstnanosti) a miry spravedilnosti v pfristupu

k jednotlivelim v ramci daného socidlniho modelu (spravedlivy socidlni model je takovy, ktery

17



snizuje riziko chudoby). Zatimco stfedomofrsky a kontinentalni model se vyznacuji relativné
nizsi ucinnosti, coz je pricinou vzniku realnych rigidit na pracovnich trzich (zejména v oblasti
zakonné ochrany zaméstnancu), které ve svém dlsledku vedou k relativné vyssi mire
nezaméstnanosti, anglosasky a seversky model (tzv. model flexicurity, spojeny se statem
podporovanym doskolovanim a preskolovanim) jsou ucinné a generuji relativné vysokou
miru zaméstnanosti nejen v dobé rustu, ale i v dobé strukturdlnich zmén. Pokud jde o miru
socidlni spravedlnosti, je jeji vysokd mira respektovdna v modelu severském a

kontinentdlnim, opakem jsou pak modely anglosasky a stfedomofrsky.

Je zrejmé, Ze technologicky podminéné zmény v povaze a struktufe trhu prace budou
vytvaret tlak na hledani ucinnych reseni. Témi by v pfipadé pracovniho trhu, zaméstnanosti a
socialniho zabezpeceni mohl byt napf. prfechod k nékterému z Uc¢innéjsich socidlnich model(
— tj. model(, které na rozdil od kontinentdlniho a sttedomorského modelu nejsou zaméreny
na ochranu konkrétniho pracovniho mista jednotlivce, ale na ochranu a podporu celkové
zaméstnanosti. Kontinentalni model, typicky pro Francii, Némecko ale i CR, odkladd dopady
strukturdlnich zmén trhu prace (napf. ochranou dosavadniho zaméstnani i diky statni
podpore tzv. Kurzarbeit), tim vSak podvazuje budouci konkurenceschopnost ekonomiky a

vytvafi jen hrozbu o to horsich dopad( na trh préce.

Hlavnim rozdilem mezi severskym a anglosaskym modelem (tedy mezi modely s vyssi
ucinnosti) je jejich pristup k socidlni spravedInosti — tj. k tomu, jak vysokou ,hustotu” socialni
sité v ramci téchto modeld zajistuje stat. Zatimco v anglosaském modelu ddraz na pruzny
pracovni trh a na podporu individudlniho Usili jednotlivc na pracovnim trhu, mimo jiné také
prostiednictvim nizSich dani, vede k nastaveni relativné fidké socidlni sité a k vyssimu riziku
chudoby (nejvyznamnéjsim hlediskem anglosaského modelu je tedy flexibilita), seversky
model spoléhd na kombinaci efektivity a hustsi sociadlni sité financované z dani (cilem
severského modelu tedy neni primarné flexibilita, ale tzv. flexicurity — flexibilita a socialni
jistoty). Zakladem konceptu flexicurity je flexibilita a jistota na trhu prace, oboji jak pro
zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Flexibilita pro zaméstnavatele se tyka podminek
najimani a propousténi zaméstnanc(, stejné jako uréovani rdstu mezd. Jistota se projevuje
ve schopnosti trhu prdce uspokojit poptavku po spravné kvalifikované pracovni sile. Pro
zaméstnance naopak flexibilita znamena moznost pfizplisobeni pracovniho Zivota vlastnim
potifebam. Jistota se tyka obecné zaméstnani, spiSe nez jednoho daného pracovniho mista.
Pro ekonomicky aktivni obyvatele to znamena3, Ze i kdyzZ ztrati praci, maji velkou Sanci rychle
najit novou a do té doby jejich pfijem neni vyrazné ohrozen. Cely koncept vyrazné zavisi na

mite regulace trhu zboZi a sluzeb a mize fungovat jen na dostatecné liberalizovaném trhu,
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kde firmy celi silné konkurenci. Tehdy jsou i zastupci zaméstnanc(l nuceni brat ohled na
celkovou pozici firmy, a udrzovat tak mzdové naroky v souladu s produktivitou.

Kombinace vysoké ucinnosti a zaroven vysoké miry sociadlni spravedlnosti dosahuje seversky
model prostfednictvim nékolika nastroji — zejména podporou alternativnich forem
zaméstndvani (zkrdcené uvazky, teleworking apod.), volnou regulaci naboru i propousténi
zaméstnancl, dlarazem na efektivni, cilené rekvalifikacni programy, podporou v
nezaméstnanosti, kterd je vSak nastavena tak, aby sice uchrdnila nezaméstnané pred
chudobou, nicméné aby se stale jevilo nezaméstnanym jako vyhodnéjsi alternativa pracovat

(a nikoliv zGstavat dlouhodobé pfijemcem podpory v nezaméstnanosti).

Pokud sefadime jednotlivé staty, vidime naprosto odliSné podminky na trhu prace mezi
jednotlivymi celky v rdmci EU. Jednoznacné se zde ukazuji velmi Spatné podminky na trhu
prace v zemich jizni Evropy. Tento stav je dan kombinaci mnoha nepfiznivych faktora. Za
prvé je tfeba zminit velmi vysokou obecnou nezaméstnanost, ddle Spatné postaveni mladych
osob (absolventl) na trhu prace a velmi nizkou zaméstnanost Zen, kterd je ddana predevsim
nizkou ekonomickou aktivitou matek s malymi détmi. Z ¢asti jde o tradi¢ni pojeti rodinného
chovéni v téchto statech, ale z ¢asti také o disledek Spatného postaveni matek na trhu
prace. Opakem k tomu je pak vysoka participace muzl i Zen, ale i osob v mladSim i starSim
véku v zemich severni, ale i velké ¢dasti zapadni Evropy.

Ceska republika se nachézi nékde uprostfed, co? je dano rliznymi faktory. Situace na trhu
prace v CR se v soucasné dobé vyznacuje relativné vysokou urovni zaméstnanosti muzd,
ktera je ve véku 30 - 49 let, kterd je dokonce nejvyssi v celé Evropské unii. Mezi specifické
rysy ¢eského pracovniho trhu patfi ale zejména mala mobilita a flexibilita pracovnich sil.
Tato situace je ddna vzorci chovani zaloZzenymi na dédictvi minulého rezimu a také na
,faleSném” zazraku nizké nezaméstnanosti z prvni poloviny 90. let. Faktem z(stava, ze
v pfipadé nezaméstnanosti by bylo ochotno za praci migrovat témér trikrat méné lidi nez
napr. ve Velké Britanii. Ddvody nizké mobility mohou soucasné spocivat v nedostatku kapacit
pro prechodné ubytovani migrujicich pracovnikll a v casto nedostatecném rozdilu mezi

nabizenou mzdou uchazecl o zaméstndani a vyplacenymi socidlnimi davkami.

Pred CR tak v budouci konstrukci politiky trhu prace stoji 3 zakladni vécné tkoly:
1) Zvysit mobilitu pracovnich sil, mj. dpravou dlichodového systému.
2) Zaijistit kvalifikacni rGst na strané nabidky trhu prace.

3) Mobilizovat dostupné pracovni zdroje, mj. rozvojem flexibilnich pracovnich pomeér(.

19



Pokud jde o tfeti bod, miizeme v CR v zdsadé mluvit o tfech zékladnich zdrojich budouciho
vyuZziti pracovni sily:

1. Studenti — v Ceské republice neni zvykem kombinovat pracovni a studijni Zivot, nedostatek
¢astecnych uvazk( neumoznuje pro vétsinu studentl ziskat zakladni pracovni zkusSenosti jiz
béhem studia. To samoziejmé pak znesnadnuje vstup mladych lidi na trh prace.

2. Matky s détmi — zde se absence ¢astecnych uvazk( ukazuje nejvic. Obecné lze fici, Ze
zaméstnanost matek s malymi détmi je velmi nizkda, naopak mira nezaméstnanosti je velmi
alarmujici. V souc¢asné dobé je tudiz velmi obtizné pro mladé matky kombinovat své rodinné
a pracovni povinnosti.

3. Osoby ve star$im véku — Ceskd republika se vyznacuje relativné vysokou urovni
zaméstnanosti do doby dosahnuti dichodového véku, pak vSak dochazi k velmi strmému
poklesu Urovné zaméstnanosti. Postupné prechazeni z trhu prace do ekonomické neaktivity

je tudiz dalSi moznosti, jak zmirnit negativni dopady starnuti obyvatel.

Politika trhu prace: Do budoucna bude tfeba hledat v CR v rdmci regulace zaméstnanosti a
trhu prace efektivnéjsi reSeni — tedy socialni model s vyssi Gcinnosti. Je vSak zfejmé, ze neni
moziné provést tuto zménu pfili§ radikdlné a v rozporu s historickou tradici Ceské republiky.
Jako vhodna cesta se jevi implementace vybranych prvki severského modelu flexicurity

Ve

(seversky model je z modeld s vyssi ucinnosti ¢eskému systému nejblizsi, protoZe rovnéz

klade ddraz na vy$si miru socialnich jistot).

Jednalo by se nap¥iklad o tyto prvky:

1. Upravy zakoniku prace zvysuijici flexibilitu (nechranit pracovni misto), ale i Zivotni Urovef
zaméstnance ve vazbé na rekvalifikaci.

2. Podpora alternativnich model( zaméstnani.

3. Podpora rekvalifikac¢nich projektd zamérenych specificky na osoby ménici zaméstnani.

4. Zavedeni systému celozivotniho vzdélavani.

5. Maximalni vyuziti financnich zdroju a programt EU v této oblasti.
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Postaveni KVK v nadregionalnim kontextu

3. Zakladni charakteristika KVK

Karlovarsky kraj leZi na nejzazéim zapadé Cech a je tak zaroveri i nejzapadnéj$im krajem
Ceské republiky. Kraj sousedi na severovychodé s Usteckym krajem (s nimi tvofi spole¢né
NUTS 2 — Severozdpad), na jihovychodé s Plzeriskym krajem, na jihozdpadé s némeckou
spolkovou zemi Bavorsko (Bayern) a na severozapadé s némeckou spolkovou zemi Sasko

(Sachsen).
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Karlovarsky kraj jako vyssi Uzemni samospravny celek byl vytvoren v roce 2000 a jeho sidlem
jsou Karlovy Vary. Velikosti, po¢tem obci i obyvatel patii mezi nejmensi kraje Ceska. Jeho
rozloha (3 314 km?) zabira 4,25 % tzemi CR (3. nejmen3i kraj). Pocet jeho obyvatel &ini 300
309 (k 31. 12. 2013), co? je jen 2,9 % Ceské populace (nejméné v CR). Karlovarsky kraj se
skldada z 3 okresd (Cheb, Karlovy Vary aSokolov). Celkem je na uzemi kraje 132 obci
(nejméné v CR).

Struktura hospodafstvi regionu je sice velmi pestrd, ale zastarald. Pro okresy Karlovy Vary a
Cheb je profilujicim odvétvim lazenstvi a cestovni ruch. Okres Sokolov se naopak vyznacuje
koncentraci tézby hnédého uhli a ndvaznou energetickou, chemickou a strojirenskou
vyrobou. V kraji maji své nezanedbatelné postaveni i tradicni odvétvi, jako je vyroba skla,
porcelanu, lihovin, mineralnich vod, hudebnich nastrojli a textilu. Pravé zasluhou lazenstvi a
cestovniho ruchu se region vyznacuje velkym podilem sektoru sluzeb (terciér) na tvorbé
HPH, ktery ma navic rostouci tendenci (60,1 % v roce 2013). V porovnani s ostatnimi kraji CR
se jedna o 2. nejvyssi hodnotu hned po Praze. V ekonomice kraje sehrava vyznamnou roli
rovnéi primarni sektor, naopak v porovnani se zbytkem Ceska dosahuje slabsi vykonnosti
pramysl.
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Karlovarsky kraj je v soucasnosti nejméné rozvinutym krajem CR, ktery svou vykonnosti
dosahuje jen cca 59 % prameéru EU 28 (méfeno HDP na obyvatele v parité kupni sily).

Ekonomicka stagnace kraje se rovnéZ odrazi v jeho demografické situaci. Soucasny stav
osidleni je vysledkem vice nez padesatiletého naprosto nepfirozeného vyvoje (odsun Némcu,
dosidleni, likvidace sidel vytvorenim vojenského prostoru a rozSifenim tézby uhli,
uplatrfiovani stfediskové sidelni soustavy). Po stagnaci poctu obyvatel v letech 2000 — 2008
dochazi od roku 2009 k pomérné zna¢nému ubytku, zejména zasluhou zapornych hodnot
migracniho salda, které jiz nemohlo kompenzovat relativné maly ptirozeny pfirGstek
obyvatel. Mezi lety 2008 a 2013 (k 30. 6.) tak kraj ztratil cca 7 tis. obyvatel, Cili vice nez 2 %
stavu z roku 2008.

K demografickym specifikim kraje soucasné patti jeho relativné velka atraktivita pro
pristéhovalectvi cizinch (nejvice ze statll byvalého SSSR). Cizinci tak predstavuji cca 6 — 7 %
z celkového poctu obyvatel kraje, co? je po Praze druhy nejvy$si podil mezi kraji Ceské
republiky. DalSim (vyhodnym) specifikem je relativné mlada vékova skladba obyvatel.

4. Preshranicni vztahy KVK

Poloha Karlovarského kraje na severozapadé Ceska pfi hranicich s Némeckem je pro kraj
velkym potencidlem. Z hlediska trhu prace vsak tato poloha pfindsi i jista rizika, kterd
souviseji jak s celkovou situaci na trhu prace v SRN, tak s regionalnimi specifiky vztah(i KVK
k sousednim némeckym regiontim.

V pfristich deseti letech na némeckém pracovnim trhu zmizi 6,500.000 pracovnik(l jen
v dUsledku toho, Ze mnohem vice lidi odchdzi do dlichodu, neZ kolik mladych lidi nastupuje
do pracovniho procesu. V SRN existuje politicky konsensus jak na tuto hrozbu reagovat, napfr.
pokud jde o zdjem intenzivné podpofit ndvrat Zen po materské dovolené do prace, nebo
pokud jde organizaci kvalifikované imigrace do zemé, nebo dalsi zvySovani véku odchodu do
dlchodu (cca 75 let) aj. Tato freseni vSak pomohou jen cCastecné. Odhady poctu
neobsazenych (soucasnych) pracovnich mist se i po realizaci zminénych opatfeni stale
pohybuji mezi 2,0 — 5,2 miliony!

V probihajici diskuzi je sice zvaZovana moznost intenzivnéjsiho , dovozu pracovnich sil“,
vzhledem k politickym a bezpecnostnim problémUim je vsak tato varianta chapana jako
extrémné rizikova, samoziejmeé ve vztahu k imigraci ze zemi mimo EU. Pokud jde o imigraci
ze zemi EU i zde ovSem pretrvava jista ,skrytd“ regulace, kterd velkym skupinam
potencialnich zajemcl o praci v SRN komplikuje prichod. Oficialni postoj je v této véci takovy,
Ze pracovni imigrace do SRN je Zadouci ¢i alespon pripustnd, pokud zaceluje aktualni skuliny

na némeckém trhu prace, v Zzadném pripadé vsak neni jejim smyslem resit problémy na trhu
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prace v samotnych zemich plvodu imigrantd. Stejné tak je vzdjmu zachovani socidlniho
smiru odmitdna i varianta ,vyvozu pracovnich pfileZitosti”, byt se ji vrealu (pod tlakem
konkurence) nevyhne ani némecké hospodarstvi. Pfevlada tedy minéni, Ze preklenout dany
kvantitativni problém bude mozné jen rlistem intenzity prace. Predpoklada se tedy, Ze podil
osob samostatné vydéleéné cinnych se v pfiStich 10 letech zdvojndsobi na zhruba 20
procent, zatimco podil osob s dlouhodobymi pracovnimi smlouvami klesne na 40 %. Stejny
podil bude zaméstnan na dobu urcitou &i v kratkodobych projektech. Pro zaméstnance to
bude znamenat podavat plny vykon po celych 38 hodin tydné, a nepocitat s Zddnymi bonusy
ani s rlistem platu zaloZeném na poctu odpracovanych let.

Samoziejmé, Ze ne pro vSechny zaméstnavatele bude tento model ekonomicky efektivni
nebo technologicky zvladnutelny. Ocekava se tedy, Ze firemni sektor se rozdéli na dvé
skupiny, a) s ,tekutou formou organizace” (projektové orientované, bez trvalych zavazk(
k zaméstnancim, s plochou fidici strukturou) a b) ,,pecujici organizace” (fungujici naopak na
silné vazbé mezi firmou a zaméstnanci).

Tato predstava ,dynamickych” pracovné pravnich pomérd vychazi ztoho, Ze v situaci
masivniho previsu poptavky po praci neexistuje hrozba nezaméstnanosti, ktera dosud byla
mentalnim, socidlnim i politickym zdrojem regulacnich zdsah( statu na trhu prace.

ZvySe popsané perspektivy situace na némeckém trhu prace vyplyva pro trh prace
v Karlovarském kraji nékolik obecnych zavér(:

e Poptavka po pracovnich silach v Némecku bude nominalné relativné rozsahl3,
prichozi na zdejsi trh prace vSsak musi pocitat s jistou mirou (skryté) administrativni
regulace (povinnost absolvovani zkouSek odborné zpusobilosti, prednostni
obsazovani pracovnich mist ,statnimi ob¢any” apod.), resp. diskriminace.

e Vzhledem k vysokému rozdilu v nominalnich pfijmech v naprosté vétsiné profesi mezi
¢eskym a némeckym trhem prace zUstane némecky pracovni trh ldakavym cilem pro
rostouci pocet ekonomicky aktivnich obyvatel kraje, a to bez ohledu na
predpokladany rlst intenzity prace a sniZeni pravni ochrany prace i bez ohledu na
vySe uvedené administrativni prekazky.

e Atraktivita némeckého trhu prace bude znacné diferencovand pro pracovni sily
s rlznou mirou a podobou kvalifikace. Nejvyssi bude u pracovnikl s nizkou uUrovni
kvalifikace a dale u pracovnik( s vysokou odbornou kvalifikaci (za predpokladu jisté
urovné znalosti némciny). U prvni skupiny, tedy napf. u pomocnych pracovniki
v primyslu, stavebnictvi, cestovnim ruchu a sluzbach, lze pfitom predpokladat
(vzhledem ke znaénym pfijmovym rozdilim mezi CR a Némeckem) i jejich nemalé
uplatnéni prostfednictvim pololegalniho ¢i ilegalniho trhu prace. Limitem zde z{stava
spiSe vzdalenost od hranic, nebot atraktivita pracovniho uplatnéni u této skupiny
Uzce souvisi s moznosti denni ¢i tydenni dojizdky pres hranice. S ohledem na to, Ze
tato kvalifika¢ni skupina predstavuje v soucasnosti i v perspektivé nejproblematicté;jsi
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skupinu na krajském trhu prace, jeji ¢astecny odliv na sousedni pracovni trh lze
chapat jako pozitivum nejen z individudlniho, ale i z celokrajského hlediska.

e Osoby svysokou odbornou kvalifikaci, zejména technického ¢i zdravotnického
charakteru se setkavaji a budou setkdvat na némeckém trhu prace s nejvétsi
poptavkou a limitovanymi administrativnimi prekdzkami. Vzhledem k vysokym
rozdillim potencidlnich pfijmU neni uplatnéni této skupiny na némeckém trhu prace
nijak limitovano moznosti preshraniéni dojizdky — otevieny je pro ni de facto
celonémecky trh, s ¢imZ souvisi hrozba celoZivotniho odchodu z kraje. Vzhledem
k nedostatecnému poctu osob stouto kvalifikaci v samotném Karlovarském kraji
zGstava z hlediska modernizacni konverze kraje tato hrozba soucasné rizikem.

e Pro zbyvajici skupiny, tedy osoby se stfedni kvalifikaci, zvlasté téch s nedostate¢nou
znalosti némciny, zejména pokud se uplatiuji ve spravnich profesich (ve verejné
i privatni sféfe) je naopak atraktivita némeckého trhu prace relativné nizka, resp.
komplikovana.

Tyto obecné teze jsou vyznamné modifikovany regiondlnim kontextem, v némzi se
Karlovarsky kraj nachazi. Pokud jde o tento kontext, existuji mezi KVK a ptilehlymi
bavorskymi a saskymi regiony vyznamné rozdily, které ovliviiuji mnoho oblasti Zivota, véetné
trhu prace.

Odlisna sidelni struktura. Némecké oblasti jsou hustéji osidlené, na ceské strané maji zvlasté
horské oblasti velmi malou hustotu obyvatel a fidkou sit malych sidel. Pro bavorskou a
durynskou cast je typicka hustsi sit mensich sidel venkovského charakteru a mensich mést,
mezi kterd lze fadit i Hof, v saské Casti je typicka sit mensich mést v horské a podhorské
oblasti. Karlovy Vary predstavuji nejsilnéjsi regionalni centrum celého uzemi, bavorsky Hof a
saské Plauen jsou i pfi srovnatelné velikosti méné vyznamna, protoZe bavorska a saska ¢ast
Uzemi leZi v blizkosti vétSich mést Bayreuth, Zwickau, Gera a Chemnitz a tvofi jejich zazemi.

evvs

prihrani¢i, prestoze ve své zemi patfi spiSe k venkovskym periferiim. V této c&asti je
nejvyznamnéjsi zastoupeni zpracovatelského primyslu celého Uzemi a podle ekonomické
vykonnosti Ize predpokladat, Ze se jednd o primysl nejrozvinutéjsi, s vysokou pridanou
hodnotou. Jedna se také o klicovou oblast znalostni ekonomiky celého GUzemi. Karlovarsky
kraj je hospodarsky nejslabsi ¢asti sledovaného Uzemi a spolu s durynskym okresem Greiz
nejméné primyslovou. Podle nezaméstnanosti a vykonnosti znalostni ekonomiky je kraj
blizky sledovanym okresim v novych spolkovych zemich. V prlimyslové strukture
Karlovarského kraje je velky podil podnik(i, které jsou na nizSim stupni globalnich
hodnotovych retézcl, tésné napojenych na silnéjsi partnery, nejcastéji z Némecka. Saska cast
sledovaného uUzemi je nejpramyslovéjsi, spolu s durynskym okresem Greiz nejrychleji
hospodarsky rostouci, avsak s nejvyssi nezaméstnanosti a se znalostni ekonomikou spise na
urovni Karlovarského kraje ¢i nizSi. Rozdilné trendy hospodarského vyvoje a rozdilné
podminky do jisté miry omezuji prilezitosti ke spolupraci, na druhou stranu v nékterych
oblastech lze identifikovat navzajem kompatibilni potreby, které by mohly spolupraci
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stimulovat. BohuzZel pro samotny trh prace vytvafri existujici rozdily v ekonomické vykonnosti
jednotlivych pfihrani¢nich regiont znacné nerovnovazny stav, nehledé na to, Ze vSechna tfi
sledovana uzemi maji ¢astecné podobnou specializaci v primyslovych oborech a rovnéz
v zaméreni na cestovni ruch. Pokud jde o primyslovou specializaci, jedna se zejména o
tradi¢ni prlimyslovd odvétvi s dlouhou historii v Uzemi: vyrobu skla, porcelanu, keramiky a
stavebnich hmot (Wunsiedel, Tirschenreuth, Karlovarsky kraj), kovodélny pramysl
(Erzgebirsgskreis, Vogtlandkreis a Karlovarsky kraj) a vyznam postupné ztraci textilni primysl
(Hof, Vogtlandkreis, Karlovarsky kraj).

VSechna Uzemi jsou nicméné zatim daleko silnéji vdzana na centrdlni oblasti svych zemi nez
k sobé navzajem. Vzdjemné vazby mezi tfemi sledovanymi pfihrani¢nimi oblastmi jsou
jednosmérné orientované, napfr. export a omezena dojizdka za praci sméruji z Karlovarského
kraje do Némeckych Uzemi, Bavorsko a bavorské pfihranici jsou vtomto sméru dulezitéjsi
nez saské. Investice jsou smérovany opacné. Prestoze skutecnou intenzitu hospodarskych
vazeb je obtiZné zméfit, jeji potencial neni dostatecné vyuZity.

Rozdilnd ekonomicka vykonnost a jednosmérnost socioekonomickych procest podnécuji
vzajemnou obchodni spolupraci a podporuji rozvoj hospodaistvi, ale mohou také
podminovat vznik problému v budoucim ekonomickém rozvoji. Némecké investice prichazely
do Karlovarského kraje zejména kvali nizkym vyrobnim nakladim (cené pracovni sily),
vyrobni firmy v kraji jsou znaéné zdavislé na némecké poptdvce (majici ¢asto povahu
jednoduché zakazkové vyroby s malou pfidanou hodnotou a malou vlastni autonomii), coz
oboji pfispélo ktomu, Ze firmy v Karlovarském kraji jsou obvykle zapojeny do globalnich

evvs

némeckych firem a k jejich odchodu z Karlovarského kraje.

Ekonomika Karlovarského kraje je s Némeckem znacné provazana exportem a vlastnickou
strukturou v kraji pusobicich firem. Vice nez 50% stfednich a vétsich zahrani¢nich firem ve
zpracovatelském primyslu ma vétSinové némecké vlastniky, pricemz dvé tretiny z nich
pochazi z Bavorska. Ve vétsiné pripadl se jedna o vyrobni pobocky némeckych firem, které
sem byly jako nové investice umistény v 90. letech, nebo jde o akvizice dfivéjsich statnich
podnikl. Firmy puasobi ¢asto v tradi¢nich priamyslovych odvétvich (textil, vyroba porcelanu,
skla, stavebnich hmot, elektrotechnicky primysl), které se vyznacuji vysokou narocnosti na
vstupy do vyroby (pracovni sila, energie, suroviny) a nizsi tvorbou pridané hodnoty. Tyto
firmy maiji casto malé vazby v krajské ekonomice, vétSina dodavatelll i odbératell pochazi ze

zahrani¢i a do mezindrodnich / globalnich produkénich siti jsou zapojeny na nejnizsich
stupnich a skrze némecké materské firmy ¢i némecké partnery.

Rostouci naklady, madlo intenzivni lokdlni vazby a rostouci konkurence zlevnych
(vychodoevropskych ¢i asijskych) zemi zmensuji vyhody némeckych firem z jejich lokalizace
v Karlovarském kraji. Krajska ekonomika je v disledku toho ohroZzena odchodem némeckych
firem do levnéjSich zemi nebo jejich ndvratem zpét do Némecka, kde je stabilnéjsi
institucionalni a politické prostredi. Pro lokalizaci novych podnikovych funkci nebo novych,
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kvalitnéjsich investic, je ale nutné vytvofit v Karlovarském kraji dostateéné atraktivni
podminky.

Populacni vyvoj. Celé Uzemi je v poslednich letech migracné ztratové, a to pravdépodobné
ve prospéch blizkych méstskych aglomeraci ve svych zemich. Migracni proudy vedou
smérem do vnitrozemi a nejvice se stéhuji mladsi obyvatelé. Na némecké strané, a to
zejména v saské a durynské ¢&asti, je tento trend velmi silny jiz od 90. let. Ve srovnani
s témito trendy je vzdjemnd migrace mezi jednotlivymi ¢astmi sledovaného preshrani¢niho
Uzemi nevyznamnd a mezi ¢eskym a némeckym Uzemim zanedbatelna (oficialné), i kdyz
existuje vobou smérech. Ve spojeni vystéhovavdni s nizkou porodnosti, vedouci k
pfirozenému Ubytku, se pocet obyvatel némecké ¢asti sledovaného Uzemi zmensuje a tento
trend se bude podle projekci prohlubovat. Populace celého sledovaného Uzemi rychle
starne, a emigrace mladych vékovych skupin starnuti populace urychluje. Progndzy
predpokladaji, Ze v roce 2030 bude ve sledovanych okresech Saska a Durynska pfiblizné 45 %
obyvatel starsich 60 let a v této vékové skupiné jich bude vice nez ve véku 20 - 59 let.

Nejvyznamnéjsim problémem v oblasti popula¢niho vyvoje je Ubytek obyvatelstva, ktery se
tykd zejména némeckych ptihrani¢nich okresl, kde tento trend zapocal jiz béhem druhé
poloviny 90. let. PFi¢inou jsou vysoké migracni ztraty a také nizkd porodnost. Depopulacni
tendence se nejvice projevuji v pfihrani¢nich okresech novych spolkovych zemi Saska a
Durynska (ztraty pres 15% populace), ale i v bavorské casti zajmového Uzemi (v okrese
Wunsiedel a mésté Hof ztraty témér 15%). Populaéni predpovédi pocitaji do roku 2025
sdalsim poklesem o cca 15 % obyvatel (okresy Hof, Wunsiedel, Erzgebirgskreis,
Vogtlandkreis) az 25 % obyvatel (Greiz). PocCet obyvatel Karlovarského kraje stagnoval resp.
ubyval daleko pomalejsim tempem a ani v budoucnu neni ocekavan vyraznéjsi pokles.

Ubytek (absolutni i relativni) je v n&meckych pfihraniénich okresech nejvice patrny u
obyvatel v produktivnim véku (zhruba mezi 20 a 60 lety) a vzhledem k selektivni migraci a
nepfiznivé vékové strukture, kdy do dlichodového véku budou vstupovat silné populacni
rocniky narozené v 50. a 60. letech a naopak do produktivniho véku se budou posouvat
populacné slabé ro¢niky mladych narozenych béhem uplynulych 20 let, bude tento proces
pokracovat i v budoucnu.

Pokles poctu obyvatel v produktivnim véku v némecké casti prihrani¢i bude mit
nejvyznamnéjsi negativni dopady na trh prace. Doposud byl tento pokles z¢asti vykryvan
velkym objemem disponibilni pracovni sily, a také proto dochazelo ke snizovani
nezaméstnanosti. Tento zdroj je jiz v bavorském prihrani¢i témér vycerpan (mira
nezaméstnanosti zde klesla jiz na hodnoty kolem 4 %), v pfihrani¢nich okresech Saska a
Durynska se také stdle snizuje. Odliv mladych obyvatel a pokles poctu lidi v produktivnim
véku bude probihat i naddle a na trhu prace v némeckém pfihrani¢i bude stale vétSim
problémem nedostatek pracovni sily (pfredpokladem je zejména nedostatek kvalifikovanych
a specializovanych odbornikd, byt to neni mozné podlozZit dostupnymi daty).
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Naopak v Karlovarském kraji bude pocet obyvatel v produktivhim véku pravdépodobné
klesat pomalu, samoziejmé pokud nebude pretrvavat nebo se prohlubovat jeho ekonomické
zaostavani vi¢&i ostatnim ¢astem Ceska. V souvislosti s rostouci potifebou pracovnich sil
v némecké ¢asti zajmového Uzemi se bude zvySovat potencial pro preshrani¢ni dojizdku za
praci z Karlovarského kraje. Dojizdku bude podporovat i odvétvové blizka struktura
hospodarstvi v nékterych okresech, zejména ve zpracovatelském primyslu. Vétsi rozvoj
preshrani¢ni dojizdky za praci je podminén jazykovou vybavenosti obyvatel, odstranénim
existujicich bariér (instituciondlnich ale napft. i dopravnich) a také zajisténim informovanosti
a zprostfedkovanim pracovnich nabidek ¢eskym obéanim. Je oviem otazkou, do jaké miry
ocCekavany rlst pracovniho uplatnéni obyvatel KVK na pfihrani¢cnim némeckém pracovnim
trhu nepodvaze realizaci Zadouciho rozsahlého moderniza¢niho manévru v ekonomice
samotného kraje — vzhledem k tomu, Ze vyjizdku za praci realizuji predevsim osoby s vyssi
kvalifikaci.

Nestejna inovacni vykonnost a rozdilné inovacni zaméreni sledovanych tzemi v Bavorsku,
Karlovarském kraji, Sasku a Durynsku. Nerozvinuté instituce inovacni infrastruktury se
nachazeji jak v saské, durynské tak i v ¢eské ¢asti uzemi. Zejména v bavorské ¢asti se naopak
dafi rozvoji znalostni ekonomiky. PfestozZe rozdily ve vykonnosti jsou stale znacné, existuje v
oborech jako je ICT a high-tech urcity potencial pro spolupraci mezi Karlovarskym krajem a
bavorskymi okresy a v oboru lidskych potfeb mezi saskou a bavorskou ¢asti.

Bavorské okresy Hof (mésto i okres) a Wunsiedel im Fichtelgebirge jsou ve sledovaném
uzemi nejrozvinutéjsi nejen hospodarsky, ale i podle inovacéni vykonnosti a podle vyznamu
znalostni slozky ekonomiky. | kdyZz v Bavorsku patfi tyto okresy podle inovaéni vykonnosti
mezi slabda Uzemi, v pfihranicni oblasti je jejich aktivita témér dvakrat tak velikd nez v saskych
a durynskych okresech a v Karlovarském kraji. Ve svych NUTS2 ptitom jak okresy saské a
durynské, tak Karlovarsky kraj patfi mezi Uzemi se slusnou inovacni vykonnosti, ale i tak tato
¢ast zajmového Uzemi i pres pozitivni trend v uplynulych letech vyrazné zaostava za
bavorskymi okresy.

Tvorbu vyzkumnych vystupl a inovaci pozitivné ovliviiuje Hochschule Hof, prestoZe se
nejedna o pracovisté excelence. Vysoka Skola je zaméfena na aplikované védy, coz
odpovida pramyslovému zamérenim regionu. Ve sledovaném Uzemi také pusobi
Hochfranken Kompetenzregion, v némz se zejména mésto Wunsiedel profiluje jako centrum
podnikatelskych aktivit.

V bavorské casti uzemi prevaZzuje specializace na VaV obory vymezené jako oblast lidskych
potieb (zemédélstvi, potravinarstvi, osobnich ¢i domacich predmétd a zdravi, ochrany Zivota
a zabavy) a voborech vyspélych technologii, ICT je vyznamnéjsi v Karlovarském kraji,
v okresech Greiz a Vogtlandkreis.

Klicové problémy ¢i vyzvy v oblasti cestovniho ruchu a lazenstvi: prestoze je nabidka
v oblasti cestovniho ruchu v zajmovém Uzemi svym charakterem a strukturou srovnatelna,
vyuziti této nabidky je v jednotlivych ¢astech uzemi odlisné.
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Nejvyssi navstévnost vykazuje Karlovarsky kraj, a to diky lazenstvi (60 % celkové
navstévnosti). Kraj je pfili§ zavisly na jednom druhu cestovniho ruchu, prestoZe se zde
nachdazi mnoho dalSich atraktivit, které jsou vyuzivany malo a neefektivné. Velmi podobna je
situace i vsousednim Sasku. Navstévnost tohoto regionu je navic vyrazné niiSi nez
navstévnost Karlovarského kraje, prestoZze mnoiZstvi, vyznamnost a rozmisténi atraktivit
v obou Uzemich jsou velmi podobné a to véetné existence |azni a jejich kapacity. Za nejméné
rozvinuty turisticky region lze pak povaZovat Bavorsko, které pres srovnatelnou nabidku
s regiony Saska a Karlovarského regionu dosahuje tietinové Urovné navstévnosti.

Ve vSech pripadech tak lze konstatovat, Ze potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu neni
vyuzivan dostatecné efektivné a zejména v prihrani¢nich a venkovskych ¢astech uzemi by
mohl pFedstavovat alternativu pro ¢astecné ekonomické ozZiveni daného uUzemi. Jednou
z vyznamnych pfi¢in nedostate¢ného vyuziti pfilezitosti v cestovnim ruchu je soustredéni
investic do atraktivnéjSich lokalit v poslednich 20 letech a jejich kvalitativni rlst. Vyjimkou,
kromé lazenstvi, je lyZarsky areal Klinovec s propojenim na Oberwiesenthal a ¢dstecné

propojeni nabidky oblasti Bublava — Klingenthal.

Za zcela nedostacujici Ize povazovat propojenost na Urovni spolec¢nych produktovych balick(
a nabidek (destinacnich management(l), kterd v Uzemi v podstaté neexistuje. Vzajemna
propojenost obou Uzemi je tak minimalni, a to i presto, ze by mohla pfispét k vyraznému
zvyseni konkurenceschopnosti nabidek na obou strandch hranice.

Diky nizké Urovni navstévnosti jinych ¢asti Uzemi neZ lazenskych center je vyrazné sniZena
efektivita pripadnych investic do cestovniho ruchu, a to jak pfima (finan¢ni navratnost), tak
neptrimd (ekonomické dopady na Uzemi).

Vyrazné zaméreni na lazenstvi mlze v pripadé poklesu poptavky v lazenstvi (a wellness)
zapficinit znatelny pokles navstévnosti zejména Karlovarského kraje a okrest Vogtlandkreis,
Hof a Wunsiedel, u kterych je rovnéz predpokladan vysoky podil lazenstvi na celkové
navstévnosti. To by vedlo k poklesu pfijma z cestovniho ruchu a na néj vazanych sluzeb a
obchodu, poklesu poptavky po pracovnich silach a prijm{ mést a obci.

Klicové problémy ¢i vyzvy existuji také v oblasti dopravy. Trasy preshrani¢ni dopravy jsou
v zajmovém Uzemi na dostatecné urovni. Investice do infrastruktury nejsou témér potrebné,
pokud bude zachovan soucasny smér a objem prepravy, ktery dosahuje dvou tfetin objemu
dopravy pred vypuknutim ekonomické krize v roce 2008. Existuji pouze lokalni pozadavky na
lepsi dopravni propustnost hranic: (i) predevSim napojeni Bad Brambachu ve sméru na
Plesnou i na AS, (ii) zlepSeni spojeni AS - Selb, kde nizsi tfida komunikace na némecké strané
mUzZe negativné ovlivnit objem a dobu prepravy a (iii) dobudovani kratkého useku mezi Asi a
Rehau, kde naopak prvotridni silnice na némecké strané nema na ¢eské strané navaznost.

ZlepSeni lokalni propustnosti hranic je dulezité pro mobilitu pracovni sily a pro zvySeni
volnocasové, turistické mobility. Nizsi bariéra v lokalni propustnosti mize zvysit atraktivitu
zajmového uzemi a nabidnout tak jeho komplexnéjsi vyuziti.
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Sit Skol a $kolskych zafizeni je zhlediska poétu, kapacit i dostupnosti na Uzemi
Karlovarského kraje a okres(i zajmového tzemi Bavorska, Saska a Durynska dostate¢na. Skoly
ovSsem nejsou vyuZzivany na plnou kapacitu (napt. v Karlovarském kraji v prliméru na cca 55
%). Nizsi poCty zakl ve tridach usnadnuji vyuku, od urcitého poctu zakua ale zacina byt provoz
Skoly neefektivni. Vyvoj poctu déti ve véku do 20 let bude mit velky vliv na kapacitni vytizeni
Skol, problémy mohou nastavat zejména v fidceji osidlenych oblastech.

Pocet obyvatel ve skupiné déti a mladistvych (0 - 19 let) bude v budoucnosti
v Karlovarském kraji viceméné stabilni. Populacni vina vSak bude ovliviiovat zastoupeni
jednotlivych vékovych kategorii a bude se postupné ménit pocet déti v predskolnim,
mladSim Skolnim a starSim Skolnim véku, coZ bude mit dopad na aktudlni potfebu a
naplnénost jednotlivych stupnu skol.

Ve sledovanych némeckych okresech budou podle populac¢nich predpovédi pocty déti ve
véku 5 - 9 let i 10 - 14 let stdle klesat v dlsledku neptiznivého populaéniho vyvoje a
vystéhovavani zejména mladych lidi. V saskych okresech Erzgebirgskreis a Vogtlandkreis
bude pokles poctu déti mnohem vyraznéjsi nez v okresech bavorskych. V bavorskych
okresech vyznamny pokles poctu zakd na zakladnich Skolach probéhl v neddvné minulosti,
napt. mezi skolnimi roky 2007/08 a 2011/12 se pocet zakl snizil o 15 - 25 %.

V celém Uzemi se tak budou postupné zvySovat volné kapacity skol, i kdyZ v rGznych uzemich
razné rychle a v rizné dobé. Provoz nékterych skol se mlize ukdzat jako pfilis nakladny ve
vztahu k poctu jejich zakll. Mohou se objevit snahy provozné nejméné efektivni Skoly zrusit,
v fidceji osidlenych oblastech tak muizZe byt ohrozena jedna ze zakladnich verejnych funkci
zhorSenou dostupnosti zakladniho skolniho vzdélani, s dlisledky pro dal$i odchod mladych
lidi.

Spoluprace se nabizi pfi vyméné zkusenosti v optimalizaci sité zakladnich skol. Vzhledem ke
zpUsobu jejich vyuziti. V nékterych oblastech, které budou trpét silnym ubytkem Skolnich
déti, a kde jsou blizko sebe sidla na ceské a némecké strané, by bylo moZné uvaZovat
ztizovani spolecnych sSkol kvili lepSimu vyuZiti stavajicich kapacit a zachovani skoly v blizkosti
bydlisté.

Absolventiim stfednich i vysokych Skol se jak v Karlovarském kraji tak i ve sledovanych
bavorskych, saskych a durynskych regionech nabizeji studijni i pracovni pfilezitosti, které
vsak vyZaduji znalost némeckého jazyka. Némecky jazyk se uci maly podil déti na zakladnich
Skolach (cca 30 %) a na stfednich skolach se némdcinu uéi méné nez 3/4 z3kd. Jazykové
dovednosti a kompetence absolventl ¢asto neodpovidaji pozadovanym standarddim, chybi
dliraz na aktivni znalost a praktické situace.

Nedostatky jsou i na strané pedagogu, kterym casto schazeji kompetence a dovednosti pro
progresivni vyuku ciziho jazyka. Z celkového poctu pedagogl vyucujicich némecky jazyk jich
na karlovarskych skoldch plsobi bez kvalifikace celkem 38,8 %.
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V némeckych okresech vyuka cestiny v takové podobé, jako vyuka némeckého jazyka na
Skolach v Karlovarském kraji, neprobiha a pravdépodobné by to ve stfednédobém horizontu
ani nemélo smysl. Cesky jazyk je vyucovan jako zajmovy predmét, pFipadné v kratkodobych
kursech a pfi vyménnych programech. Ani v pfihrani¢nich obcich s vysokym potencidlem
v oblasti cestovniho ruchu neni zajem o studium ¢eského jazyka pfilis vyrazny.

Velmi nizka je také jazykova vstficnost obci a to jak na némecké tak na Ceské strané. Vétsina
obci vzajmovém uUzemi nenabizi informace o své obci ¢i moznostech podnikdni v obci
Vv jiném neZ materském jazyce.

Karlovarsky kraj se potyka svysokou nezaméstnanosti absolventl stfednich skol.
Nedostatecné jazykové kompetence a dovednosti v cizim jazyce snizuji do urcité miry Sanci
absolvent( pti uplatnéni na trhu prace. Nedostatec¢nd znalost némeckého jazyka zhorsuje
prilezitosti mladych lidi vybirat si z rlznych pracovnich moZnosti nejen na trhu prace
v Karlovarském kraji, ale i ve sledovanych bavorskych a saskych regionech.

Nedostatecné jazykové znalosti a dovednosti absolventu stfednich a vys$sich Skol zvysuji také
naklady firmam, které tyto mladé lidi pfijimaji, protoze firmy musi od pocatku vynakladat
financni prostfedky na jazykové dovzdélani absolventll. Jazykova bariéra a nedostatecné
komunikacni dovednosti v cizim jazyce jsou také ¢astou pricCinou nizké aktivity zakladnich i
stfrednich skol v mezinarodnich projektech a spolupriace mezi ceskymi a némeckymi
vzdélavacimi institucemi neni dostatec¢nd. Neznalost ceského jazyka na némecké strané
ztéZuje mozZnosti zahajeni ¢i rozvoje podnikatelskych aktivit v pfihrani¢nich regionech pro
némecké malé a stfedni podnikatele.

30



Poptavka na trhu prace

5. Ekonomicka zakladna

5.1. Ekonomicka vykonnost

Pro rozvoj zaméstnanosti predstavuje nejvétsi bariéru skutecnost, Ze Karlovarsky kraj je
v soucasnosti nejméné rozvinutym krajem CR. Svou vykonnosti dosahuje jen cca 59 %
praméru EU 28 (méreno HDP na obyvatele v parité kupni sily — viz tabulka €. 1).

Ackoliv uroven produkce na obyvatele neni méfitkem Zivotni irovné ve smyslu kvality Zivota
mistnich obyvatel, ovliviiuje zasadnim zplsobem zaméstnanost (véetné kvalitativni struktury
pracovnich mist) a indikuje jak Uroven pfijma obyvatel, tak schopnost mistni ekonomiky
generovat zdroje na vSestranny rozvoj regionu (v€etné rozvoje socialnich sluzeb a kvalitniho

prostredi pro Zivot).

Tabulka 1: Regiondlni HDP na 1 obyvatele, PPS, EU27 = 100

Nazev NUTS 2003 |2004 (2005 |2006 |2007 |2008 |2009 (2010 |2011 (2012 |2013
CR 73,6/ 75,3| 76,4 78,1| 815| 804 81 80 80 79 80
Praha 143,2| 156,4| 159,8| 163,7| 168,6| 172,5| 176,1 173 171| 171,9 173
Stfedocesky kraj 64,4\ 72,2 704 73,5| 76,6| 73,6 74 71 73| 74,2 73,2
JihoCesky kraj 60,9 67,9 689| 70,1| 714| 69,6| 708 69 68| 70,1| 70,1
Plzensky kraj 63,7 73,2 72,2\ 73,6| 76,6| 71,8| 71,5 72 73| 73,9| 76,2
Karlovarsky kraj 54,6 59| 57,6 56,1| 57,3| 57,5| 61,3 57,7 58 58 59
Ustecky kraj 56,2| 62,5| 62,1| 63,5| 656| 644| 69,2| 649 65 65 63
Liberecky kraj 55,2 61| 64,1| 639| 66,5 593| 61,7 62 62 65 64
Kralovéhradecky

kraj 61,2| 68,2 67| 66,2 693| 665| 71,7 71 70| 71,1| 71,7
Pardubicky kraj 58| 63,7 63| 653| 69,1| 66,8 67 65 66| 66,1| 66,3
Vysocina 58,61 64,8| 64,8 661| 684| 669| 679 66 68| 69,1| 69,3
Jihomoravsky

kraj 63,3| 69,4 69,6| 716| 758| 739| 781 76 76| 78,9| 80,7
Olomoucky kraj 52,41 59,5 58| 57,8| 61,1 61| 62,3 62 63| 64,3| 634
Zlinsky kraj 559 604| 61,7| 63,6| 67,4 64,8 71 68 69| 69,3| 69,8
Moravskoslezsky

kraj 529 62,3| 64,8| 651| 681 67,4 679 68 71| 71,1 69,1

Zdroj: €SU — podil regionu na tvorbé HPD v CR

Jeho ekonomicky vykon navic (od roku 2003 do roku 2010) i vramci CR prakticky trvale
relativné klesal (viz nasledujici graf ¢. 1) a v soucasné dobé relativné stagnuje. Bez zvladnuti
narocného ukolu strukturdlni modernizace vsak kraji hrozi dalsi pokles jeho
konkurenceschopnosti.
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Graf 1: Vyvoj HDP/obyvatele Karlovarského kraje
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Zdroj: €SU, vlastni zpracovani

Jednou z pficin hospodarské stagnace Karlovarského kraje je predevsim nizka produktivita
navic jeji uroven roste pomalym tempem. V ekonomice kraje jsou vice zastoupeny obory,
které maji spiSe nizsi produktivitu prace a méné pfispivaji k tvorbé pridané hodnoty.
Sektorova struktura hospodarstvi kraje je ale jen jednou z pficin jeho relativniho zaostavani
oproti ostatnim oblastem Ceska. Druhou, neméné& vyznamnou pFicinou slabych
hospodafskych vysledkd, je predevsim velmi nizka droven samotné produktivity prace napfic
témér vSemi odvétvimi ekonomiky Karlovarského kraje. Dlvodem toho mizZe byt
predevsim orientace na jednodussi vyrobu s nizsi pfidanou hodnotou, ktera souvisi s pozici
firem na nizkém stupni hodnotového vyrobniho retézce.

Vysi regionalniho HDP na obyvatele v Karlovarském kraji naopak pozitivné ovliviuje mira
ekonomické aktivity, kterd diky mladé populaci (blize viz kapitola 9.) dosahuje po Praze
2. nejvyssich hodnot. Vyssi podil ekonomicky aktivnich obyvatel v populaci kraje pak
automaticky zvySuje i uroven HDP v regionu vztaZzeného na 1 obyvatele. Pfiznivé plsobi na
hospodarskou situaci kraje také vysoky podil pracujicich cizincl v populaci, ktery je po Praze,
Stfedoceském a Plzenském kraji 4. nejvyssi. Jedna se zejména o vietnamskou, ruskou a
ukrajinskou komunitu. Pfevazna vétsina z nich (cca 90 %) se koncentruje do okrest Karlovy
Vary a Cheb. Regionalni HDP v kraji také mirné negativné ovliviiuje dojizdka a vyjizdka za
praci do a z regionu, hodnoty jejiho salda dosahuiji - 1,2 %.

Investicni aktivita maZe byt urcitym indikatorem ekonomického riistu, byt efekt investic je
spiSe dlouhodobéjsi a nepfimy. Tvorba hrubého fixniho kapitalu (THFK) zahrnuje investice
do nemovitého majetku (budov), strojniho zafizeni a vybaveni pfipadné do jeho modernizace
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a rekonstrukce. Vyssi investicni aktivita mlZe naznacCovat rychlejsi obménu zastaralého
vybaveni podnikd nebo investice do podnikatelské infrastruktury, byt pouze nepfimo
podporujici hospodarsky rust regionu. Vyvoj THFK sledujeme v primérech za nékolikaleté
obdobi, a to z dlivodu vétsi mezirocni fluktuace ukazatele, ktera je dana fazi ekonomického
cyklu ptipadné pfichodem vyznamného investora.

Tabulka 21: Podil kraji podle vyse tvorby hrubého fixniho kapitalu na obyvatele, 1995 -
2012

1995 - 2009 2005 - 2009 2012
Kraj THFK Kraj THFK Kraj THFK
(v tis. K¢) (v tis. Kc) (v tis. Kc¢)

HI. m. Praha 2280,6 HIl. m. Praha 1088,9 Hlavni mésto Praha 216,0
Plzerisky 987,6 Jihomoravsky 402,4 Stredocesky 103,4
Jihomoravsky 947,7 Plzerisky 381,4 Jihomoravsky 100,8
Jihoesky 938,1 Stfedogesky 348,7 Ustecky 89,6
Stredocesky 922,3 Jihocesky 308,2 Moravskoslezsky 82,5
Ustecky 803,1 Ustecky 306,4 Jihocesky 82,2
Moravskoslezsky 763,2 Moravskoslezsky 298,1 Karlovarsky 81,7
Karlovarsky 754,3 Vysocina 272,8 Plzerisky 81,4
Liberecky 740,3 Liberecky 272,7 Liberecky 79,0
Vysocina 728,5 Karlovarsky 265,0 Pardubicky 77,5
Olomoucky 714,6 Olomoucky 260,1 Vysocina 76,5
Kralovéhradecky 713,5 Pardubicky 245,6 Zlinsky 73,7
Pardubicky 697,3 Zlinsky 244,4 Olomoucky 73,2
Zlinsky 690,6 Kralovéhradecky 234,7 Kralovéhradecky 59,4
pramér CR 905,8 pramér CR 352,1 Pramér CR 100,4

Zdroj: €SU — regionalni Géty

Pozice Karlovarského kraje je v porovnani s ostatnimi kraji prekvapivé pfizniva. Karlovarsky
kraj v pfipadé vySe investic na obyvatele dosahuje v obdobi 1995 - 2012 pramérnych hodnot.
Ovsem vzhledem kjeho periferni pozici v sidelnim systému a obecné slabé regiondlni
ekonomice je nadale uspokojivd. Na pric¢iny tohoto stavu lze poukazovat pouze nepfimo.
Jednim z moznych vysvétleni mize byt relativné vyssi zastoupeni tézkych odvétvi primyslu
(kovodélny primysl, sklarsky primysl apod.), tézby a vyroby elektrické energie v kraji, které
vyZzaduji obecné vyssi miru investic ve vyrobé. Pfitom na jednotku investic vytvareji relativné
malo pracovnich pftilezitosti.

Pfimé zahranicni investice (PZl) byly v poslednich zhruba 10 letech klicovym faktorem, ktery
ovliviioval ekonomicky vyvoj Ceska a jeho regiond. Nejen Ze firmy pod zahraniéni kontrolou
prinesly potfebné investice a nova pracovni mista a vykazovaly lepsi hospodarské vysledky,
ale v nékterych pripadech dokdazaly pfinést spolu s investici nebo v navaznosti na ni i znalosti
a know-how, pozvednout tak pozici svych mistnich ¢eskych subdodavatell a prispét k jejich
dalSimu rozvoji.

33




Tabulka 3: Stav PZI dle kraji CR, 2004 - 2014 (stav k 31. 12. daného roku)

" 2004 2007 2009 2012 rozdil 2004 - 2012
ra
! milLKE | % | milL.KE | % | milLKE | % | milL.KE | % | mil K¢ %

Praha 998 734 | 54,8 {1049 063(51,6|1185291(51,3|1385348|53,3 386 614 49,6
Stredogesky 242041 | 13,3 | 231289 | 11.4| 273880 | 11,9 303444 |1.7| 61403 79
Jihocesky 41 476 2,3 71092 3,5 83 149 3,6 88 070 3,4 46 594 6,0
Plzensky 47267 | 2.6 | 59215 | 2.0 | 71404 | 31| 72766 | 2.8 | 25499 33
Karlovarsky 15443 | 0,8 | 17940 | 0,0 | 22181 | 1,0 | 15806 | 0,6 363 0,0
Gstecky 75838 | 42 | 10483152 | 103870 | 45 | 83660 |32 | 7831 1.0
Liberecky 43613 | 24 | 52675 | 2.6 | 58388 | 2.5 | 61282 | 24 | 17669 23
Kralovéhradecky | 25835 | 1,4 | 29982 | 1,5 | 36086 | 1,6 | 54405 | 21| 28570 37
Pardubicky 34699 | 19 | 40420 | 2 | 39536 | 17| 49814 | 19| 15115 19
Vysotina 33454 | 18 | 63757 | 3.1 58297 | 25| 50479 | 19| 17025 22
Jihomoravsky 90947 | 5 | 83396 | 41| 133505 | 5,8 | 167659 | 64 | 76712 98
Olomoucky 33779 | 19 | 27107 | 1.3 | 33399 | 1.4 | 32379 | 12| -1400 0.2
Zlinsky 28880 | 16 | 36843 | 1.8 | 39537 | 1,7 | 49134 | 19| 20254 26
Moravskoslezsky | 109856 | 6 | 164501 | 8.1 | 172667 | 7,5 | 186622 | 7.2 | 76766 72
Eeska republika | 1821863 | 100 [2032 111] 100 |2 311 190| 100 |2 600877| 100 | 779014 | 97,3

Zdroj: CNB

Pozice Karlovarského kraje je v porovndni s ostatnimi ceskymi regiony velmi Spatnd. Kraj se
dlouhodobé nachazi na poslednim misté v celkovém objemu pfichozich zahraniénich investic
a navic za sledované obdobi 2004 - 2014 zde byl zaznamenan po Olomouckém kraji 2.
atraktivni, a to i pres svou nesporné vyhodnou geografickou polohu na hranicich
s Némeckem.

Dalsim vhodnym ukazatelem vykonnosti hospodarstvi kraje je Uroven jeho vyvozu. Nejen Ze
ukazuje na provdzanost regionu se zahrani¢im, ale Uspésnost na zahraniénich, predevsim
vyspélych trzich, zaroven indikuje schopnost vyrabét kvalitni produkty s vysokou
konkurenceschopnosti. Charakteristické pro posledni desetileti je, Ze podil Karlovarského
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evwvs

kraje na celkovém vyvozu z CR se snizuje a dosahuje nejnizsich hodnot ve srovnani
s ostatnimi regiony.

Pokud jde o geografickou orientaci vyvozl z kraje, data jednoznacné potvrzuji velkou
provdzanost a zaroven zavislost ekonomiky Karlovarského kraje na sousednim Némecku.
Témér 57 % vyvozu z kraje sméruje pravé do Némecka a tato hodnota je nejvyssi
v porovnani s ostatnimi regiony Ceska. Celkem do zemi EU smé&fuje 89 % hodnoty vyvozu
z Karlovarského kraje, to je po Plzeriském kraji 2. nejvyssi hodnota.

Ani z kvalitativniho hlediska se nezda, Ze by export pfinasel Zddouci impulzy pro modernizaci
ekonomiky kraje a zvySeni poptdvky po kvalifikovanych pracovnich silach. Vyroba na export
se ¢asto dominantné orientuje na standardizovanou produkci s nizkou pfidanou hodnotou,
coz vede kvyuZivani levné pracovni sily bez vyssi kvalifikace. Tato ,specializace” pfinasi
firmdm v kraji problémy a brzdi rlst kvality exportu. Navic pozice téchto firem v hodnotovém
fetézci omezuje jejich rozhodovaci a fidici autonomii, sniZuje moZnost rozvoje
sofistikovanéjSi vyroby a casto je také oddéluje od strategickych informaci o trhu a
konecnych zdkaznicich. To jim ve svém dUlsledku ztéZuje moznosti upgradu, neboli posunu
firem na vyssi fad v globdlnich hodnotovych retézcich a pfipadnou snahu o prosazeni se na
vysoce konkurencnich trzich s kvalitativné vyspélymi a pokrocilejsSimi vyrobky, jejichz
produkce vyZzaduje vétsi vyuziti vyzkumnych a vyvojovych aktivit a vzdélanéjsi pracovni silu.

Struktura exportu dle vyrobnich polozek ukazuje na posilujici dominanci primyslu
elektrickych a elektrotechnickych zafizeni na celkovém vyvozu Karlovarského kraje.
V porovnani s touto skupinou klesa exportni vyznam dalSich vyvoznich artikl( Karlovarského
kraje — zejména kovovych vyrobk( (SITC 69), vyrobk( z nekovovych nerostli — produkt
sklarského primyslu a vyroby keramiky a porcelanu (SITC 66). Naopak Karlovarsky kraj patri
mezi nékolik malo krajd Ceska, ktery nema v poslednich dvou letech mezi 5 hlavnimi
exportnimi polozkami zastoupenu zboZovou tfidu SITC 78 — silni¢ni vozidla. | presto jsou
zdejsi firmy pomérné Uzce navazany na oblast automotive, vétSinou pouze jako dodavatelé
jednotlivych komponent.

Pro ekonomiku kraje jsou tedy z pohledu jeho exportni vykonnosti stéZejnimi odvétvimi
predevsim kovodélny prtimysl (jeho dalezZitost klesa) a elektricky a elektrotechnicky
primysl (jehoZz vyznam naopak stoupad). Export produktt dalSich tradi¢nich odvétvi v kraji,
jako je vyroba skla, keramiky a porceldnu, ma také klesajici trend. V porovnani s ostatnimi
regiony Ceska jsou vexportni struktufe malo zastoupeny produkty strojirenského a
automobilového primyslu.

Karlovarsky kraj se také vyznamnou mérou podili na vyvozu nékterych polozek i
z celostatniho hlediska — napf. vice nez 97 % na vyvozu SITC 268 — vilna, ostatni zZivocisna
vlakna (v€. vinénych cesancll), 66 % na vyvozu hrncifského zbozi (SITC 666), 60 % kyseliny
karbonové a jejich anhydrid (SITC 513) a 59 % na vyvozu pletenych a hackovanych latek
(SITC 655). | to potvrzuje orientaci kraje exportovat predevsim vyrobky spiSe s nizsi pridanou
hodnotou, v jejichZ prosazeni na trzich hraje roli predevsim cena. Trendem poslednich let je,
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Ze firmy v téchto odvétvich maji tendenci presouvat svou vyrobu dale na vychod do zemi

s niz§imi naklady na pracovni silu. To muUZe predstavovat pro Karlovarsky kraj vyraznou

hrozbu stability trhu prace do budoucna.

Pokud jde o podil kraje na vyvozu high-tech zbo?i z CR, je zanedbatelny: dlouhodobé se

pohybuje na drovni 0,1 - 0,2 %. Podil vyssi nez 1 % dosahuje kraj pouze u vyvozu

neelektrickych strojl (viz tab. 4, Udaje za rok 2010, novéjsi data nejsou k dispozici).

Tabulka 4: Vyvoz high - tech zbozi z CR

Podle skupin high-tech zbozi v roce 2010

. ) Elektro-
CR, kraje ; Elek- . :
.., |nikaa Védec- , Neelek- | Ostatni
Vypocetni tro- ... | Letecka . . L .
Celkem ) teleko- . | ké pfri- ) Farmacie | Chemie | trické high-
technika . techni- .| technika .
munika- K stroje stroje tech
ce
Ceska republika |417 271 | 208 096 139075 | 13761 |19 285 |9 026 7 245 3981 12580 |[4221
HI. m. Praha 41121 22923 10354 |284 1037 |3869 1506 337 730 84
Stfedocesky 36328 |10413 17341 |292 3163 |301 828 269 1903 1818
Jihocesky 4540 330 2129 869 653 25 53 10 460 9
Plzerisky 45013 |28527 12472 |626 535 393 8 109 2344 0
Karlovarsky 614 24 258 32 160 3 2 0 130 5
Ustecky 7 168 624 5255 105 72 0 117 203 791 0
Liberecky 1131 29 457 117 323 0 13 14 130 48
Kralovéhradecky |4 142 83 1128 1507 (977 68 238 18 123 0
Pardubicky 141721 | 108 515 26199 |5078 |[176 5 26 1235 150 336
Vysocina 2 550 28 155 70 1098 |267 1 629 301 -
Jihomoravsky 27219 |8708 9571 963 5157 |79 608 149 1910 75
Olomoucky 5145 354 997 209 1739 |1436 70 93 212 33
Zlinsky 19 126 1422 12 812 815 524 1125 17 50 1275 1087
Moravskoslezsky | 27989 |7 118 16 264 | 101 1059 (325 1774 379 820 150
kraj nelze urcit 53463 |19 000 23683 |2693 (2612 |1130 1984 485 1301 576

Zdroj: €SU
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Pro rozvoj hospodaistvi a predevsim prumyslu v Karlovarském kraji je nutné zajistit
dostatecné kvalitni a kapacitni podnikatelskou infrastrukturu, predevsim priamyslové zony.
Jejich existence a volna kapacita je ¢asto klicovym faktorem pro pfilakdni investora, zejména
zahrani¢niho. Situace v Karlovarském kraji je pomérné prizniva: V doposud postavenych
pramyslovych zéndach je jesté dostatecna kapacita pro potencialni nové investory. Zatim
nejvice zavedenou a také vyuZivanou prlimyslovou zénou je Priimyslovy park Cheb, kde je
v soucasnosti usidleno 12 firem. Jeji prvni etapa je jiz zaplnéna, nyni se pracuje na rozsifeni o
dalSich 25 ha ve 2. etapé, kterd je ale jiz kompletné zarezervovdna. Pfipravuje se tak dalsi
rozsifeni o 3. etapu, v ramci které je volnych jesté cca. 20 ha. Mésto pfipravuje i dalsi plochy
pro pramyslovou vystavbu v blizkosti Primyslového parku. Dalsi priimyslova zéna, ktera se
nachazi jizné od mésta Ostrov, z celkovych 30,5 ha je ale volnych pouze 0,7 ha. V soucasnosti
je k dispozici také nové vybudovand Primyslova zéna Nové Sedlo, v ramci které je k dispozici
7,93 ha rozélenénych na 6 ploch. Dalsi dvé prlimyslové zény, v ASi, v soucasnosti teprve
buduji technickou infrastrukturu na celé své plose a v blizké dobé tak budou ptipraveny pro
nové investory. Celkem bude v ASi kdispozici cca. 30 ha pramyslovych ploch. Jako
potencialni kapacitu v horizontu nasledujicich let mizeme uvést zamér Sokolovské uhelné
a.s., ktera vramci své restrukturalizace planuje v pfipadé zajmu ze strany investor(
vybudovat v okoli Sokolova 2 dalsi primyslové zény — Silvestr — Pratelstvi a Staré Sedlo. Mély
by se nachazet na rekultivovanych plochach brownfields po tézbé uhli. Absorpcni kapacitu
vétSich prlmyslovych zén pak dopliuji mensi plochy obci, které jsou také vhodné pro
pramyslovou vystavbu a obce jsou pripraveny nabidnout je investorim. Jedna se napf. o
Kraslice, Skalnou, Novou Roli ¢i Otovice.

Pokud jde o odvétvovou strukturu, Karlovarsky kraj se vyznacuje predevsim velkym podilem
sektoru sluzeb (terciér) na tvorbé HPH, ktery ma navic mirné rostouci tendenci (60,1 %
v roce 2013). V porovnani s ostatnimi kraji se jedna o 2. nejvyssi hodnotu hned po Praze.
Tento vysoky podil sluzeb vSak neni signdlem vyspélosti Karlovarského kraje, jako spiSe slabé
vykonnosti pramyslu, predevsim zpracovatelského. Vyznamny podil tvori také primérni
sektor (zemédélstvi a lesni hospodarstvi, rybolov a dobyvani nerostnych surovin). Tento
sektor ekonomiky se podili 4,1 % na tvorbé HPH (jeho podil se v ¢ase mirné snizuje), coz je v
porovnani s ostatnimi kraji nejvyssi hodnota. Pfi¢inou je tézba hnédého uhli a lehkych
stavebnich materidld v kraji.

Sektor primyslu (sekundér) vykazuje zhruba primérné podily na tvorbé HPH v porovnani
s Ceskem. Pokud oviem porovndme hodnoty s primérem CR bez Prahy, kterd toto srovnani
zkresluje, zjistime, Ze pravé v primyslu Karlovarsky kraj zaostava za ostatnimi kraji nejvice.
Toto porovnani nabizi sice pouze velmi hruby obraz o odvétvové specializaci hospodarstvi
kraje, poskytuje ovSsem informace o nékterych zdkladnich tendencich jeho vyvoje.

vevys

patrné nékteré vyraznéjsi odliSnosti. PredevSim je to nizsi vykonnost zpracovatelského
pramyslu v kraji oproti situaci v Cesku — v Karlovarském kraji se podilel zpracovatelsky
pramysl v roce 2013 pouze 20,1 % na tvorbé HPH, zatimco v CR je to 23,8 % a tuto hodnotu

37



navic sniZuje efekt Prahy (primérny podil zpracovatelského primyslu na tvorbé HPH je v
Cesku bez zapocteni Prahy 28,9 %). Zatimco Uroveri zaméstnanosti ve zpracovatelském
primyslu je vCR a kraji téméF shodna, Karlovarsky kraj zaostava v produktivité vtomto
odvétvi. Vyrazné vyssi podil téZby souvisi s tradi¢nimi odvétvimi v kraji (téZzba hnédého uhli a
stavebnich materiald, jilG a bridlic). Byt se podil téchto primérnich odvétvi snizuje, stale se
jednd o pomérné duleZité hospodarské aktivity v kraji. TéZba surovin bude v regionu
zaujimat vidy pomérné duleZitou pozici, je vSak nutné rozvijet pfedevsim odvétvi navazujici
na tézbu, ktera mohou zvysit celkovy ekonomicky pfinos tézebniho primyslu pro kraj.
Zvysujici podil naopak vykazuje odvétvi Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody. V pomérné
heterogenni skupiné sluieb maji v Karlovarském kraji v porovnani s priimérem Ceska
vyznamnéjsi roli odvétvi Pohostinstvi a ubytovani (v roce 2013 ¢inil podil 3,6 % oproti 1,8 %
v CR), co? souvisi s cestovnim ruchem — predevsim lazeristvim. Vétsi podil na tvorbé HPH ma
také skupina Zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innosti (9,8 % oproti 4,4 % v Cesku v roce
2013).

Zpracovatelsky prtimysl v kraji je nejvice specializovan na odvétvi tradicni, ktera maji
v regionu jiz dlouhou historii. V porovndani s ostatnimi odvétvimi zpracovatelského primyslu
vSak Casto dosahuji nizsi pridané hodnoty a produktivity. V poslednich nékolika letech se
v kraji vyraznéji profiluje pravé odvétvi Vyroby elektrickych a optickych zafizeni a pfistroj,
které hraje vyznamnou roli pfedevsim z pohledu exportu. Posilujici tendenci méa rovnéz
strojirensky pramysl.

Naopak Karlovarsky kraj vyrazné zaostava oproti priiméru Ceska ve vykonnosti ve skupiné
Komercnich sluzeb, kam patfi predevSim sluzby s vysSi pfidanou hodnotou, jako jsou
informacni, komunikacni, védecké a technické ¢innosti (podil na HPH 7,9 % oproti 14,4 %
v Cesku). Méné pak kraj ztraci v odvétvi Obchodu a oprav spotiebniho zboZi (9,7 % oproti
11,7 % na ndrodni Urovni). Obecné je tedy ekonomika kraje zamérena spiSe na méné
sofistikované a jednodussi aktivity s nizsi pfidanou hodnotou. V sektoru sluzeb tvofi
v Karlovarském kraji oproti narodnimu prliméru vétsi podil verejné sluzby.

5.2. Struktura zameéstnanosti
Vykonnost ekonomiky kraje a jeho odvétvova struktura implikuje i podobu struktury
zaméstnanosti, Cili struktury nabizenych pracovnich pfilezitosti (viz tab. 5).

Tabulka 5: Odhad zaméstnanosti Karlovarského kraje — podle sekci (2013)

Sekce Nazev Odhad zaméstnanosti Podil
Sekce A Zemédélstvi, lesnictvi a 3100 2,6 %
rybarstvi
Sekce B+C+D+E Pramysl 39 300 334%
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Z toho Sekce B

Tézba a dobyvani

5000

12,7 %

Z toho Sekce C

Zpracovatelsky pramysl

31000

78,9 %

NACE-CZ10,11,12

Vyroba potravinarskych
vyrobk{, napojd a
tabakovych vyrobki

3000

9,7 %

NACE-CZ 13,14,15

Vyroba textilii, odévq,
usni a souvisejicich
vyrobka

3000

9,7%

NACE-CZ 16,17,18

Zpracovani dreva,
vyroba papiru a
vyrobkd z papiru, tisk a
rozmnozovani
nahranych nosicd

1200

39%

NACE-CZ 20

Vyroba chemickych
latek a chemickych
pripravkd

600

19%

NACE-CZ 22, 23

Vyroba pryZovych,
plastovych vyrobk( a
ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobk

6 000

19,4 %

NACE-CZ 24, 25

Vyroba zakladnich
kovd, hutni zpracovani
kovU a slévarenstvi,
vyroba kovovych
konstrukci a
kovodélnych vyrobk
kromé strojG a zafizeni

6 000

19,4 %

NACE-CZ 26

Vyroba pocitacd,
elektronickych a
optickych pfistrojd a
zafizeni

100

0,3%

NACE-CZ 27

Vyroba elektrickych
zafizeni

3000

9,7%

NACE-CZ 28

Vyroba strojll a zafizeni

2000

6,5 %

NACE-CZ 29, 30

Vyroba motorovych
vozidel (kromé
motocykld), pfivésl a
navésd, vyroba
ostatnich dopravnich
prostiedkd a zafizeni

3600

11,6 %
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NACE-CZ 31,32,33

Vyroba nabytku,
ostatni zpracovatelsky
pramysl a opravy a
instalace strojli a
zafizeni

2500

8,1%

Z toho Sekce D

Vyroba a rozvod
elekttiny, plynu, tepla a
klimatizovaného
vzduchu

1500

3,8%

Z toho Sekce E

Zasobovani vodou,
¢innosti souvisejici s
odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi

1800

4,6 %

Sekce F

Stavebnictvi

8 000

6,8 %

Sekce G

Velkoobchod a
maloobchod, oprava a
udrzba motorovych
vozidel

12 000

10,2 %

Sekce H

Doprava a skladovani

6 000

51%

Sekce |

Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi

7 000

5,9 %

Sekce J

Informacni a
komunikacni ¢innosti

1000

0,8 %

Sekce K

Penéznictvi a
pojistovnictvi

1900

1,6 %

Sekce L

Cinnosti v oblasti
nemovitosti

2 500

2,1%

Sekce M

Profesni, védecké a
technické cinnosti

3000

2,5%

Sekce N

Administrativni a
podplirné ¢innosti

3000

2,5%

Sekce O

Verejnd sprdva a
obrana, povinné
socidlni zabezpeleni

8 000

6,8 %

Sekce P

Vzdélavani

8 000

6,8 %

Sekce Q

Zdravotni a socialni
péce

11 000

9,3%

Sekce R

Kulturni, zabavni a

2000

1,7%
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rekreacni ¢innosti

Sekce S Ostatni ¢innosti 2 000 1,7%

Celkem 117 800 100,0 %

Zdroj: Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje, RPIC-ViP, s.r.o., Ostrava, 2013

5.3. Prognoza struktury zameéstnanosti

Stinnou strankou ekonomické struktury a tim i struktury poptavky po pracovni sile
v Karlovarském kraji je skutecnost, Ze velka ¢ast z klicovych odvétvi prochazi v soucasnosti
Upadkem. Jednd se zejména o tradi¢ni vyrobu porcelanu, skla a keramiky, cozZ jsou obory,
které se kvuli velmi silné konkurenci na strané odbytu (zejména z nizko-nakladovych
ekonomik) a silnému rlstu nakladl zplsobenym rlstem cen energii dostaly do velmi
vaznych problému. JelikoZ praveé tyto obory nebyly atraktivni pro zahrani¢ni investory a firmy
v téchto oborech proto nemély moZnost Cerpat pozitiva vstupu zahraniénich vlastnik(
(kapital, know-how, pfistup na trhy apod.), ocitaji se dnes ,klicové” pridmyslové odvétvi kraje
v zasadni recesi, coz ma (a bude mit) vyznamny dopad na celou ekonomiku kraje i jeho trh
prace.

Vedle tradi¢nich pramyslovych obor( vytvari dalsi specifikum trhu prace kraje tézba
hnédého uhli a dalSich nerostnych surovin. Toto odvétvi také nelze z dlouhodobého hlediska
mozné povazovat za klicové pro rozvoj kraje, nebot nerostné suroviny, které jsou jeho
zakladem, se dfive C¢i pozdéji vyCerpaji (podle soucasnych predpokladd v horizontu cca 20 -
25 let) a toto odvétvi bude nutné transformovat na jiné aktivity. Na druhé strané tézbu a s ni
souvisejici aktivity Ize v kraji do budoucna navazat na dalsi tradi¢ni odvétvi s bohatou historii,
kterym je napf. dfevozpracujici primysl. Pro ten navic v kraji existuji velké zasoby drevni
hmoty a také dlouholetd tradice a zkusenost se zpracovanim dreva.

TéZzebni pramysl znamenal v minulosti znacnou degradaci Zivotniho prostredi kraje. Podle
fady indikator( v oblasti Zivotniho prostfedi patfi nékteré ¢asti kraje (Sokolovsko) mezi silné
postizené oblasti, coZz samozrfejmé také neni pfiznivé pro jeho ekonomicky rozvoj. Na druhé
strané ale tato ,devastace” z néj vytvari z postiZenych oblasti svym zplsobem unikatni
lokalitu. Tézba uhli je jiz dnes na mnoha mistech utlumovéna a do budoucna bude tento
utlum naddle pokracovat. Kladnym efektem omezovani tézby uhli mize byt vytvoreni
podminek pro revitalizaci misty hodné postiZzené a zdevastované krajiny, coz vytvari nové
pracovni prilezitosti. SpoleCnym tématem je ochrana Zivotniho prostredi a krajiny. Jednim
znovych smérll mizZe byt orientace na rekultivaci poskozené krajiny a sanace nejhire
postizenych oblasti. Druhym smérem, ktery se nabizi i s ohledem na poskozeni lesnich
porostl, je orientace na v soucasnosti rozvijejici se sektor alternativnich paliv — biomasy a
obnovitelnych zdroja.
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Znacny rozvojovy potencial v sobé skryvaji i obory tradi¢niho strojirenstvi a kovodélného

pramyslu, at jiz ve vazbé na ,moderni“ energetiku, ochranu Zivotniho prostredi a zpracovani

drfeva, nebo ve vazbé na (dnes v kraji neexistujici) vyzkum novych technologii (fyzika

material(i, biotechnologie aj.).

Pro budoucnost trhu prace Ize za klicové obory v kraji povazovat tyto:

Specializované strojirenstvi. Specializované strojirenské obory, véetné ndvaznosti na
elektrotechniku, napojené na existujici obory a know-how kraje

Ekologie / energetika. Obnovitelné zdroje energie, recyklace, ochrana Zivotniho
prostfedi v ndvaznosti na existujici aktivity i jako aktivity zcela nové

Lesnické a drevarské obory, rekultivace a sanace krajiny, agroekologie

Automobilovy pramysl (pokud se podafi posilit postaveni existujicich firem)
Chemicky pramysl (zatim vazba na relativné maly pocet subjekt(i, nicméné existuje
potencial pro jeho rozsireni)

Potravinarstvi propojené i s dalSimi specifiky kraje (lazerstvi, cestovni ruch)
Lazenstvi. Dalsi zasadni specifikum Karlovarského kraje predstavuje ldzenistvi, jehoz
tradice byla rozvinuta na mimoradné koncentraci IéCivych pramen( na Uzemi kraje.

V zdsadé lze olekavat, Ze oproti roku 2013 se v roce 2020 zméni zaméstnanost v

Karlovarském kraji nasledovné:

v celém hospodarstvi se zvysi o cca 1 tisic pracovnich mist,

v primyslu se snizi o cca 4,5 tisic pracovnich mist,

ve zpracovatelském prdmyslu se snizZi o cca 3,6 tisic pracovnich mist,

ve zdravotnictvi se zvysi o cca 2,0 tisice pracovnich mist,

ve velko — a maloobchodé, ubytovani a stravovani, v profesnich a védeckych
¢innostech o cca 800 pracovnich mist.

Zdroj: Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje, RPIC-ViP, s.r.o., Ostrava, 2013

Fakticka obména v jednotlivych odvétvich vsak bude znacné wvyssi, a to vlivem
demografického vyvoje (odchod pracovniki do dichodu). Odhaduje se, Zze v pribéhu
nasledujici cca 5 let (do r. 2020) bude nutné najit (pfipravit) v Karlovarském kraji (viz tab. 6):

pro celé hospodatstvi cca 35,6 tisic novych pracovnikd,

pro pramysl celkem cca 6,7 tisic novych pracovnikd,

pro zpracovatelsky priimysl celkem cca 4,9 tisic novych pracovnik,
pro zdravotnictvi 5,9 tisic novych pracovnikd,

pro velko —a maloobchod 3,7 tisic novych pracovnikd,

pro vzdélavani 3,7 tisic novych pracovnika.
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Tabulka 6: Odhad potfeby zajisténi novych pracovnikl v Karlovarském kraji do r. 2020 -

podle sekci

Sekce

Nazev

Odhad potieby novych
pracovnikt do r. 2020

Podil

Sekce A

Zemeédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi

500

1,4%

Sekce B+C+D+E

Pramysl

6 700

18,8 %

Z toho Sekce B

Tézba a dobyvani

1000

14,9 %

Z toho Sekce C

Zpracovatelsky pramysl

4900

73,1%

NACE-CZ10,11,12

Vyroba potravinarskych
vyrobk(, ndpojl a
tabakovych vyrobki

500

10,2 %

NACE-CZ 13,14,15

Vyroba textilii, odévd,
usni a souvisejicich
vyrobk{

100

2,0%

NACE-CZ 16,17,18

Zpracovani dreva,
vyroba papiru a
vyrobk(l z papiru, tisk a
rozmnozovani
nahranych nosicd

200

4,1%

NACE-CZ 20

Vyroba chemickych
latek a chemickych
pfipravka

200

4,1%

NACE-CZ 22, 23

Vyroba pryZovych,
plastovych vyrobk( a
ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobk

700

14,3 %

NACE-CZ 24, 25

Vyroba zdkladnich
kovd, hutni zpracovani
kovU a slévarenstvi,
vyroba kovovych
konstrukci a
kovodélnych vyrobk
kromé strojG a zarizeni

400

8,2%

NACE-CZ 26

Vyroba pocitacd,
elektronickych a
optickych pfistroju a
zafizeni

0,0%

NACE-CZ 27

Vyroba elektrickych
zafizeni

1200

24,5%

NACE-CZ 28

Vyroba strojll a zafizeni

200

4,1%

NACE-CZ 29, 30

Vyroba motorovych
vozidel (kromé
motocykld), privést a
navésd, vyroba
ostatnich dopravnich
prostiedkd a zafizeni

600

12,2 %

NACE-CZ 31,32,33

Vyroba nabytku, ostatni
zpracovatelsky pramysl
a opravy a instalace
strojd a zatizeni

800

16,3 %

Z toho Sekce D

Vyroba a rozvod
elektriny, plynu, tepla a
klimatizovaného

400

6,0 %
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vzduchu

Z toho Sekce E Zasobovani vodou; 400 6,0 %
¢innosti souvisejici s
odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi

Sekce F Stavebnictvi 1500 4,2 %

Sekce G Velkoobchod a 3700 10,4 %
maloobchod; oprava a
udrzba motorovych
vozidel

Sekce H Doprava a skladovani 1600 4,5 %

Sekce | Ubytovani, stravovani a 2200 6,2 %
pohostinstvi

Sekce J Informacni a 400 1,1%
komunikacni ¢innosti

Sekce K PenéZnictvi a 700 2,0%
pojistovnictvi

Sekce L Cinnosti v oblasti 1500 4,2 %
nemovitosti

Sekce M Profesni, védecké a 1700 4,8%
technické ¢innosti

Sekce N Administrativni a 1700 4,.8%
podplirné ¢innosti

Sekce O Vertejna sprava a 2 000 5,6 %
obrana; povinné
socidlni zabezpeleni

Sekce P Vzdélavani 3700 10,4 %

Sekce Q Zdravotni a socialni 5900 16,6 %
péce

Sekce R Kulturni, zdbavni a 900 2,5%
rekreacni ¢innosti

Sekce S Ostatni Cinnosti 900 2,5%

Celkem 35 600 100,0

Zdroj: Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje, RPIC-ViP, s.r.o., Ostrava, 2013
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6. Véda, vyzkum, vyvoj a ICT

V Karlovarském kraji bylo vroce 2012 celkem pouze 91 zaméstnancli ve VaV sektoru,
z toho 55 vyzkumnikl. Tato hodnota je i v porovnani s ostatnimi obdobné velkymi kraji
velmi nizka. VétsSina téchto mist ve vyzkumu a vyvoji (konkrétné 97 %) je v kraji tvofena
v podnikatelském sektoru. VIadni a vysokoskolsky sektor nevytvafi v regionu témér Zadna
pracovni mista ve vyzkumu a vyvoji.

Intenzita vydaji na VaV v Karlovarském kraji dosahuje pouze zhruba 0,13 % trovné HDP a
navic nevykazuje vyznamnou ristovou tendenci. V rdmci regiond CR se jedna o velmi nizkou
uroven vydajl na VaV. Pfi porovnani s ostatnimi kraji Ize spatfit souvislost mezi vydaji na VaV
a ekonomickou vykonnosti. Jasné se oddéluji ekonomicky silné kraje Praha, Stfedocesky a

evvs

Ustecky, Vysocina & Moravskoslezsky kraj.

Regionalni a lokalni inovacni systémy existuji v Karlovarském kraji jen v zdrodecné podobé a
jejich efekty (pokud jde o modernizaci ekonomické zakladny kraje) jsou dosud spiSe
symbolické nez redlné. Rozsah nabidky i ucinnost téchto systému ovsem Uzce koresponduji
se stavem poptavky po inovacich.

evvs

Ekonomika Karlovarského kraje se vice orientuje na tradicni odvétvi s nizSi pridanou
hodnotou aobecné také s nizsi znalostni narocnosti. DivodU pro to je nékolik, napfr.
periferni poloha kraje a jeho slabd ekonomika, nevyhodna pozice mistnich firem v globalnich
hodnotovych fetézcich ¢i zastarald struktura ekonomiky s dlrazem na tradi¢ni odvétvi
vyuzivajici mistni surovinové zdroje a predevsim levnou pracovni silu. To vSe zplsobuje vznik
tzv. regionalniho inovacniho paradoxu: v Karlovarském kraji, jakozto v zaostalejSim regionu
Ceské republiky existuje (ve srovndni s vyspélej$imi regiony) ziejmy rozpor mezi pomérné
vyssi potfebou vénovat na podporu inovaci vice financ¢nich prostfedkl i organizacniho usili
(tuto potfebu zachycuji vSechny relevantni strategické dokumenty kraje — viz ddle) a
verejné vydaje, uréené pro podporu inovaci a transformovat je do investic spojenych s
inovacemi. To znamena, ¢im vice inovaci v zaostalejSich regionech je zapotiebi k udrzeni a
zvySeni konkurencni pozice jejich firem v rostouci globdlni konkurenci, tim je v téchto
regionech obtiznéjsi efektivné investovat a tedy absorbovat verejné fondy pro podporu
inovaci. VyreSeni tohoto inovacniho paradoxu vyZzaduje takové dlouhodobé politiky, které
jednak zvysuji kapacitu regionl k absorbovani investi¢nich pobidek pro inovacni aktivity a
zlepsuiji kvalitu lidského kapitalu v regionu.

Inovacni paradox neni duisledkem trzniho selhani, ale je dusledkem systémového selhani pfi
fizeni politik. Zatimco napf. kohezni politika s vyuzitim Evropského fondu pro regionalni
rozvoj je nebo by alespon méla byt zamérena na zaostavajici regiony a podporu
konvergence, primyslovd a védeckotechnickd politika spiSe posiluje regiondlni disparity,
protozZe vice verejnych zdroju je absorbovano bohatSimi regiony, které k tomu maji lepsi
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predpoklady a vyssi absorpcni kapacitu. Klicovym problémem Karlovarského kraje je z tohoto
hlediska nedostatecna koordinace mezi regionalni, primyslovou a védeckovyzkumnou
politikou v CRi EU.

Hlavni pfi¢inou regionalniho inovacniho paradoxu v Karlovarském kraji tak neni primarné
nizka dostupnost verejnych zdroja. Vysvétleni musime hledat v povaze regionalniho systému
inovaci a v institucionalnich charakteristikdch téchto regionl. Firmy maji ¢asto malou
poptavku po védé a vyzkumu a dalSich inovacnich vstupech, chybi jim tradice pro spolupraci
s institucemi vyzkumu a vyvoje a dlvéra jak mezi sebou samymi nebo mezi ostatnimi
subjekty inovacniho systému, tj. poskytovateli znalosti, vyzkumnymi institucemi a vysokymi
Skolami. Firmy prosté nepoptdvaji inovacni vstupy nebo sluzby. Na druhé strané zde vsak
neni pevné zasazena ani existujici regionalni védecko-vyzkumna a znalostni infrastruktura,
resp. vnorena do regionalni ekonomiky. Proto dodavatelé inovacnich sluzeb (specifickych
znalosti, technologii, vzdélavani, rizikového kapitdlu atd.) nejsou schopni identifikovat
inovacni potfeby a schopnosti regionalnich firem a poptavku po inovacich (vstupy a sluzby).
Mezi témi, kdo znalosti nabizeji a poskytuji a témi, kdo by znalosti mohli vyuZivat, existuji
bariéry.

Karlovarsky kraj se na inovaénim potencidlu CR podili velmi zanedbatelné (viz tab. &. 7).
Absolutni pocet vyzkumnych pracovnik(i se zde trvale pohybuje v rozmezi pouze nékolika
desitek osob a kraj tak zaujimd pouze cca 0,2 % celostatnich kapacit, tedy radové méné, nez
¢ini podil kraje na poétu obyvatel & HDP Ceské republiky.

Tabulka 7: Vyzkumni pracovnici podle krajt

Podle hlavnich sektort jejich zaméstnani v roce
CR, kraje Celkem 2012
Podnikatelsky Vladni | Vysokoskolsky
Ceska republika 47 651 18 326 7985 21134
HI. m. Praha 19177 5305 5819 7937
Stredocesky 3059 2 488 527 31
Jihocesky 1367 270 312 774
Plzerisky 2 200 846 50 1298
Karlovarsky 91 80 11 0
Ustecky 685 366 22 297
Liberecky 1043 644 38 360
Kralovéhradecky 1272 614 31 627
Pardubicky 1914 1107 61 746
Vysocina 463 448 15 0
Jihomoravsky 9316 3292 978 4999
Olomoucky 2260 794 9 1445
Zlinsky 1268 897 25 346
Moravskoslezsky 3536 1175 87 2274
Zdroj: CSU
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7. Instituce a partneri na trhu prace

Klicovou ulohu na krajském trhu priace sehravaji samoziejmé samotni zaméstnavatelé.

K nejvétsim patfi (s pohybem pracovnich sil v roce 2013):

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
sidlo Staré nameésti 69, 356 01, Sokolov

predmét cinnosti: Hlavnim pfedmétem cinnosti je tézba hnédého uhli, vyroba a rozvod

elektriny. Jednd se o vyznamného producenta tfidénych a prachovych druhd hnédého uhli,

nejvétiiho nezdvislého vyrobce elektrické energie v CR a jejiho dodavatele do rozvodné sité.

Zaroven se jednda v Karlovarském kraji o nejvétsiho vyrobce a distributora tepelné energie.

Jednd se o nejvyznamnéjSiho zaméstnavatele v okrese Sokolov. | kdyZz je nejvétsSim

podnikatelskym subjektem v Karlovarském kraji, v evropském méritku jde spiSe o malou

firmu. TéZi a zpracovava uhli Sokolovské panve z loZisek v zapadni ¢asti podkrusnohorského

reviru, ktery lezi podél hranic s Némeckem. Cilené sniZovani stavu zaméstnancu je feSeno

zejména odchody do dlichod(.
pocet zaméstnanct v okrese:
rok 2012: 3 959

rok 2013: 3 856

rok 2014: 3 482

WITTE Nejdek, spol. s r.o.
sidlo Rooseveltova 1299, 362 21, Nejdek

predmeét ¢innosti: Vyroba autozamkd a komponentl pro automobilovy pramysl. Vlastnik ze

SRN. Nejvyznamnéjsi zaméstnavatel okresu Karlovy Vary.

pocet zaméstnanct v okrese:
rok 2012: 1 540
rok 2013:1 748
rok 2014:1 817

Karlovarska krajska nemocnice, a.s.
sidlo Bezrucova 731/19, 360 01, Karlovy Vary
predmeét Cinnosti: Zdravotnicka Cinnost.

pocet zaméstnanci v okrese:
rok 2012:1 001

rok 2013: 969

rok 2014: 977

Thun 1794, a.s.
sidlo Tovarni 242, 362 25, Nova Role
predmét Cinnosti: Vyroba porcelanu.
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pocet zaméstnanci v okrese:
rok 2012: 660
rok 2013: 659
rok 2014: 462

Lécebné lazné Marianské Lazné, a.s.
sidlo Masarykova 22, 353 29, Marianské Lazné
predmét Cinnosti: Poskytovani komplexni l[azeriské péce.

pocet zaméstnancu v okrese:
rok 2012: 656
rok 2013: 641
rok 2014: 623

ELEKTROMETALL, s.r.o.
sidlo Ke Kasarnam 730/9, 353 01 Marianské Lazné
predmeét Cinnosti: Vyroba dill a prislusenstvi do motorovych vozidel. Vlastnik ze SRN. Odbyt

spolecnosti je orientovan prevazné do Spolkové republiky Némecko.
pocet zaméstnanct v okrese:

rok 2012: 532

rok 2013: 611

rok 2014: 593

Lazné Frantiskovy Lazné, a.s.

sidlo Jiraskova 3, 351 01, Frantiskovy Lazné

pfredmét cinnosti: Poskytovani komplexni lazeriské péce. Nejvétsi zaméstnavatel okresu
Cheb, jeho c¢innost je ovlivilovana mj. sezénnosti.

pocet zaméstnanct v okrese:

rok 2012: 641

rok 2013: 556

rok 2014: 417

PEKOSA CHODOQV, s.r.o.
sidlo Hlavni 694, 357 35 Chodov
predmét cinnosti: Vyroba pekafskych a potravinarskych vyrobk(. Jedna z prosperujicich a

rozvijejicich se firem na Chodovsku. Firma se zabyva tradi¢ni vyrobou peciva, ale potyka se s
pomérné vysokou fluktuaci zaméstnancd a s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd v
oboru.

pocet zaméstnanci v kraji:

rok 2012: 492

rok 2013: 505

rok 2014: 524
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Imperial Karlovy Vary, a.s.
sidlo U Imperialu 7/31, 360 01 Karlovy Vary
predmét Cinnosti: Lazeriska péce - ubytovani a stravovani.

pocet zaméstnancu v kraji:
rok 2012: 491
rok 2013: 501
rok 2014: 461

Wieland Electric, s.r.o.
sidlo Nadrazni 1557, 356 01, Sokolov
predmét Cinnosti: Vyroba elektronickych soucastek. Vlastnik ze SRN.

pocet zaméstnanct v okrese:

rok 2012: 463

rok 2013: 445

rok 2014: 450

zemé zahrani¢niho partnera: SRN

Momentive Specialty Chemicals, a.s.
sidlo Tovarni 2093, 356 01, Sokolov
predmét cinnosti: Vyroba organickych chemickych latek. Vlastnik z USA. Vyznamny

zaméstnavatel vyrobni sféry v okrese Sokolov. Béhem roku 2010 zmeénila sokolovska
chemicka po fuzi dvou firem vlastnénych americkou skupinou Apollo Management —
Momentive a Hexion — svlij nazev na Momentive Specialty Chemicals. Nadale tak bude firma

vyrabét materialy v oblasti akrylatové chemie a disperzi. Tyto produkty se pouZivaji pfi
vyrobé natérovych hmot, lepidel a materiald ve stavebnictvi. Provoz v Sokolové je pak
jedinecny vyrobou monomert kyseliny akrylové.

pocet zaméstnanct v okrese:

rok 2012: 335

rok 2013: 332

rok 2014: 330

Zdroj dat za rok 2014: Zprava o plnéni zaméreni APZ v KVK za rok 2014

V uhrnu téchto zminénych 11 nejvétsich zaméstnavatel( zajistuje cca 1/10 celkové
zaméstnanosti kraje. Dale jsou dulezitym zaméstnavatelem Lécebné lazné Jachymoy, a. s.,
Sametex, spol. s r.o. a dalsi.

Celkové v soucasnosti existuje v kraji cca 6,6 tisic subjektl, zaméstnavajicich alespon 1
zaméstnance, subjektl svice nez 100 zaméstnanci vSak v kraji pusobi jen 137 (vCetné
instituci verejné spravy).

% % % %k k
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K nejdllezitéjsim institucim ovliviujicich trh prace v Karlovarském kraji patfi:

e Ufad prace CR, krajska pobocka Karlovy Vary: provadéni statni politiky
zaméstnanosti, spoluprace pfi zajiStovani zaméstnanosti, mobility pracovnich sil a
rozvoji lidskych zdroju (ve spolupraci s Karlovarskym krajem), monitoring trhu prace,
zprostfedkovavani zaméstnani uchazec¢im, poradenské sluzby v oblasti volby a
zmény povolani, zajistovani rekvalifikaci, uplatnéni aktivni politiky zaméstnanosti,
vyplaty podpor v nezaméstnanosti, vykon agend zahrani¢ni zaméstnanosti.

e Krajsky urad Karlovarského kraje: zajistovani zaméstnanosti, mobility pracovnich sil a
rozvoji lidskych zdrojl prostiednictvim regionalni a vzdélavaci politiky kraje.

e Hospodarska komora: poradenstvi pfi ziskani dotaci ajiné podpory pro rozvoj
podnikani, zapojeni do projektli pro zvyseni a posileni konkurenceschopnosti,
zprostredkovani kontakt(, asistence pfi vstupu na zahrani¢ni trhy, odborna skoleni
specialné zamérena na podnikatele i zaméstnance, efektivni propagace a reklama,
podpora a prosazovani zajmU drobnych podnikatel( a Zivnostnika.
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Nabidka na trhu prace

8. Lidské zdroje

8.1. Demograficky vyvoj
Pro situaci na trhu prace se stava stdle dilezitéjSim demograficky faktor, uz proto, zZe

pfedstavuje ,nezdvislou proménnou”, kterd je do znacné miry imunni vicéi zasahlm

verejnych politik. Pokud jde o Evropu, nejsou perspektivy vyvoje populace pfilis optimistické:

1.

Podil populace EU na populaci svéta se snizuje a bude se sniZzovat z pfiblizné 12 % az
tésné pod 4 % v letech 1950 - 2050.

Celkova populace bude v absolutnim méfitku rdst, byt pomalym tempem, aZ do roku
2023, od kterého zacne klesat zhruba na soucasnou uroven, které dosahne v roce
2050. Tento pokles jiz zacal v Itélii, Némecku a ve Spanélsku, nejpozdéji k nému dojde
v Nizozemsku, Recku a v Portugalsku (v letech 2037 - 2040).

Hlavni ddvod spociva v poklesu porodnosti u povaleénych generaci. Pocinaje pfiblizné
rokem 2015 prekroci pravdépodobné primérny pocet zemrelych v EU pramérny
pocet narozenych, jako se to jiz déje v Némecku od roku 1972.

Migracni kfivka, ktera od poloviny 80. let silné stoupala, se pravdépodobné ustdli na
dosti vysoké urovni a bude po roce 2015 dominantné pfispivat k popula¢nimu rlstu.
Pramérna délka Zivota se bude pravdépodobné zvysovat, mira zvyseni vSak bude
klesat. V soucasné dobé je primérnda délka Zivota u Zen 80 let a u muzd 73,5. V roce
2050 se oc¢ekdava 87 let u Zen a 83 let u muzd.

Podil mladych lidi pod 20 let Cini v soucasné dobé v celkové populaci 24 %. Tento
podil od poloviny 70. let klesa a ofekava se, Ze bude klesat i nadale. V roce 2050 by
s 34 % mladych lidi zdaleka “nejmladsi” zemi v EU, zatimco Némecko a Italie jsou
“nejstarsimi” ¢lenskymi staty s 21 %.

Populace v produktivnim véku (20 az 59 let), kterd az dosud neustale rostla, se bude
dlouhodobé zmensSovat. Jiz od roku 2005 jeji mira zavisi na mife Cisté imigrace ze
zemi mimo EU. Zvrat tohoto trendu se oéekava nejdfive v roce 2035 a to pouze za
podminky, Ze dojde ke strukturdlni obnové v mife porodnosti a Ze Cista imigrace
zGstane i nadale relativné vysoka.

Od roku 1950 se podil lidi starSich 60 let v populaci EU relativné stabilné zvysuje.
Ocekava se, Ze se tento podil bude nadale zvySovat a bude se zvySovat rychleji,
alespon do roku 2020, kdy bude cinit pfiblizné 27 %. V nejvyssi predpokladané
varianté by mohl do roku 2050 vzrist az na 40 %. Narlst tohoto podilu bude

nejmarkantnéjsi v zemich, které jsou v soucasné dobé “nejmladsi”. Predpoklada se,
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e v roce 2050 budou Italie a Spanélsko s hodnotami 30 a7 44 % zemémi s nejvétsim
podilem starych lidi v EU.

9. Kolem roku 2025 je také pravdépodobny dramaticky nar(st velmi starych lidi, tzn. lidi
starSich 80 let, protoZze do tohoto véku vstoupi silné povalecné rocniky. Ty budou

pravdépodobné tvofit vice nez tretinu “staré” populace.

Ceska republika se v rdmci téchto evropskych demografickych perspektiv pohybuje v zdsadé
na priméru. Pokud jde o Karlovarsky kraj, patfi z pohledu poctu obyvatel k nejmensim
regiontim v ramci CR. Na konci roku 2013 Zilo v kraji 300 309 obyvatel, co? je 2,8 % Eeské
populace. Obyvatelstvo je zakladnim rozvojovym predpokladem a nositelem vSech socialnich
a hospodarskych aktivit vregionu, a proto je znepokojujici, Ze se pocet obyvatel

Tabulka 8: Demograficky vyvoj v letech 2011 - 2013

2011 2012 2013
Stav obyvatel k 31. 12. 303165 | 301726 | 300309
v tom: muzi 149 432 148 789 148 169
Zeny 153733 | 152937 | 152140
Snatky 1238 1297 1300
Rozvody 891 880 879
Narozeni zivé 3014 2820 2 826
Zivé narozeni mimo manzelstvi 1756 1654 1715
Zemreli celkem 3080 3072 3186
Prirozeny pfirGstek -66 -252 -360
Pristéhovali 2 402 2 408 2 697
Vystéhovali 2975 3595 3754
PFirGistek stéhovanim -573 -1187 -1057
Celkovy pfrirGstek -639 -1439 -1417
MuZi - nadéje doziti pfi narozeni 73,23 74,00 74,11
Zeny - nadéje do7iti pfi narozenf 79,47 79,73 80,01

Zdroj: CsU

Specifikem Karlovarského kraje jsou velké rozdily v atraktivité pro zahranicni a Ceské
migranty. Zatimco cizince Karlovarsky kraj stale ziskava, ceské obyvatelstvo dlouhodobé
ztraci (v obdobi 2001 — 2013 se jednalo pftiblizné o 1 000 - 2 000 obyvatel ro¢né). Na zakladé
udajl tykajicich se struktury vystéhovalych podle véku Ize konstatovat, Ze Karlovarsky kraj
ztraci obyvatelstvo ve vSech vékovych kategoriich. Obyvatelé se stéhuji nejvice do Prahy
(vice nez ¢tvrtina) a dale do sousednich kraji — Plzeriského (21 %), Stredoceského (15 %) a
Usteckého (13 %). Ur¢itou hrozbu do budoucna pfedstavuji ztraty obyvatelstva vi¢i Praze a
Plzni zvlast proto, Ze nékteré indicie naznacuji, Ze z kraje odchazi vzdélanéjsi nebo
kvalifikovanéjsi obyvatelé za lepSimi pracovnimi ptilezitostmi.

Karlovarsky kraj pat¥i ke krajim s nejmladsi populaci v CR. Hlavni pfi¢inou tohoto v zasadé
pozitivniho stavu je specificky historicky vyvoj regionu, zejména dosidlovani a prichod
mladsich obyvatel nejen po 2. svétové valce, ale i v obdobi 60. az 80. let 20. stoleti. Diky
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setrvacnosti demografickych procesli se mladsi obyvatelstvo pribéiné reprodukovalo
formou nadprimérné miry porodnosti. Karlovarsky kraj patfi v sou¢asnosti mezi Ctyfi kraje
v ramci CR, ve kterych ma stale relativné vyssi zastoupeni détska slozka populace. Vice &i
stejné déti jako seniorl Zije pouze v Usteckém, Stfedoleském a Libereckém kraji. Vékové
sloZeni obyvatelstva celé CR dlouhodobé poznamendva probihajici proces demografického
starnuti, ktery se projevuje rostoucim indexem stafi, tedy pravé rlstem podilu post-
produktivni sloZzky populace na ukor slozky pred-produktivni. Tento proces je zfejmy ve
vSech krajich, vzhledem k celkové mladsi populaci Karlovarského kraje Ize jeho dopady
oCekdvat s urcitym zpozdénim (na zakladé demografické predpovédi v priméru pétiletym)
za ostatnimi regiony.

8.2. Demograficka projekce

Vékové sloZzeni obyvatelstva Karlovarského kraje se bude v ndsledujicich letech vyrazné
ménit. Dusledky to bude mit zejména pro Skolstvi (pocty Zakl a potfeba mist v materskych,
zakladnich a stfednich Skoldch) i pro socidlni sluzby zamérené predevsim na seniory. Zakladni
Udaje z demografické projekce CSU pro Karlovarsky kraj viz tab. 9. Ackoliv se jedna
o progndézu, kde neni uvazovana migrace, ukazuji uvadéné hodnoty i pres urcitou miru
nepresnosti na zakladni jasné trendy. Stdle nizsi porodnost a tim vyssi Ubytek obyvatel
2012 vyrovnani pred-produktivni a post-produktivni slozky populace a dalsi narlst indexu
stafi aZ pres hodnotu 200 (v roce 2035), coZ znamena vyssi nez dvojndsobny podil seniort
oproti détem.

Tabulka 9: Zakladni vysledky projekce obyvatelstva v Karlovarském kraji

2020 2035 2050
Pohyb obyvatelstva
Zivé narozeni 2319 1969 1778
Zemreli 3144 3518 3522
Pfirozeny pfrirGstek -825 -1 549 -1744
Saldo migrace -493 88 524
Celkovy pfirtistek -1318 -1461 -1220
Uhrnnd plodnost 1,40 1,44 1,47
Nadéje doziti pfi narozeni
Muzi 75,9 79,1 81,9
Zeny 81,6 84,8 87,0
Stav obyvatelstva (k 1. 1.) 292 556 272133 251437
ve véku:
0-4 12 344 9 980 9374
5-9 14114 10435 10 025
10-14 15891 11143 10232
15-19 13516 12 210 10 360
20-24 13672 13917 11004
25-29 17 596 15563 12 007
30-34 19 200 13793 13 063
35-39 19573 14 102 14 545
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40-44 24118 17 221 15900

45-49 23 303 18 601 14 436
50-54 19917 18 650 14317
55-59 19 164 22231 16 658
60-64 19 242 21254 17 636
65-69 20 212 17 748 17 235
70-74 17 492 16 123 19 482
75-79 11325 14 611 17 332
80-84 6819 12 909 12 707
85-89 3526 8102 8 835
90 a vice 1532 3540 6289
Prdmérny vék 43,5 47,7 49,5
Index stafi (65+ / 0—14) 143,8 231,4 276,3
Muzi celkem 144 550 134870 125404
v tom ve véku:

0-14 21761 16 243 15 256
15-64 96 761 86 227 72 872
65 a vice 26 028 32 400 37 276
Zeny celkem 148 006 137 263 126 033
v tom ve véku:

0-14 20588 15315 14 375
15-64 92 540 81315 67 054
65 a vice 34 878 40633 44 604
Zdroj: CsU

Podrobny pribéh demografickych zmén v dalsich 15 letech v jednotlivych klicovych vékovych
kategoriich je zndzornén v grafech 2 a 3. Zatimco pocet obyvatel v détském a mladistvém
véku bude stagnovat, pocet seniort bude rist. Tyka se to zejména nejstarsich seniord ve
véku 70 az 79 let a 80 let a vyse. PoCet obyvatel starSich 80 let vzroste do roku 2025 o 77 %,
coz znamena absolutni narudst o vice nez 6 500 seniorl ze souc¢asného poctu mensiho nez
9 000. Obdobny relativni rlst zaznamend podle projekce také vékovd skupina
sedmdesatiletych. Zde naroste pocet seniorll v uvedeném obdobi o vice nez 14 500 ze
soucasného poctu mensiho nez 20 000. Pocet obyvatel ve véku 65 — 69 let bude rlst pouze
do roku 2017, pak dojde k pozvolnému poklesu.
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Graf 2: Projekce vékovych skupin seniort Karlovarského kraje
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Zdroj: CSU - Projekce obyvatelstva v krajich a oblastech CR do roku 2065

Graf 3: Projekce vékovych skupin déti a mladistvych Karlovarského kraje
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Zdroj: CSU - Projekce obyvatelstva v krajich a oblastech CR do roku 2065

| kdyZ ve srovnani se seniory nejsou vidét vyrazné zmény v poctu déti a mladistvych,
meziro¢ni narlsty ¢i ubytky predskolnich déti, Zzaka zakladnich a stfednich Skol jiz v fadu
stovek pfrinaseji potrebu reakce v oblasti planovani kapacit jednotlivych Skol a ostatnich
zafizeni zamérenych na déti a mladez. Z grafu €. 3, ve kterém jsou zndzornény zmény v poctu
déti a mladistvych v nasledujicich 15 letech, je patrna posloupnost populacni viny. Zatimco
pocet nejmladsich déti do véku 4 let bude od roku 2012 klesat a do roku 2025 bude v této
vékové skupiné o vice nez 3 000 déti méné neZ dnes, pocet déti ve véku 5 — 9 let bude
nejprve rast s kulminaci v roce 2014 a klesat az od roku 2017, kdy dosahne maximalniho
poctu vice nez 17 000 déti. NarUst poctu déti této vékové skupiny o vice nez 2 500 bude tedy
do roku 2025 snizen témér o 2 000. Takto bude nasledovat i vyvoj v ostatnich dvou vékovych
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skupinach, samoziejmé vidy s pétiletym zpozidénim. V nejblizSich letech je vSak nutné
pocitat zejména s vyraznym, ale kratkodobym tbytkem mladistvych ve véku 15 - 19 let, cozZ
bude mit nepfiznivy vliv na zaplnénost stfednich skol.

8.3. Vzdélanostni a kvalifika¢ni struktura
Pokud jde o kvalifika¢ni rlist, vyzniva dosud mezinarodni srovnani pro celou CR nepfiznivé. A

to i pres pozitivni zmény v poslednich letech. Vletech 2005 - 2013 se zvySovala
zaméstnanost ve vSech kategoriich, které jsou charakteristické vysSimi kvalifikacnimi
pozadavky (tj. hlavni tfidy ISCO 2, 3, 4, 5), vyjma jediné kategorie Zakonodarci a fidici
pracovnici. Tento vyvoj souvisi se vzrlstajicim podilem vysokoskolsky vzdélané populace a
také s povahou vykonavanych pracovnich ¢innosti.

V tomto obdobi vzrostl nejvice podil hlavni tfidy Specialisté o 2,04 %, coZ predstavovalo
v absolutnim vyjadreni narlist o 114,4 tis. osob. Tuto kategorii ndsledoval v absolutnim poctu
prirastek 37,7 tis. osob v hlavni tfidé Technicti a odborni pracovnici. V relativnim vyjadreni to
predstavovalo ndarlst pouze 0,3 % vzhledem k vychozi velikosti dané kategorie. Ta je vibec
nejpocetnéjsi skupinou na trhu prace a jeji podil na celkové zaméstnanosti predstavuje 18,3
%. Nejvétsi pokles zaznamenala hlavni tfida Remeslnici a opravafi, jejiz podil na celkové
zaméstnanosti poklesl o 1,42 %. V absolutnim vyjadfeni to predstavovalo ubytek 45,7 tis.
zaméstnancl. | ostatni kvalifikacné méné narocné profese v tfidach Obsluha stroja a zafizeni,
montéri a Pomocni nekvalifikovani pracovnici zaznamenaly pokles poctu pracuijicich, a jejich
podil na celkové zaméstnanosti poklesl 0 0,75 % a 0,56 %. Ubytek v obou uvedenych t¥idach
dosahl ve sledovaném obdobi poctu 38,2 tis. pracujicich.

Pokud jde o Karlovarsky kraj, zaostava profesni struktura zaméstnanosti za primérem CR,
technicti pracovnici a kvalifikovani Ffemeslnici. Naopak je zde nadprimérny podil
pracovnikl bez kvalifikace, obsluhy strojti a zafizeni, provoznich pracovnikl ve sluzbach a

obchodé (viz graf €. 4).

evvs

s minulym ekonomickym a socialnim vyvojem kraje — predevSim sjeho ekonomickou
strukturou, v niz dominovala odvétvi s relativné nizkymi naroky na pocet vysokoskolsky
vzdélanych odbornik( (tézba, lazeristvi aj.).

Varovny ovSsem neni ani tak samotny fakt vychoziho nizkého podilu obyvatel s tercidarnim
vzdélanim jako skutecnost, Ze tento podil i v soucasnosti, konkrétné v poslednim desetileti,
takika stagnuje a 7e se tak prohlubuje zaostavani kraje za vyvojem v CR.
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Graf 4: Profesni struktura zaméstnanosti (2011, v %)
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Zatimco v ramci CR se mezi lety 2004 — 2013 zvysil tento podil v populaci starsi nez 15 let
29,94 % na 16,7 %, v Karlovarském kraji Slo analogicky jen o rust z6,59 % na 9,58 %.
Obdobna situace pak byla u podilu vysokoskoldkllh mezi zaméstnanymi v narodnim
hospodafstvi: v CR doslo ke zvy3eni podilu ze 14 % na 22,3 %, v Karlovarském kraji jen z 8,9 %
na 12,8 %.

Jesté zretelnéji je zaostdvani kraje patrné pfi rozboru vyvoje absolutniho poctu
vysokoskolskych odbornikl v kraji. Mezi obyvateli star$imi 15 let v CR jich mezi lety 2004 —
2013 pfibylo takrka 633 tisic, a to vcelku rovnomérné v case. V ramci Karlovarského kraje Slo
jen o narust necelych 7,7 tisic, a to s velkymi meziro¢nimi vykyvy (viz tabulky ¢.10 a 11).
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Tabulka 10: Vyvoj poctu obyvatel starsich 15 let dle vzdélanostnich skupin v €R

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zakladni 1810,5 | 17450 | 1698,1 | 1687,2 | 16755 | 1581,1 | 1500,2 | 14455 | 1407,7 | 1336,7
vzdélani a bez
vzdélani
Stredni bez 3319,5 | 32831 |3264,1 |3244,8 | 3197,8 | 3223,3 | 3191,0 3158,3 | 3122,9 | 3089,3
maturity
Stredni 2679,1 | 27796 | 28558 | 2936,4 | 3019,8 | 3057,2 | 3086,6 3032,9 | 3021,2 | 3029,0
s maturitou

862,2 907,1 954,6 | 974,8 1050,0 | 1147,2 | 1236,3 1327,2 | 1411,9 | 1495,7
Vysokoskolské
CELKEM 8673,3 | 8716,0 | 8773,4 | 8845,0 | 8943,8 | 9009,3 | 9015,4 | 8964,7 | 8964,6 | 8951,5
Zdroj: CsU
Tabulka 11 : Vyvoj poctu obyvatel starsich 15 let dle vzdélanostnich skupin v KVK

2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zakladni 68,1 | 68,1 64,4 59,3 62,9 65,5 60,4 56,8 56,2 52,9
vzdélani a bez
vzdélani
. 98,7 | 98,2 102,0 99,4 101,5 99,5 97,7 100,3 94,4 97
Stredni bez
maturity
Stredni 72,4 | 73,7 74,8 83,1 82,3 77,1 84,4 82,9 82,5 82,1
s maturitou
16,9 | 17,9 17,4 18,3 16,6 21,9 20,1 19,0 25,1 24,6

Vysokoskolské
CELKEM 256,2 | 257,9 258,7 260,2 263,3 263,9 262,5 259,0 | 258,1 256,7
Zdroj: CSU
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Pokud jde o zdroje — byt nevysokého — absolutniho pfirdstku poétu odbornika
s vysokosSkolskym vzdélanim v kraji, jeho fyzickymi zdroji jsou:

e saldo migrace studentl denniho studia na VS

e saldo migrace studentd kombinovaného a distanéniho studia na VS

e saldo migrace dospélé populace s jiz dfive uzavienym vysokoskolskym vzdélanim

e saldo dojizdky a vyjizdky za praci

Pro ptesnou kvantifikaci téchto zdroju nejsou k dispozici potfebné statistické udaje — jejich
vliv Ize tedy posuzovat jen z ,nepfimych indicii“.

,Prfirozenym“ a perspektivnim zdrojem daného pfirdstku jsou samoziejmé v prvé radé
absolventi VS v prezenénim studiu strvalym bydlistém v KVK. Sila tohoto zdroje je
»podkopana“ jiz tim, Ze na denni vysokoskolské studium nastupuje o néco nizsi podil
pfisludnikd vékovych skupin (zejména (20 - 24), ne? odpovida priméru CR.

V KVK napf. podil vékové skupiny 20 — 24 let na celkové populaci tohoto véku v CR osciloval
po celé obdobi let 2001 - 2010 meazi 3,0 - 3,1 %, podil kraje na poctu studentl denniho studia
vCR (ob¢ané CR) vtémie obdobi vzrostl 22,5 % na 2,7 %. Nizi intenzita zajmu
o vysokoskolské studium u mladé populace kraje pritom svéd¢i spiSe o socidlni nez

prostorové nedostupnosti tohoto typu vzdélavani.

Pokud celkovy pfrirtGstek absolventl s (plvodné) trvalym bydlistém v KVK ¢inil v rozmezi let
2001 - 2010 celkem 12,1 tisic osob, je alarmujici, Ze se ve stejném obdobi zvysil pocet VS
odbornikd na populaci kraje pouze o 4,9 tisic osob! Karlovarsky kraj tak — paradoxné —
funguje vramci CR jako jeden z nejvyznamnéjich ,vyvozc(“ vysokoskolsky vzdélanych
odbornika.
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9, Vzdélavaci soustava

9.1. Kapacity a struktura vzdélavaci soustavy

Karlovarsky kraj zajistuje cinnosti zejména v oblasti stfedniho a vyssiho odborného
vzdélavani, dale ma na starosti vzdélavani déti, zakl a studentl se zdravotnim postiZzenim a
znevyhodnénim a jazykové, zakladni umélecké a zdjmové vzdélavani. Ve skolnim roce
2013/14 kraj zfidil tfi matefské skoly, sedm zakladnich skol vé. zakladnich uméleckych skol,
27 stiednich Skol a ¢tyii vy$si odborné Skoly. Kromé krajskych skolskych zafizeni funguji na
uzemi Karlovarského kraje skoly zfizované obcemi, soukromymi subjekty a Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. | kdyZ to jsou pravé obce, které zfizuji naprostou vétSinu
zakladnich a matefskych Skol v kraji z dlvodu povinnosti zajistit podminky pro plnéni
povinné skolni dochdzky déti s mistem trvalého pobytu na svém Uzemi, je potfeba se i témto
stupndm vzdélavaci soustavy vénovat z pohledu budoucich potieb v krajské perspektivé.
Podrobné hodnoceni vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji bude dale provedeno
oddélené po jednotlivych stupnich $kol (od ZS). Zakladni Udaje jsou pak shrnuty v tabulce ¢.
12.

Ve skolnim roce 2013/14 fungovalo v Karlovarském kraji 110 zakladnich skol, které byly
v naprosté vétsiné pripadl ztizeny obcemi. Pocet Zaku v zakladnich Skolach dlouhodobé klesal,
v soucasné dobé dochazi ke stabilizaci. Od skolniho roku 2002/03 do skolniho roku 2009/10
doslo k poklesu 0 9 116 zaka, tedy o vice nez 16 %. V dalsich letech se pokles poctu zakt mirné
zpomalil a v soucasnosti naopak mirné roste, presto se ve Skolnim roce 2013/2014 vyucoval
prakticky shodny pocet zaka jako ve skolnim roce 2010/2011.

Celkové kapacity zakladnich Skol v Karlovarském kraji, které ¢ini 41 625, jsou vyuZivany pouze
na 56%. Mnohdy se zfizovatelé kapacitou pfiliS nezabyvaji a v nékterych pripadech, zejména
ve velkych méstech, kde se nabizi moznost sloucdit nékteré skoly, se k tomuto nepopularnimu
opatfeni neodhodlali. V ramci kraje se vyskytly i takové extrémy, kdy byla kapacita zakladni
Skoly vyuzivana jen na 9 % (ChySe), celkem v deviti obecnich zakladnich Skolach byla
naplnénost nizsi nez 30 %. Pouze 12 zakladnich Skol mélo naplnénost vyssi nez 80 %.

Problém nizké obsazenosti zdkladnich Skol ve vztahu kdisponibilnim kapacitam
v Karlovarském kraji, ktery je svoji povahou hlavné ekonomicky a nikoliv vzdélavaci, bude
v nejblizSich letech zmirnén demografickym vyvojem a narlGstem poctu déti ve véku
povinné skolni dochazky: rist poctu déti ve véku 5 — 9 let bude pokracovat az do roku 2017 a
do roku 2025 se nesnizi pod souc¢asnou hranici. Pocet déti ve véku 10 — 14 let bude dokonce
rast az do roku 2022. Budouci zmény poctu zaka by mély byt v ramci jednotlivych skol
organizacné resitelné, nebot celkova kapacita zakladnich skol v Karlovarském kraji bude stale
vysoko nad potrebami.

V Karlovarském kraji pGsobilo ve skolnim roce 2013/14 celkem 38 stiednich skol, u vétsiny
z nich (priblizné 70 %) byl zfizovatelem Karlovarsky kraj. Pocet Zakl strednich Skol od
Skolniho roku 2004/05 postupné klesa, za 10 let celkem z cca 16,6 tisic na cca 11,9 tisic ve
Skolnim roce 2014/2015. Dlouhodoby pokles poctu zakl ovlivnil samozifejmé snizeni poctu
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tfid a primérného poctu Zakd na tfidu, ktery dosahl ve skolnim roce 2009/10 hodnoty 22,6
zaka a v soucasnosti €ini 21,4 Zaka na tfidu. Kromé stfednich Skol plsobi v Karlovarském kraji
také cCtyri vyssi odborné skoly, které zabezpecuji vzdélavani v oborech zdravotnickych,
cestovniho ruchu, sociadlni pedagogiky a socialni prace. Pocet jejich zakl dlouhodobé osciluje
mezi 450 - 500 zaky.

Terciarni vzdélavani je v Karlovarském kraji realizovano v podobé soukromého vysokého
Skolstvi a programl verejnych vysokych a soukromych Skol sidlicich v jinych krajich.
V akademickém roce 2014/15 méla na Uzemi kraje sidlo jedna soukroma vysoka skola a dale
zde pusobilo Sest pobocek verejnych (Ctyfi) a soukromych (dvé) vysokych Skol v podobé
fakult ¢i stredisek. Kromé Ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni nabizi vSechny
ostatni vysoké Skoly pouze bakaldfské studium, a to prevainé v kombinované formé. Tyto
sluzby tercidrniho vzdélavani v kraji syti poptdvku po vysokoskolském vzdélani predevsim
u specifické cilové skupiny lidi, ktefi nemaji zajem studovat mimo kraj, nebyli pfijati na
vysoké skoly mimo kraj nebo studuji pfi zaméstnani. Verejny sektor v kraji prakticky nema
vliv na to, jaké obory a formy studia asjakou perspektivou se budou v kraji vyucovat.
Primarni motivaci studentld a Skol neni pfi vyuZivani a poskytovani téchto sluzeb zvysit
prispévek k ristu regiondlni ekonomiky a rozvoji jeji konkurenceschopnosti.

Talentovani absolventi stfednich a vyssich odbornych Skol vétSinou opoustéji kraj a pokracuji
v inZenyrskych, magisterskych a postgradudlnich studiich na vysokych Skolach mimo
Karlovarsky kraj. Podle analyz Ustavu pro informace ve vzd&ldvani jde 90 % studentd
Karlovarského kraje studovat na vysokou Skolu mimo kraj (42 % do Prahy, 26 % do Plzné), a
v kraji tak studuje nejméné studentd vysokych $kol v poméru k poctu obyvatel v ramci CR.
Navic se studenti vraceji do regionu velmi madlo. Nelze pfitom predpokladat, Ze
v Karlovarském kraji vznikne v dohledné dobé vyznamné centrum vysokoskolského
vzdélavani a Ze kraj dokaze poskytovat vzdélani v Siroké fadé obor(, a to z fady objektivnich
pric¢in. | proto bude stale rada studentl odchdazet za studiem do jinych krajd. Dllezité je
snaZit se tyto absolventy naldkat zpét do Karlovarského kraje tak, aby zde byl dostatek
vzdélané pracovni sily. To je mozné jediné tim, Ze kraj nabidne témto lidem zajimavé
a atraktivni nejenom pracovni pfilezitosti, ale i dalsi sluzby. Identifikace Uspésnych (pivodem
mistnich) obyvatel a rozvijeni jejich vazeb na Karlovarsky kraj a jeho hospodarskou zédkladnu
predstavuje moznost, jak vyvazit negativni efekt selektivni migrace. Kraj by se mél snazit
podpofit rozvoj kooperacnich vazeb mezi firmami a Skolami (a to vcéetné vysokych skol
pUsobicich mimo kraj) a mezi firmami a studenty s cilem zajistit si do budoucna dostatek
relevantné kvalifikovanych lidskych zdroju pro rozvoj mistnich podnik.
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Tabulka 12: Vybrané udaje o vzdélavani v Karlovarském kraji

Skolni rok
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Predskolni vzdélavani

Skoly 120 122 121
Tridy 378 387 391
Déti 9278 9542 9565
Ucitelé 709 732 739
zakladni vzdélavani

Skoly 110 108 107
Tridy 1224 1189 1199
Zaci 22 899 23 065 23 345
Ucitelé 1677 1642 1631
Vzd&lavani ve stfednich 3kolach”

Skoly 38 38 38
Tridy 634 591 557
Zaci 13770 12 650 11 894
Ucitelé 1169 1100 1036
V tom vyucujici:

Obory gymnazii

Skoly 10 10 10
Tridy denniho studia 136 130 128
Zaci 3479 3363 3354

obory odborného vzdélani na
stfednich skolach (bez
nastavbového studia)l)

Skoly 32 32 32
Tridy denniho studia 428 398 374
Z4ci 9393 8616 7 992
Obory nastavbového studia

Skoly 11 11 10
Tridy denniho studia 18 15 14
Z4ci 898 671 548
Vzdélavani na konzervatofich

Skoly - - -
Zaci - - -
Ucitelé - - -

Vyssi odborné vzdélavani

Skoly 4 4 4
Studijni skupiny denniho studia 20 19 20
Studenti 464 454 484
Ucitelé 40 37 36
Vysokoskolské studium

Skoly 1 1 1
Studenti (fyzické osoby) statniho 7 168 7 039 6672
ob&anstvi CR?

Zdroj: €SU

1) pocet skol celkem neni souctem skol podle jednotlivych obor(, protozZe skoly mohou realizovat ¢innost soubézné v
raznych oborech vzdélavani
2) studenti vefejnych a soukromych vysokych skol podle kraje trvalého bydlisté



Kvalitu zakladnich a strfednich Skol v Karlovarském kraji je mozné hodnotit jednak pfimo
prostiednictvim Setieni Ceské statni inspekce — vysledky Setfeni PISA (Programme for
International Student Assesment), dale také nepfimo skrze miru nezaméstnanosti jejich
absolvent(, ktera vyjadfuje, kolik procent absolventi dané kategorie vzdélani ¢i skupiny
obor( zlstane bez zaméstnani. Vysledky ze Setfeni PISA jsou v podobé inspekénich zprav
k dispozici na webovém portdle www.csicr.cz.

Mira nezaméstnanosti Cerstvych absolvent( strednich Skol a vysSich odbornych skol cinila
k 30. 9. 2014 v Cesku 4,2 %, pFi¢em? ji charakterizuji vyrazné regionalni rozdily. Karlovarsky
kraj mél nezaméstnanost absolvent stfednich skol a vyssich odbornych skol k 30. 9. 2014
ve vysi 4,0 %, tj. celkem 653 nezaméstnanych absolventti (Cerpano z portalu MPSV). Mezi
faktory, které miru nezaméstnanosti absolventd velmi vyznamné ovliviiuji, patfi samozirejmé
celkovd mira nezaméstnanosti ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Pfitom vétsinou plati, ze
absolventi v krajich s nizsi celkovou mirou nezaméstnanosti se uplatfiuji na trhu prace lépe
nez absolventi v krajich s vy$si nezaméstnanosti. Pfes tuto skutecnost nelze vysokou miru
nezaméstnanosti absolventl v Karlovarském kraji vysvétlovat pouze celkové vysokou urovni
nezaméstnanosti, ale je potfeba hledat pficiny v samotném systému stfedniho a vyssiho
Skolstvi.

Jak ukazuji vysledky préizkum(?, vysokd nezaméstnanost absolventd stfednich odbornych
ucilist a stfednich odbornych 3$kol s maturitou je v pfimém rozporu s potiebami
zaméstnavatel(, ktefi poptdvaji zejména tento typ absolvent(l. Tato skutecnost nasvédcuje
tomu, Ze odborné skoly opoustéji absolventi, ktefi se svou kvalifikaci hledaji uplatnéni
na trhu prace velmi obtizné. Nékteré firmy poukazuji na Spatnou kvalitu absolventu, které
musi na své ndklady doskolovat. Vyznamnym problémem je rovnéz Spatnd komunikace
s vedenim nékterych odbornych skol, kterd neumoziuje navazani uzsi spoluprdce. Nejvétsi
nedostatek firmy pocituji v oborech strojirenstvi a dopravnich prostfedkd (obrabéc¢ kovd,
svare¢, zamecnik, automechanik, ridi¢ nakladniho vozidla, soustruznik). Na druhém misté
jsou stavebni obory stechnickym zafizenim budov, dale drevozpracujici obory,
elektrotechnické obory a gastro obory. Ostatni obory jsou poptavany minimalné.

Z pohledu budouciho uplatnéni absolventl skol je duleZité srovnani nabidky obor stfedniho
odborného vzdélavani v Karlovarském kraji a struktury regiondlni ekonomiky podle
zaméstnanosti. Vzdélavani v oborech, vnichz by absolventi velmi obtizné nasli v kraji
uplatnéni, a naopak neexistence absolventl poptdvanych obor( na trhu, mohou byt jednou
z pricin vysoké nezaméstnanosti absolventl a obecné problém( mistni ekonomiky. V tabulce
13 je znazornéna sektorova a odvétvova struktura ekonomiky Karlovarského kraje dle
zaméstnanosti spolecné s pocty a podily absolventl prislusejicich vzdélavacich oborl. Ze
srovnani zretelné vyplyva nesoulad mezi zaméstnanosti v priimyslu a stavebnictvi a podilem
absolventl pfislusejicich obord, kterych je z tohoto pohledu nedostatek. Naopak stfedni
Skoly opousti vyssi pocet absolvent(i oborl zamérenych na zemédélstvi a predevsim sluzby,

2 Prizkum podnikatelského prosttfedi v letech 2007 a 2008, Prlizkum ke vzniku metodickych center z roku 2010
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nez je zaméstnanych v mistni ekonomice. V ramci zpracovatelského primyslu je nejvyssi
zaméstnanost v Karlovarském kraji predevsim v téchto odvétvich: ¢. 23 Vyroba ostatnich
nekovovych minerdlnich vyrobkd, ¢. 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka,
kromé stroja a zafizeni, ¢. 29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll) privésd a
navésl a & 27 Vyroba elektrickych zafizeni®. Ve struktufe vzdélavacich oborl zaélenénych do
zpracovatelského primyslu dominuje Strojirenstvi a strojirenska vyroba (44 % absolvent(),
dale Elektrotechnicka, telekomunikaéni a vypocetni technika (24 %), Zpracovani dreva a
vyroba hudebnich nastroji (10 %) a Potravinarstvi a potravinarska chemie (10 %). Vysoka
zaméstnanost v [dzenstvi spojend se zdravotni a socidlni péci a zdroven s cestovnim ruchem a
sluzbami v ubytovani, stravovani a pohostinstvi odpovida vyraznému zaméreni stfednich skol
na tyto obory.

Tabulka 13: Porovnani oborové struktury zaméstnanosti a stfredniho odborného vzdélavani
v Karlovarském kraji v roce 2013

Zaméstnani Absolventi SS a VOS
Struktura
tis. osob % obor pocet %
o 2 Zemédélstvi 2,5 1,7 - 71 2,8
;é_ % Pramysl (vc. stavebnictvi) 54 38,3 - 461 18,6
1 Sluzby 84,6 59,9 - 1937 78,4
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 2,5 1,7 41 71 2,8
% | Téiba a dobyvani 5,0 3,5 21 0 0,0
C
f§ Zpracovatelsky pramysl 34,8 24,6 2239';?;? 361 14,6
S | stavebnictvi 10,9 7,7 36 100 4,0
§ Vellfoobchod a maloob.; opr. mot. 16,8 11,9 66 69 28
9o | Vozidel
g Doprava a skladovani 8,1 5,7 37 48 1,9
>§ Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 11,1 7,8 65 454 18,3
8 | Administrativni a podplrné cinnosti 3,1 2,1 63,69 304 12,3
S | Vefejna sprava a obrana; povinné
% Socié:Inl' zapbezpeéenl' ’ 96 68 68 = 4,0
S [Vzd&lavani 8,7 6,1 75 49 2,0
; Zdravotni a socialni péce 12,3 8,7 53 71 2,8
g Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 2,2 1,5 82 40 1,6
Ostatni ¢innosti 15,1 10,7 64,78 130 5,2
Celkem 141,1 100,0 2469 100,0

Pozndmka: Do poctu absolvent( stfednich a vysSich odbornych $kol se nezapoditavaji absolventi gymnazialniho

vzdélavani.

Zdroj: CSU — Statistickd roc¢enka Karlovarského kraje 2014, Absolventi - Ustav pro informace ve vzdélavani —

vykazy k 30. 9. 2013

® Statisticka rocenka Karlovarského kraje 2010, ¢sU, 2010
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9.2. Celozivotni vzdélavani

CeloZivotni uceni je fenoménem zejména poslednich dvou desetileti. Pfredstavuje zasadni
koncepéni zménu pojeti vzdéldvani a jeho organizaéniho principu. VSechny moznosti uceni,
at uz v tradi¢nich vzdélavacich institucich tak mimo né, jsou vnimany jako jediny propojeny
celek. CeloZivotni uceni lze v podstaté rozdélit na dvé zakladni etapy — pocatecni a dalsi
vzdélavani. Kategorie pocatecni vzdélavani predstavuje nezbytny zaklad a fadi se do ni
zakladni, stfedni nebo terciarni vzdélavani.

Dalsi vzdélavani je zaméreno na ziskani védomosti, dovednosti ¢i kompetenci pomahajicich
zlepseni spolecenského ¢i pracovniho uplatnéni jednotlivce. Za dalsi vzdélavani je povaZzovan
jakykoliv typ vzdélavani nebo uceni, ktery probihd po prvnim vstupu daného jedince na trh
prace a to jak v pozici zaméstnaného tak nezaméstnaného. Dalsi vzdélavani je rozdéleno do
téchto tfi typu:

1) Formalni vzdélavani: je realizovdno predevsim ve Skolach, ucastnici vzdélavani mohou
vstupovat i do Skolskych forem, ve kterych se poskytuje pfevdiné pocatecni vzdélavani,
s cilem doplnit si doposud ziskané vzdélani,

2) Neformdlni vzdélavani: je poskytovdno zaméstnavateli, soukromymi vzdélavacimi
institucemi, neziskovymi organizacemi ¢i Skolskymi zafizenimi,

3) Informalni vzdélavani: k tomuto vzdélavani dochazi nahodile, ¢asto neni pevné
zamérené ani organizované (napriklad prostfednictvim televize, kontakt( s ostatnimi lidmi
apod.).

V soucasné dobé se nejvice pozornosti zaméruje na dalSi vzdélavani zamérené na rozvoj
aktudlni kvalifikace nebo ziskani nové, tedy na dalsi vzdélavani napojené na trh prace. Do
této kategorie patfi predevsim dalSi profesni vzdélavani — kvalifikaéni vzdélavani a dalsi
profesni vzdélavani — rekvalifikace.

Informace o dalSim vzdélavani jsou ziskavany a hodnoceny zejména pomoci specidlnich
SetFeni, organizovanych CSU. Vyjimku pfedstavuje oblast rekvalifikaci, které jsou zajistovany
a vyhodnocovéany Ministerstvem préce a socialnich véci CR a jim fizenymi institucemi.

Zajem dospélych o dalsi vzdélavani vcéetné odborné pfipravy je monitorovdn pomoci
ukazatell vypovidajicich o ucasti dospélych na odborné ptipravé a na dalSim vzdélavani,
které probiha formou veéerniho, kombinovaného, dalkového nebo distanéniho studia, které
jedinci mohou pomoci zajistit udrzeni, rlist a rozvoj kvalifikacni drovné. Vétsina kurz( v rdmci
dalsiho vzdélavani vsak probihd mimo vzdélavaci systém a za tuto oblast nejsou statisticka
data k dispozici. Statisticky je tedy podchycena pouze mala ¢ast dalSiho vzdélavani.

V ramci vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje realizuji dalsi vzdélavani dospélych prakticky
vSechny druhy vzdélavacich instituci s vyjimkou predskolnich zafizeni. Stfedni Skoly nabizeji
dalsi vzdélavani predevsim formou rekvalifikacniho studia, pricemz nékteré kurzy jsou
hrazeny Urady prace. Dale nékteré stredni sSkoly organizuji kurzy jednotlivych predmétl i
ucelenych ¢asti uciva, pripadné dalsi specializované kurzy. Porovname-li nabidku dalSiho
vzdélavani mezi jednotlivymi stfednimi Skolami v kraji, nejlépe je na tom okres Karlovy Vary,
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kde ve skolnim roce 2013/14 nabizely dalsi vzdélavani celkem 3 stfedni Skoly. V okrese Cheb
realizovala dalsi vzdélavani 1 stfedni Skola (Stfedni zdravotnicka Skola a vyssi odborna Skola
Cheb) a v okrese Sokolov také jedna stfedni skola (Soukroma obchodni akademie Sokolov,
s.r.o.).

Prvnim ukazatelem, ktery je v rdmci dalSiho vzdélavani monitorovan, je podil Zzak(
v ostatnich formdach vzdélavani. Ve vsech krajich dominovaly dva druhy vzdélavani —
nadstavbové v oborech stfednich Skol a vzdélavani na vysSich odbornych Skoldch. V
nastavbovém studiu v oborech stfednich $kol md Karlovarsky kraj v ramci CR nejlepsi pozici
(1. misto). Této formy vzdélavani vyuZilo v kraji v roce 2013 celkem 461 zakd /studentl
(pramér CR 55,8 %).

Ostatni formy vzdélavani jsou nejcastéji vyhleddvany na vyssich odbornych skolach. V ramci
celé Ceské republiky moznost tohoto druhu vzdélavani vyuZilo celkem 28,7 % studuijicich, v
Karlovarském kraji byl zéjem o tuto formu vzdé&lavani pod primérem CR (7,6 %, tj. 12. misto
v ramci CR).
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Vztah nabidky a poptavky na trhu prace
10. Absorpc¢ni kapacita trhu prace

Absorpcni kapacita trhu ma svou kvantitativni stranku, v niz jde o absolutni miru uplatnéni
(resp. neuplatnéni) disponibilnich pracovnich zdroji na krajském trhu prace. Jde tedy o miru
ekonomické aktivity a miru nezaméstnanosti. Za neudplnym cerpanim nabidky prace vsak
zpravidla stoji kvalitativni (strukturdlni) nesoulad této nabidky s realnou, resp. ocekavanou
poptdvkou po pracovnich silach.

10.1. Mira ekonomické aktivity

Karlovarsky kraj patfi v porovnani s ostatnimi regiony mezi kraje s relativné vysokou mirou
ekonomické aktivity vSech vékovych skupin. Vroce 2013 ekonomicky aktivni slozka
obyvatelstva predstavovala 52,2 % z celkového poctu obyvatel. Az do 90. let 20. stoleti patfil
Karlovarsky kraj mezi kraje s nadpriimérnou ekonomickou aktivitou obyvatel. Na zacatku 90.
let 20. stoleti se vSak ekonomicka aktivita obyvatel Karlovarského kraje zacala snizovat a
tento klesajici trend pokracoval i v dalSim obdobi 2000 — 2013. | pfes tento pokles se ovsem
ekonomickda aktivita obyvatel Karlovarského kraje udrzela mezi nejvy$Simi v porovnani
s ostatnimi regiony CR (viz tab. ¢. 14).

Tabulka 14: Ekonomicka aktivita obyvatel (VSPS) v Karlovarském kraji

2011 2012 2013
Obyvatelstvo celkem 303,5 302,8 301,2
Z toho:
ekonomicky aktivni populace
15 a vice let (pracovni sila) 154,7 154,8 157,1
Z toho: zaméstnani v NH 141,5 138,6 141,1
Nezaméstnani 13,2 16,2 16,0
Ekonomicky neaktivni 148,8 148,1 144,0
Z toho: Dichodci 68,0 66,8 67,8
Studenti 21,6 19,1 19,6
Déti do 14 let 44,5 44,7 44,5
Ostatni 14,7 17,5 12,1
Zdroj: CsU

Vzhledem k dlouhodobé vysoké nezaméstnanosti, je v kraji relativné primérna mira
zaméstnanosti (z republikového i celoevropského pohledu) a celkovy pocet zaméstnanych
predstavuje pouze 46,8 % obyvatel kraje.

Vyuziti pracovni sily odpovida v Karlovarském kraji podildm v ramci celé Ceské republiky.
Nejvétsi podil pracovni sily na trhu prace predstavuji ekonomicky aktivni obyvatelé
v postaveni zaméstnanc( - pfiblizné 85 %, coi je spolu s Moravskoslezskym a Usteckym
krajem nejvice ze viech regiond CR. Podil soukromych subjekt(i — podnikateld na trhu prace
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(13,9 %) se v kraji naopak pohybuje pod primérem CR (16,2 %) a kraj z pohledu tohoto
ukazatele zaujimd 9. misto v porovnani s ostatnimi regiony, coZ je dlsledkem zejména
pomérné vyrazného poklesu po roce 2009. K poklesu dosSlo hlavné u skupiny osob
samostatné podnikajicich. Jednou z pfic¢in poklesu je pravdépodobné také uUbytek skupiny
cizincl s platnym Zivnostenskym oprdavnénim.

10.2. Mira nezaméstnanosti

Karlovarsky kraj patfi mezi kraje s trvale nadprimérnou mirou nezaméstnanosti
s vyraznéjSimi rozdily i uvnitf kraje. Mira nezaméstnanosti se v Karlovarském kraji do roku
2003 pohybovala pod primérem CR, ale nésledné doslo k vyraznému nardstu a od roku
2004 pohybuje vyrazné nad primérem CR.

Tabulka 15: Vyvoj miry nezaméstnanosti v krajich CR (VSPS)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CR celkem 7,9 7,1 5,3 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 7,0
HI. m. Praha 3,5 2,8 2,4 1,9 3,1 3,8 3,6 3,1 3,1
Jihocesky kraj 5,0 51 3,3 2,6 4,3 5,3 5,5 5,7 5,2
Plzerisky kraj 51 4,6 3,7 3,6 6,3 5,9 51 4,8 5,2
Karlovarsky kraj 10,9 10,2 8,2 7,6 10,9 10,8 8,5 10,5 10,2
Ustecky kraj 14,5 13,7 9,9 7,9 10,1 11,2 9,8 10,8 9,4
Liberecky kraj 6,5 7,7 6,1 4,6 7,8 7,0 7,2 9,3 8,3
Kralovéhradecky kraj 4,8 5,4 4,2 3,9 7,7 6,9 7,1 7,1 8,2
Pardubicky kraj 5,6 5,5 4,4 3,6 6,4 7,2 5,6 7,7 8,4
Kraj Vysocina 6,8 5,3 4,6 3,3 5,7 6,9 6,4 6,4 6,7
Jihomoravsky kraj 8,1 8,0 5,4 4,4 6,8 7,7 7,5 8,1 6,8
Olomoucky kraj 10,0 8,2 6,3 5,9 7,6 9,1 7,6 7,7 9,2
Zlinsky kraj 9,4 7,0 5,5 3,8 7,3 8,5 7,6 7,4 6,8
Moravskoslezsky kraj 14,7 14,5 13,9 12,0 8,5 7,4 9,7 10,2 9,5
Cesko 7,8 8,3 7,9 7,1 5,3 4,4 6,7 7,3 6,7

Zdroj: CSU - Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkd vybérového Setfeni pracovnich sil 2014

Pro popis vyvoje nezaméstnanosti je dalSim vyznamnym ukazatelem celkova doba evidence
uchazecl o zaméstnani. | bez vazby na dalsi dopady nezaméstnanosti do socialni soudrznosti,
socialniho systému a rodinného Zivota konkrétnich osob, je délka evidence dokladem zdravé
fungujiciho trhu prace. Na dobfe fungujicim trhu prace je stabilné urcité procento osob bez
zaméstnani, a to z divodu pfirozené zmény zaméstnani apod., pricemz se da ocekavat, ze
tito lidé v pomérné kratké dobé nové zaméstnani najdou. Naopak, vyraznéjsi zastoupeni
dlouhodobé evidovanych osob ukazuje na strukturalni problémy na trhu prace — vétSinou
z dvodu nesouladu mezi poptdvkou a nabidkou na trhu prace predevsim z hlediska vzdélani
a odbornosti, pfipadné zdvaznych posun( na trhu prace a v celé ekonomice kraje.

Aktudlnim problémem kraje je neustdle rostouci podil dlouhodobé nezaméstnanych: v roce
2010 predstavovala z celkového poctu uchazecli o zaméstnani tato skupina (nezaméstnani
déle nez 12 mésicll) 36,3 %, v roce 2011 41,1 %, v roce 2013 pak jiz 42,4 %.
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Tabulka 16: Neumisténi uchazeci o zaméstnani podle délky evidence a okresu k 31. 12.

2013
Podle délky evidence o v
Uchazeci 24 Prumérna
Kraj, okresy do 3azib6 6az9 9az12 | 12az24 Y. . délka
celkem .. .. .. Y . . . . mésicu .
3 mésich | mésich mésict mésicl mésicu , evidence
a vice
(dny)
Karlovarsky kraj 19 600 4 452 3180 1897 1769 3565 4737 625
Cheb 4925 1351 865 508 444 842 915 474
Karlovy Vary 7 530 1696 1199 751 713 1327 1844 659
Sokolov 7 145 1405 1116 638 612 1396 1978 694

Zdroj: Utad prace CR, pobocka K. Vary

Z analyzy struktury uchazecl o zaméstnani, evidovanych v roce 2013 vyplyvd, Ze na

nezaméstnanosti se dlouhodobé podileji nékteré specifické skupiny obcanu, ktefi jsou

hlfe umistitelni do nového zaméstnani neZ ostatni uchazeci. Jedna se o skupiny uchazecu

o zaméstnani, které charakterizuji urcité objektivni okolnosti, které brani rychlému a

bezproblémovému zprostfedkovani nového vhodného zaméstnani.

Do téchto skupin spadaji:

Uchazedi s nizkym vzdélanim a odbornou kvalifikaci a uchazeci s nizkou flexibilitou
na trhu prace. Zaméstnavatelé maji i nadale maly zajem o zaméstnance bez vzdélani
nebo s nizkym vzdélanim. Na trhu prace jsou stdle vice vyZzadovani predevsim
uchazedi s kvalifikaci a praxi. Problémem je i skupina starSich uchazecu, ktefi neumi
pracovat s novymi trendy, napf. s informaénimi technologiemi, nebo jim chybi znalost
svétového jazyka, a nesplnuji tak pozadavky zaméstnavatell pro radny vykon prace.
K témto novym trendim ¢asto nemaji uchazedi ani pozitivni vztah.

Uchazedi pecujici o déti do 15 let véku. Zaméstnavatelé ¢asto zfizuji provozy s praci
na smény nebo s pracovni dobou, ktera koliduje s pracovni dobou skolek a Skolnich
druzin. Vzhledem k limitujici provozni dobé materskych skol ¢i druZin je pro tyto
osoby problematické pracovat ve sménném provozu, o vikendech ¢i dojizdét za praci
do vétsi vzdalenosti. BohuZel na trhu prace v Ceské republice zaméstnavatelé zfidka
kdy vyuZivaji moZnost zaméstnat tyto osoby na zkraceny pracovni Uvazek nebo jiné
flexibilni formy prace.

Uchazeci dlouhodobé nezaméstnani (v evidenci déle nez 5 mésici). Nejvétsim
problémem této skupiny se stava predevsim ztrata pracovnich navykd a snizend
pracovni motivace. Dlouhodobé nezaméstnani uchazedi jsou zejména uchazedi s
nizkou kvalifikaci obtizné uplatnitelni na trhu prace, dale uchazedi socidlné vylouceni
a zavisli na poskytovani socialnich davek, u kterych se projevuje pasivni ptistup pfi
vyhledavani pracovniho uplatnéni. U uchazecd kvalifikovanych se jednd zejména o
pokles konkurenceschopnosti zpisobeny nevyuzivanim své kvalifikace a znalosti.
Uchazedi se skrytym nezajmem o zaméstnani. V evidenci uchazec¢l o zaméstnani
jsou trvale uchazeci, ktefi ve skutec¢nosti nemaji skute¢ny zdjem o zprostredkovani
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zaméstnani. Vyuzivaji socidlniho systému, ktery neni motivacni a kdy je pro vyplatu
socidlnich davek nezbytna evidence na uradu prace. Tito obc¢ané si praci nehledaji,
dokladaji uradu prace Casté pracovni neschopnosti a vdemi zplsoby se snaZi, aby jim
Ufad prace zaméstndni nenabizel, nebo je do nabizené prace zaméstnavatel nepfijal.
Mési¢ni pfijem socidlnich davek je zpravidla vétsi Ci stejny jako predpokladany
vydélek v zaméstnani, nebot se prevainé jedna o uchazele s nizkym vzdélanim
(zakladnim, nedokonéenym zakladnim nebo bez vzdéldni), kde je predpoklad vydélku
na hranici minimalni mzdy. Prokazovani, Ze o prdaci zajem tito lidé nemaji, je vSak
vzhledem k celkovému nedostatku pracovnich pfileZitosti velice obtizné a zdlouhavé.
Dalsi vyhodou pro tyto uchazeée o zaméstnani je statem hrazené zdravotni pojisténi.

e Uchazedi starsi 55 let véku. Nezaméstnanost uchazec( starSich 55 let ovliviiuje celd
rada faktor(. Lidé si nevéri, velmi Casto si stéZuji na vékovou diskriminaci ze strany
zaméstnavatel(l, a to se odrdZi i na jejich ochoté pokusit se zménit svou situaci. Na
trhu prace se stdle jesté setkdvame i s predsudky ze strany zaméstnavatell. Tito
zaméstnavatelé obvykle propoustéji jako prvni pravé osoby starsi 55 let véku. Jako
dlvod uvadéji pomalost, nizkou flexibilitu, neochotu se ucit nové véci, neznalost
svétovych jazykl, novych trend(, informacnich technologii, neschopnost rychlého a
pohotového feSeni problému apod. Velmi Casto se setkavame i s tim, Ze zaméstnat
absolventa skoly je pro zaméstnavatele mnohem levnéjsi a ekonomictéjsi, nez
zaméstnat Clovéka s dlouholetou praxi. Mzdové naklady zaméstnavatele jsou pak
nizsi. Bohuzel maloktery manazer si uvédomi, Zze dlouholeté pracovni zkuSenosti
starSich pracovnikl a jejich minimalni fluktuace a oddanost firmé se mu v budoucnu
mnohonasobné vrati. DalSim faktorem ovliviiujicim nezaméstnanost osob starsich 50
let jsou i zdravotni potize.

Nové se rodicim problémem je také stale rostouci pocet i podil nezaméstnanych
v nejmladsich vékovych skupinach. Nejvice postiZzeni jsou absolventi zakladnich Skol bez
dalSiho vzdélani a ani absolvovani stfednich Skol pfed problémy se vstupem na trh prace
pfilis neochrani (viz tab. ¢. 17).
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Tabulka 17: Nezaméstnani a obecna mira nezaméstnanosti (ILO) podle véku a vzdélani

(VSPS) v Karlovarském kraji

2011 2012 2013
Nezameéstnani celkem (tis. osob) 13,2 16,2 16,0
z toho ve véku:
15-24 let 2,6 3,7 3,8
25-34 let 3,0 4,2 4,2
35-44 let 2,5 3,3 4,2
45-54 let 3,4 3,0 2,3
55 a vice let 1,6 2,0 1,5
Vzdélani
Zakladni a bez vzdélani 4,3 5,6 5,6
Stredni bez maturity 5,8 6,3 6,8
Stfedni s maturitou 2,9 3,2 3,3
Vysokoskolské 0,2 1,0 0,3
Obecna mira nezaméstnanosti
celkem (%) 8,5 10,5 10,2
z toho ve véku:
15-24 let 18,1 26,4 27,5
25-34 let 8,5 12,1 12,4
35-44 let 5,8 7,6 9,5
45-54 |let 9,0 8,2 6,2
55 a vice let 6,9 7,8 5,4
Vzdélani
Zakladni a bez vzdélani 24,4 33,9 30,0
Stredni bez maturity 8,2 9,9 10,5
Stredni s maturitou 5,4 5,8 5,9
Vysokoskolské - 53 -

Zdroj: Utad préce CR, pobocka K. Vary
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10.3. Volna mista

Uradem prace evidovand volnd pracovni mista tvofi jen zlomek ve vztahu k poctu
evidovanych nezaméstnanych. Pocet volnych pracovnich mist je navic zfetelné zatizen
sezdnnosti (viz tab. ¢. 18).

Tabulka 18: Stav a vyvoj poctu volnych pracovnich mist v letech 2011, 2012 a 2013 v
Karlovarském kraji

Mesic Volna mista

2011 2012 2013 2014
Leden 817 1131 948 995
Unor 928 1123 1051 1410
Biezen 1031 1285 1118 1390
Duben 1105 1379 1090 1265
Kvéten 1234 1451 1421 1518
Cerven 1074 1403 1520 1371
Cervenec 1181 1449 1242 1577
Srpen 1423 1463 1115 1542
Zavi 1248 1404 1246 1714
Rijen 1173 1462 1066 1901
Listopad 1139 1216 1155 1760
Prosinec 1088 1027 1275 1648

Zdroj: Zprava o krajském trhu prace APZ za rok 2014

Na jedno takto evidované volné pracovni misto pfipadalo v mésici prosinci 2014 cca 10,5
uchazecl o zaméstnani. V mésici prosinci 2012 pfipadalo na jedno volné pracovni misto
v Karlovarském kraji cca 15 uchazecl o zaméstnani.

Je tfeba oviem poznamenat, 7e evidence Ufadu prace sohledem na zru$eni ohladovaci
povinnosti zaméstnavatell nepostihuje veskerou nepokrytou poptavku po pracovnich silach.
V praxi se do této evidence dostdvaji predevsim ta volna pracovni mista, kde zaméstnavatelé
i uchazedi o praci oCekavaji vétsi ucinnost zprostifedkovatelské aktivity uradd prace. Jde tedy
spiSe o mista se ,standardnimi“ kvalifika¢nimi pozadavky.
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10.4. Strukturalni dysfunkce trhu prace

Strukturdlni dysfunkce trhu prace se tykaji pfedevsim prace kvalifikované a jde v nich o
kvalitativni nesoulad mezi zaméstnavateli poptdvanou profesni a kvalifika¢ni strukturou
pracovnich sil a schopnost (resp. neschopnost) mistnich zdrojli pracovnich sil strukturou své
nabidky tuto poptavku pokryvat. Z hlediska dynamiky vztahu mezi poptavkou a nabidkou na
trhu prace je klicovd mira souladu mezi kvalifikaci absolventl SS a VS a kvalifikaci
poZadovanou zaméstnavateli. Zde jiZz dnes existujici nesoulad (viz tab. ¢. 13) v podminkdach
Karlovarského kraje mlize znamenat vazny problém (viz tab. ¢. 19).

Tabulka 19: Porovnani poptavky po pracovni sile a nabidky absolventa SS a VS v KV kraji v
obdobi 2014 - 2020

Odhad poptavky po | Odhad nabidka absolventl v obdobi Pokryti
Sekce NACE-CZ zaméstnancich ve 2014-2020 poptavky
vybranych sekcich v nabidkou
obdobi 2014-2020
sS ' Celkem
A Zemédélstvi, 500 480 180 660 132%
lesnictvi a
rybarstvi
B+C+D+E Primysl 6 700 2 680 980 3 660 55%
F Stavebnictvi 1500 850 210 1060 71%
H Doprava a 1600 170 70 240 15%
skladovani
I Ubytovani, 2200 2 800 70 2870 130%
stravovani a
pohostinstvi
J Informacni a 400 90 180 270 68%
komunikacni
¢innosti
P Vzdélavani 3700 100 1190 1290 35%
Q Zdravotni a 5900 490 460 950 16%
socialni péce
Vsechny ostatni sekce 13 100 2 400 4 600 7 000 53%
Celkem 35 600 10 060 7 940 18 000 51%

Zdroj: Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje, RPIC-ViP, s.r.o., Ostrava, 2013

Odhadovand poptavka po pracovni sile v obdobi 2014 - 2020 bude tedy kryta nabidkou
absolvent( stfednich a vysokych Skol zhruba z poloviny. Previs nabidky je predikovan pro
odvétvi Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi a Ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

Naopak nejkritictéjSi odvétvi, kterd budou na zakladé odhadované poptavky problematicka

v ramci pokryti novymi absolventy, jsou Doprava a skladovani, Zdravotnictvi, Vzdélavani a
Pramysl.

Problém ovSem neexistuje jen na strané nabidky (jeji kvalifikacni struktury), ale i na strané
poptavky, kterd neni schopna generovat dostatecny pocet pracovnich mist pro vysoce
kvalifikované pracovni sily. Zhlediska potfeby modernizace ekonomické struktury
Karlovarského kraje je zde velkou bariérou nizka absorpcni kapacita regionalniho trhu
prace, pokud jde o osoby s vysokoskolskym vzdélanim. Dokazuje to mj. skute¢nost, Ze i ti
absolventi vysokych skol, ktefi se po ukonceni svého studia vrati do KVK, nachazeji uplatnéni

73




na trhu prace obtiZzngji, nez ¢ini prdmér CR. Vroce 2012 ¢&inila v ramci CR mira celkové
neuspésnosti uplatnéni absolventl vysokych Skol na trhu prace 3,5 %, v KVK $lo o 5,3 %.
Rozdil sice neni nijak dramaticky (a obecné i v KVK plati, Ze absolvovani vysoké Skoly je
dobrym predpokladem pro pomérné bezproblémové uplatnéni na trhu prace), presto
signalizuje, Ze ,dychtivost” trhu prace i po tak ,nedostatkovém zbozi“ jakym jsou v kraji
vysokoskolsti odbornici, je velmi limitovana!

UdrzZet vice studentl a ndsledné také absolventl (resp. obecné odbornikd s vysokoskolskym
vzdélanim) v kraji je moZiné jediné prostiednictvim nabidky zajimavych a atraktivnich
profesi a oborl, vnichZz by se mohli tito odbornici uplatnit — ¢ili zménou socidlné —
ekonomické struktury kraje.
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11. Mzdy a platy

Dalsim faktorem negativné ovliviiujicim trh prace v Karlovarském kraji je hladina mezd, ktera
nezaméstnanosti v kraji, kterd umoznuje zaméstnavatellim realizovat mzdové Uspornou
politiku, zvlasté u skupin s nizsi, resp. ,standardni“ kvalifikaci. Tlak na mzdy vSak vytvari
zejména skutecnost nizké produktivity prace dosahované v naprosté vétSiné odvétvi
ekonomiky kraje. Pfi dané konkurenceschopnosti v téchto odvétvich (viz kap. 6. 1.) firmam
¢asto nezbyva nic jiného nez hledat Uspory pravé ve mzdovych nakladech. Pravé redlnd
(ne)schopnost zaméstnavatell adekvatné ohodnotit i kvalifikovanou préci, kterou poptavaji,
vysvétluje znacny soucasny i perspektivni rozdil mezi nepokrytou bilan¢ni poptavkou po
kvalifikované praci (viz tab. ¢. 19) a faktickym rozsahem vytvorenych pracovnich pfilezitosti
pro osoby s vyssi kvalifikaci.

Paradoxné se ale tato slabina netyka vySe odménovani osob s vysokoskolskym vzdélanim.
V této skupiné se kraj ve vysi priimérné mzdy v poslednich letech pohybuje mezi 6. a 7.
mistem mezi kraji CR. Dlivodem této situace je fakt, Ze nejvétsi ¢ast , vysokoskolaka“ v kraji
se koncentruje jednak v odvétvich, kde je odménovani relativné nezdvislé na vyvoji
produktivity prace vregionu (vefejnd sprdva, zdravotnictvi), jednak ve specializovanych
profesich v odvétvich téZzby a energetiky (Cili v odvétvich s relativné vysokou urovni mezd,
kde navic kraj zaujima v priimérné mzdé 2. misto v CR). Zbyvajici odvétvi ekonomiky kraje,
tedy jak zpracovatelsky pramysl, tak sektor vefejnych i soukromych sluzeb, mohou (obecné,
Cest vyjimkdm!) mzdové konkurovat vySe zminénym odvétvim jen stézi a vysokosSkolsti
odbornici jsou tak pro né — pfi soucasné uUrovni produktivity prace — obtizné dostupnym
,Zbozim”.

Tabulka 20: Zaméstnanci a jejich primérné hrubé mési¢ni mzdy podle kraji v roce 2013

CR, kraje Primérna hruba mésiéni mzda (K¢)
prepoctené pocty fyzické osoby
Ceska republika 25 078 24 246
HI. m. Praha 32881 31439
Stredocesky 24 908 24 160
Jihocesky 22434 21729
Plzerisky 23 863 23159
Karlovarsky 21514 20 854
Ustecky 22634 22 008
Liberecky 23032 22 345
Kralovéhradecky 22 639 21927
Pardubicky 22 088 21428
Vysocina 22 493 21901
Jihomoravsky 24 206 23339
Olomoucky 22 236 21488
Zlinsky 21939 21301
Moravskoslezsky 23033 22 385

Zdroj: €SU, pracovistni metoda, predbéiné udaje
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Zhodnoceni dosavadnich zkuSenosti s politikou trhu prace v KVK

12. Vycet strategickych dokumentt Kkraje a zhodnoceni jejich a¢innosti

Strategie rozvoje zaméstnanosti Karlovarského kraje je prvnim strategickym dokumentem,
pofizovanym krajem, ktery je vénovan feSeni problematiky regiondlniho trhu prace.
Vzhledem k prirezovému charakteru této problematiky ovSem neprekvapi, Ze v minulosti
byla zpracovana a orgdny kraje pfijata fada strategickych dokument, jednak ,stfechového”
charakteru, v nichz otdzky zaméstnanosti byly jen jednim z aspektli komplexni rozvojové
strategie, jednak dil¢iho charakteru, tj. vénovanych nékterému z dil¢ich faktord ovliviiujicich
trh prace, nebo nékterému z klicovych odvétvi ekonomiky kraje.

Do prvni skupiny patfi predevsim aktudlni a platny Program rozvoje Karlovarského kraje pro
obdobi 2014 - 2020 (2012) a snim obsahové provazand Strategie rozvoje
konkurenceschopnosti KVK 2013 - 2020 (2012), resp. téZ predchozi Program rozvoje
Karlovarského kraje pro obdobi 2007 — 2013 (2007).

Do druhé skupiny patfi aktualni a platny Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje (2012) a dosud platnd, nicméné jiz obsahové zastarald
Strategie rozvoje lidskych zdroji (2008), pfipadné i Program rozvoje cestovniho ruchu a
lazenstvi v Karlovarském kraji (2007), ktery se vSak problematice zaméstnanosti vénuje
skute¢né jen okrajové.

Vedle toho kraj v poslednich letech pofidil fadu zajimavych analytickych studii, dotykajicich
se problematiky trhu prace.

Jde zejména o tyto dokumenty:

e Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje (2013)

e Krajska priloha za Karlovarsky kraj k Narodni RIS3 (2014)

e Analyza inovacniho potencidlu tercidrniho vzdélavani (2009)

e Analyza inovaéniho potencidlu firem Karlovarského kraje (2010)

e Lokalni analyza v ramci projektu W4T (2012)

e Studie Budoucnost uprostfed Evropy - moZnosti preshranicni spoluprace v ¢esko-
bavorském a cesko-saském pohranici (2013).

VSechny jmenované dokumenty byly vyuZity jako inspirace pfi tvorbé analytické casti
Strategie rozvoje zaméstnanosti, v pfipadé strategickych dokument( Slo o vyuziti analyz
v nich obsaZzenych. Soucasné se predmétem prizkumu stal i zpUsob prace se schvalenymi
strategickymi dokumenty, Cili jak a do jaké miry byly implementovany, resp. do jaké miry
ovlivnily praxi fizeni a koordinaci rozvoje kraje. Oba aspekty jsou u jednotlivych dokument
ddle popsany.
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Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 - 2020

(v€. Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KVK)

Obsah analyzy:
PFi zpracovani analytické &asti bylo vychazeno z vybranych statistik Ceského statistického
Uradu (CSU) a z Programu rozvoje Karlovarského kraje 2007 - 2013.

Analyza vychazela zejména z téchto udaju:
1) Pocet obyvatel kraje a jeho vyvoj v ¢ase
2) Vyvoj HDP/obyvatele
3) Redlny roéni rdst HDP KVK a CR
4) Vyvoj regiondlni produktivity prace KVK a ostatni kraje
5) Vyvoj podild ekonomickych sektord na tvorbé HPH
6) Tvorba HPH v jednotlivych sektorech hospodarstvi
7) Pocet zaméstnancl ve VaV
8) Struktura zaméstnanosti dle NACE
9) Vyvoj podilu soukromych subjektt
10) Vyvoj miry nezaméstnanosti
11) Struktura nezaméstnanych dle délky nezaméstnanosti
12) Struktura uchazecl o zaméstnani podle véku

Analyza byla rozdélena do nasledujicich okruht, pricemz v kazdém z nich jsou pouzity rlizné
analytické metody a pfistupy:

e Makroekonomicka analyza — postaveni kraje v CR a v Evropé

e Internacionalizace ekonomiky, jeji zapojeni do globalnich hodnotovych fetézcli

e Odvétvova specializace ekonomiky kraje, inovacni systém kraje

e Cestovni ruch a lazenistvi

e Trh prace

e Demograficka projekce a vékova struktura populace

e Skolstvi

e Socidlni sluzby

e Zdravotnictvi

e Doprava pozemni a letecka

e Zivotni prostiedi a infrastruktura ZP

e Uzemni rozdily

e Porovnani Karlovarského kraje s némeckymi regiony
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Pokud jde o rozbor samotného trhu prace, dospiva analyza k témto zavéram:

Klicové vyzvy/problémy:

Nadpriimérnd mira nezaméstnanosti

Ekonomické postaveni Karlovarského kraje se v dusledku relativné pomalého ekonomického oZiveni
na prelomu stoleti v porovndni s ostatnimi regiony postupné velmi zhorSilo a dopad globalni
ekonomické krize je delsi a intenzivnéjsi, ¢imZ se odstup od ostatnich krajl spiSe zvétsuje. Zhorsujici
se ekonomicky vyvoj kraje se projevuje negativné na vyvoji nezaméstnanosti na trhu prace a
Karlovarsky kraj se dlouhodobé potyka s nadpriimérnou mirou nezaméstnanosti. V roce 2009 byla
hodnota miry nezaméstnanosti za poslednich patnact let nejvyssi a v roce 2010 se Karlovarsky kraj
umistil na ¢tvrté nejhorsi pozici v CR. Vysoka nezaméstnanost je navic doprovazena nejnizsi trovni
mezd - Karlovarsky kraj se hodnotou priimérné mzdy zarazuje dlouhodobé na posledni misto v ramci
srovnani mezi kraji.

Priciny

Pri¢iny tohoto problému Ize nalézt v ekonomickém vyvoji regionu resp. vysSi mira nezaméstnanosti
souvisi s nizsi ekonomickou vykonnosti kraje. Pfestoze ekonomika kraje mirné roste, neni schopna
vytvaret dostatek novych pracovnich mist a mira nezaméstnanosti na tento rlst nereaguje.
Ekonomika kraje vyrazné nereaguje na pozitivni znamky oZiveni a pozitivni zména hospodarského
cyklu (i kdyZz docasnd) kraji na trhu prace nepomohla. Ekonomicky rist je pravdépodobné vazan
predevsim na zefektiviiovani vyrobniho procesu a nesouvisi s rlistem pracovnich mist. Ekonomika
kraje ma pomérné maly vnitfni potencial a reakce na pfipadny rlst poptavky z Némecka je slaba a
regionu v globalu nepomaha. V roce 2010 se rist miry nezaméstnanosti zastavil. Pfi¢inu stagnace
miry nezaméstnanosti v letech 2009 - 2010 Ize spatfovat v odvétvové strukture kraje, kdy pokles
zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu v tomto obdobi byl ¢astecné kompenzovan mirnym
rstem zaméstnanosti v terciéru. DalSim aspektem ovliviiujicim nezaméstnanost v kraji je sezénni
charakter trhu prace. V kraji dochazi k sezdnnim vykyvim vlivem odvétvové struktury, kdy prace v
zemeédélstvi a lesnictvi, stavebnictvi, lazenstvi a cestovnim ruchu jsou v zimnich mésicich v Gtlumu a
naopak v mésicich ¢erven - zafi dochazi k narlstu miry nezaméstnanosti vlivem vyrazné nevhodné
struktury vychazejicich absolvent(i pro zaméstnavatele.

Disledky

Vyvoj miry nezaméstnanosti predstavuje jeden ze zakladnich ukazatell popisujicich situaci na trhu
prace s dopadem do mnoha dalsich oblasti jako je hospoda¥sky rlist a socidlni soudrinost. Spatna
situace na trhu prace vede ke zhorSovani ekonomické pozice Karlovarského kraje. ZvySovani
nezaméstnanosti ukazuje, Ze situace v kraji neni ekonomicky stabilizovana a predchozi zaostani
ekonomické dynamiky kraje se mlze jesté silnéji prohloubit. Intervence Karlovarského kraje v této
problematice mohou byt prostfednictvim identifikace potencidlnich rozvojovych oblasti a tim prispét
k nastartovani ekonomiky ¢i novych aktivit.

Zména struktury uchazecii o zaméstndni

Celkovy ekonomicky vyvoj od konce roku 2008 do soucasnosti spojeny s vysokym narlstem
nezaméstnanosti proménil také strukturu uchazeci o praci. Tradi¢ni skupiny uchazecl zUstaly sice
v absolutnich cislech stdle velmi silné, ale mezi nezaméstnanymi pribyly nové skupiny osob se
vzdélanim a osob kvalifikovanych s praxi. Jedna se o osoby, které v dobé pred ekonomickou krizi byly
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relativné bez problému zaméstnatelné a maji zajem pracovat, ale soucasna situace na trhu prace jim
to neumoznuje. Z hlediska vékové a vzdélanostni struktury se relativné (ale i absolutné) zvysil
predevsim pocet uchazect ve véku 20 - 29 let, a to zejména Cerstvych absolventl, a uchazecl se
stfednim odbornym vzdélanim bez maturity. Z hlediska délky nezaméstnanosti doslo k relativnimu i
absolutnimu navyseni skupiny dlouhodobé nezaméstnanych nad 12 mésici. Od konce roku 2008 do
poloviny roku 2011 se pocet osob v této skupiné navysil o 10 % (ze 4,1 tis. v roce 2008 na 7,2 tis
v poloviné roku 2011).

Pficiny

Priciny lze hledat predevsim v dopadech celosvétové ekonomickeé krize. V ekonomicky nejpriznivéjsSim
obdobi kraje (lI. ¢tvrtleti roku 2008) bylo celkem 11,2 tis. osob bez zaméstnani, pficemz velkou ¢ast
této skupiny osob predstavovala nevyhovujici pracovni sila pro zaméstnance. Dopad ekonomické
krize se projevil predevsim ve vyrazném poklesu poctu volnych pracovnich mist v kraji (mezi roky
2007 a 2009 o 73,8 % tedy z 3 167 na 830 volnych pracovnich mist). Hledani nového uplatnéni pro
tyto skupiny je tedy v soucasnosti zhorSeno nedostatkem novych pracovnich mist a situace
v ostatnich regionech Ceské republiky je ztohoto pohledu obdobnd, proto ani odchod za
zaméstnanim mimo Karlovarsky region neni intenzivni a z kraje odchazi pouze nejkvalitnéjsi pracovni
sila.

Disledky

Dusledky této promény struktury uchazecli o zaméstnani:

° Nové skupiny relativné vzdélanych a kvalifikovanych osob a to jak absolvent(, tak osob
s praxi rozSifily a nadale budou rozSifovat skupinu dlouhodobé nezaméstnanych. VyuZiti
téchto osob, které maji zajem pracovat, se bude postupem ¢asu zhorSovat a jejich ndvrat na
trh prace tak bude mnohem slozitéjSi. NejzdvazinéjsSim dlsledkem dlouhodobé
nezameéstnanosti je ztrata kvalifikace.

° Dlouhodoba nezaméstnanost predstavuje spolecenské nebezpeci, protozZe jeji dopad muize
mit zavaziné negativni dlsledky pro danou osobu — ztrata kvalifikace, sebedlvéry, pocit
neuZite¢nosti, beznadéj, prebytek volného casu. To vSe mulze vést ke zhorSovani socialni
situace v kraji, mohou se objevit nové socidlni problémy — narust alkoholismu, drogové
zavislych, gamblerstvi, zlocinnosti a dalSich socialnich problému.

Tyto nové skupiny maji i své specifické potreby z hlediska podpory pfi hledani dalSiho uplatnéni.
Opatfeni na trhu prace se budou muset zamérit na specifikaci novych, pravdépodobné vice
individualizovanych a proaktivnéjSich nastroji a forem podpory, které jim pomohou najit nové
uplatnéni a zabrani jejich propadu mezi dlouhodobé nezaméstnané, se kterymi si zatim v CR politika
trhu prace nedokazala pfilis poradit.

Prace s dokumentem:

Pro Uspésnou implementaci PRKK musi byt peclivé nastaven jednoduchy, ale Uéinny systém
monitoringu a evaluace. Evaluace je nezbytnou soucasti realizace kazdého strategického,
programového ¢i jiného rozvojového dokumentu Uzemniho samospravného celku. Evaluace
je zalozena na indikatorech vysledku a jejim ucelem je v uréitych intervalech, zpravidla vzdy
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po 2 letech, zhodnotit dosazené cile a poskytnout doporuceni pro dalsi fizeni programu i pro
smérovani jeho intervenci/opatreni.

Vazba na rozpocet: u PRKK 2007 - 2013 existuje vazba na rozpocet pres AP 2007 - 2013
stanovujici akéni priority; u nového PRKK uzZ s ohledem na omezeny rozpocet kraje vazba na
AP pfima neni, kazdy projekt je schvalovan separatné, bez uréovani akénich priorit.

Strategie rozvoje lidskych zdroju v Karlovarském kraji

Obsah analyzy:

PFi zpracovani analytické &asti bylo vychazeno z vybranych statistik Ceského statistického
aradu (CSU), Programu rozvoje Karlovarského kraje 2007 — 2013, Hodnoceni Urovné
vzdélavani v Karlovarském kraji, aj.. Jednalo se o statistiky s dopadem na oblast lidskych
zdroju, které se odliSovaly od vSeobecného priméru. Dalsi data byla ziskdna z jednani se
zaméstnavateli a Skolami.

Analyza vychazela z téchto udaju:

1) Pocet obyvatel kraje a jeho vyvoj v Case, a to v pfedproduktivnim a produktivnim
véku,

2) Vyvoj poctu absolventll jednotlivych obor( vzdélani,

3) Vzdélanostni struktura obyvatel kraje a jeji vyvoj v Case,

4) Vyuziti vystupl ze Setfeni PISA aj. za kraj,

5) Vybrané ekonomické ukazatele (HDP za kraj, nezaméstnanost — celkovd a po
odvétvich, primérnd mzda — celkova a po odvétvich),

6) Hruba pfidand hodnota jednotlivych odvétvi a jeji vyvoj v Case,

7) Vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich,

8) Vyvoj poctu volnych pracovnich mist v evidencich Uradu prace.

Vystupy ze Setfeni mezi zaméstnavateli, stfednimi Skolami a urady prace:

- Nizkd uroven znalosti, odbornych dovednosti a jazykové vybavenosti Cerstvych
absolventd,

- Zajem o spolupraci se skolami, a to zejména na pripravé budoucich zaméstnancu,

- Spatna zkuenost s uchaze&i o zaméstnani evidovanymi na tGfadu prace,

- Nizka mira inovacnich aktivit, spiSe extenzivni rozvoj (zvySovani vyrobnich kapacit),

- U stavajicich zaméstnancl firem jsou pozitivné vnimany odborné a praktické
dovednosti, negativné je vnimana jazykova vybavenost,

- Vyutziti Skol pro dalsi vzdélavani zaméstnancu,

- Nezdjem zak( zéakladnich Skol o technické obory, vyrazny zdjem o sluzbové obory
(napt. kadernik),

- Zajem o obory Obchodni akademie a Ekonomické lyceum — v soucasnosti jiz neplati,

- Klesa zdjem o ucebni technické obory,

- Vétsi zapojeni firem do sponzoringu, spolecnych rozvojovych projektt,

- Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikd je nizkd — vsoucasnosti jiz doslo ke
zlepseni,
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- Pozitivni i negativni zkusenosti Skol pfi spolupraci se zaméstnavateli,

- NevyvaZend nabidka pracovnich pfilezitosti na trhu prace (lazenstvi a CR x priimysl),
- Chybi provazanost vzdélavaciho systému s redlnymi potifebami zaméstnavatelQ,

- Chybi firmy s vyssi pfidanou hodnotou,

- Nizka mobilita pracovni sily.

Prace s dokumentem:

PribéZné vyhodnocovani naplfiovani tohoto strategického dokumentu neprobihalo, presto
doslo k realizaci rfady projekt(i a opatfeni, kterd tato strategie obsahovala. Z implementacni
Casti strategie se podafilo zrealizovat zejména tyto projektové zameéry:

- Centrum technického vzdélavani Ostrov (SPS Ostrov) — ukonceno, cena cca 470 mil.
K¢,

- Projekt revitalizace Centra vzdéldvani ISSTE Sokolov — ukoné&eno, cena cca 400 mil. K¢,

- Rekonstrukce a dostavba Prvniho ¢eského gymnazia v Karlovych Varech Il. etapa —
pfistavba zdpadniho kfidla — v realizaci, cena cca 51 mil. K¢,

- Podpora dalSiho vzdélavani pedagogl s dlirazem na rozvoj kompetenci v oblasti
znalosti cizich jazyk( — zrealizovdano pomoci projektld Krajského vzdélavaciho centra
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, Inovace Skolského portalu
Karlovarského kraje, Vzdélavaci stfediska pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v KV, SO a CH, Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v KV, SO a CH.,
celkova cena cca 31 mil K¢,

- Propagace technickych femesel — probéhla akce Machfi roku 2014, technické obory
jsou podporovany stipendii pro zaky SS, cena cca 3 mil. K¢,

- Implementace flexibilnich vyukovych program( na stfednich Skolach — realizovano
prostrednictvim grantovych projektl skol, radové miliony K¢,

- Pocitacova gramotnost jako vyznamny pilif konkurenceschopnosti Karlovarského
kraje — podporovano prostfednictvim grantovych projekt( Skol, Fadové miliony K¢.

Vedle vyse uvedenych projekt(i se podafilo vybudovat Centrum odborného a praktického
vzdélavani pfi ISS Cheb a Jazykové a komunikaéni centrum pfi Gymnaziu Cheb. Na podporu
prirodovédného a technického vzdélavani je realizovan projekt Podpora prirodovédného a
technického vzdélavani v Karlovarském kraji. Rada $kol realizovala grantové projekty a
vSechny Skoly byly zapojeny do Sablon (EU — penize $kolam).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2012

Obsah analyzy:

Tento strategicky dokument je zpracovan na zakladé ustanoveni § 9 odst. 2 zdkona
¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi. Rmcova struktura a obsah tohoto dokumentu
jsou upraveny vyhlaskou ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérq,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly, ve znéni pozdéjsich predpisa.
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Analyza vychazela zejména z téchto udaju:

Ekonomické ukazatele (HDP na obyvatele, mira nezaméstnanosti)
Vzdélanostni struktura obyvatel

Demograficka projekce u vybranych vékovych kategorii

Pocty, naplnénost skol

Prace s dokumentem:

K pribéznému vyhodnocovani napliiovani stanovenych opatfeni dlouhodobého zameéru

nedochazi. | pres tento nedostatek se jednotliva opatfeni dafi naplfiovat. Kraj kazdym rokem

podporuje Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (napf. kompenzaéni pomlcky). Dalsi

podpora 74k, pedagogl a nepedagog je realizovana formou rozvojovych program@ MSMT

Ci projektl z Evropské unie.

vewvys

Nejvyznamnéjsi aktivity k naplihovani opatreni dokumentu:

Dotacni titul na primarni prevenci

Dotaéni titul na ziskani odborné kvalifikace ucitele ZS a SS

Podpora volnocasovych aktivit a soutézi

Prospéchova a motivacni stipendia pro Zaky stfednich $kol ve vybranych oborech
vzdélani

Realizace projektl — ZvySovani kvality vzdélavani standardizaci a zlepSovanim fidicich
procest ve Skoldch; Krajské vzdélavaci centrum pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikU; Inovace Skolského portalu Karlovarského kraje; Podpora prirodovédného
a technického vzdélavani v Karlovarském kraji

Vytvofeni a podpora Krajského vzdélavaciho centra pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl pfi Gymnaziu Sokolov

Stipendijni program pro studenty vysokych skol — zahdjeno pro akademicky rok
2014/2015

Finan¢ni podpora zahajeni vyuky Fakulty strojni Zadpadoceské univerzity v Plzni na
ISSTE Sokolov

Finanéni podpora zahdjeni vyuky Pedagogické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni
na Stfedni odborné skole pedagogické, gymnaziu a vyssi odborné skole Karlovy Vary
pro ucitele materskych skol a pedagogy I. stupné zakladnich skol

Finan¢ni podpora zlepSeni vybaveni pro vyuku technickych predmétd na stfednich

Ill

Skolach — akce ,,ucebni pomUicky nové generace do stfednich Skol“ — akce Merkur
Finan¢ni podpora nadanych Zakd z rozpoctu Karlovarského kraje — jednak financni
podpora 10 student(l na staZich ve védeckych pracovistich ZCU Plzeri a déle finanéni
podpora védeckych stazi studentd 1. Ceského gymnazia Karlovy Vary a studentd
Gymnazia Ostrov — oboji s vynikajicim vysledkem — vitézové celostatnich kol, postup
na mezinarodni soutéze — vynikajici umisténi

Podpora akce Machfi roku 2014 v Karlovarském kraji — propagace technickych
femesel
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Spolufinancovani velkych investi¢nich projekt( na skolach pfispivajicich ke zlepseni
podminek pro vyuku

Podpora projektd skol a Skolskych zatizeni

Vystavy stfednich Skol ,,Kam po zdkladni Skole”

Zavedeni povinné pfijimaci zkousky jakou soucasti pfijimaciho Ffizeni do maturitnich
obor — ve Skolnim roce 2014/2015 probéhne pilotni ovéreni novych
celorepublikovych pFijimacich zkousek ze strany MSMT

V Karlovarském kraji i pres snahu OSMT dosud neprobéhla optimalizace vzdélavaci
nabidky.

Program rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi v KVK

Obsah analyzy:

PFi zpracovani analytické ¢asti se vychazelo z vybranych statistik Ceského statistického uradu

(CSU). Z obsahu analyzy je ziejmé, 7e otazkdm zaméstnanosti neni vtomto Programu

vénovana prakticky Zddna pozornost:

Podil cestovniho ruchu na HDP
Hromadna ubytovaci zafizeni celkem
Vyvoj poctu hostl Karlovarského kraje

Hosté a prenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich v Karlovarském kraji ve
srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky

Vyvoj poctu prenocovani v Karlovarském kraji

Pfenocovani, doba pobytu a vyuziti lGZzek a pokoju v r. 2005 ve srovnani s ostatnimi
kraji CR

Priimérny pocet pfenocovani/dni pobytu

% % %k k%
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ZAVERY:

Z hodnoceni stavajicich strategickych dokumentu lze uéinit tyto podstatné zavéry:

Nejkomplexnéji doposud pfistupoval k feseni trhu prace v KVK Program rozvoje KVK,

resp. presnéji feeno na néj navazujici Strategie rozvoje konkurenceschopnosti

Karlovarského kraje (SRKKK). Oba dokumenty ve svych koncepcnich zdmérech ve

vztahu k problematice zaméstnanosti reflektuji predevsim klicovy vyznam nabidkové

strany trhu prace, tedy modernizaci ekonomické zakladny kraje.

SRKKK (v aktualizované podobé z roku 2012) formuluje 3 pilite strategie:

(i) inovaéni podnikani a vyuZivani vysledkl vyzkumu a vyvoje v podnikatelském
sektoru,

(ii) zlepSeni kvality lidskych zdrojQ, zlepSeni dostupnosti kvalifikovanych, vzdélanych
a dovednych pracovnik(, zejména v technickych oborech a

(iii) zlepSeni prostiedi pro podnikani a zvyseni ptilivu zahrani¢nich investic do kraje.

V kraji dosud chybi ucelenda politika trhu prace. Jednou zpfic¢in je zjevné
nedostatecna spoluprdce instituci, které spole¢né za vykon této politiky zodpovidaji.
Od roku 2013 se ale postupné zacina situace ménit. Z podnétu Karlovarského kraje
vznikla pracovni skupina Krajsky akéni tym pro rozvoj zaméstnanosti. Schazeli se zde
zastupci  Karlovarského kraje, mést A$, Sokolov, Kraslice, Zlutice, Bochov,
hospodarské komory, Sokolovské uhelné, pravni nastupce, a. s., Hospodarské a
socialni rady Sokolovska, Rady hospodarské a socidlni dohody Karlovarského kraje,
Ministerstva primyslu a obchodu, Czechlnvestu, Ufadu prace CR a Karlovarské
agentury rozvoje podnikani, p. o.. Na jeji padé vznikla rGznd jednotlivd doporuceni
pro zlepSeni situace na trhu prace (napf. webovy portal pro investory). V roce 2014
dosSlo kdohodé a zacdala pfiprava vzniku teritoridlniho Paktu zaméstnanosti a
soucasné byl organy kraje schvalen zamér pripravy Strategie rozvoje zaméstnanosti.

ZpUsob realizace zamérl obsaZenych ve stavajicich strategickych dokumentech
(véetné zamér(l s dopadem na vyvoj zaméstnanosti) byl vétSinou nahodily.
Implementac¢ni mechanismus realizace téchto zamérd bud v analyzovanych
dokumentech zcela chybél, nebo nebyl respektovan v dostateéné mire.
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Navrhova cast
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1. SWOT analyza

SWOT analyza je pfi tvorbé strategickych dokument( kraji nejéastéji pouzivanou metodou
strategického hodnoceni danosti a faktl popisujicich dosavadni stav a trendy zkoumané
problematiky. Je vyuZita i v pfipadé Strategie rozvoje zaméstnanosti KVK.

Ramec této metody zachycuje ndsledujici schéma.

-

o R o ]
- A

Silné stranky J Slabé stranky J Prilezitosti J Hrozby J

|

Analyza prostredi

SWOT MATICE TRHU PRACE KARLOVARSKEHO KRAJE

Na zakladé analyzy vnéjsich a vnitfnich rozvojovych faktord a limitl rozvoje trhu prace
v Karlovarském kraji (v€etné hypotéz jejich dalSiho vyvoje) Ize jako Silné, resp. Slabé stranky,
Prilezitosti ¢i Hrozby oznacit tato fakta:

SILNE STRANKY

Vysoky potencial nabidky pracovnich sil v disledku demografického vyvoje
Vysoky podil sluzeb (rozvinuté obory - CR, lazeristvi)

Kvalifikovana pracovni sila v terciarni oblasti

Velmi pestra skladba odvétvi hospodarstvi v kraji

Dobra vnitrokrajska dopravni obsluznost

ok wnNRE

Rozvinuta sit stfednich Skol v kraji
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SLABE STRANKY

1. Periferni poloha kraje v ramci CR

2.  Vysokda mira nezaméstnanosti, zejména mladych

3. Vysoky podil rizikovych skupin na krajském trhu prace

4.  Pomaly ekonomicky rast kraje (nizky pocet nové vytvarenych pracovnich pfileZitosti)

5.  Nizka atraktivita kraje pro pfimé zahranicni investice

6. Dominance tradi¢nich odvétvi s nizkou poptavkou po kvalifikované pracovni sile

7.  Malo rozvinuty a vykonny zpracovatelsky primysl

8.  Podpriimérna troven mezd, ve srovnani v ramci CR

9. Nizka efektivita a kvalita vzdélavani vici potfebam trhu prace (v€. jazykové
kompetence)

10. Nizka vzdélanostni Groven obyvatelstva ve srovnani s primérem CR

11. Odchod vzdélanych obyvatel z regionu (tzv. odliv mozky)

12. Absence védecko-vyzkumnych instituci, nedostatecny inovacni potencial regionu a
nizkd mira investic do védy, vyzkumu a inovaci

PRILEZITOSTI

1. Poloha - pfihranicni region (SRN) — prileZitost pro investice, spolupraci v inova¢nim
podnikani a pro vyuziti pracovnich prileZitosti v SRN
Vyuziti primyslovych zén (malé a stiedni podniky)
Rozvoj infrastruktury pro inovacni podnikani
Vyuziti surovinové zakladny kraje (suroviny pro stavebnictvi, dfevo aj.) a
rekultivacnich programa

5.  Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu a lazenstvi a spoluprace aktérd v danych
odvétvich (v¢. prihranici)

6. Rozvoj zdravotnictvi ve vazbé na lazenstvi

7. Vyuiiti nastroji aktivni politiky zaméstnanosti ve vztahu k stavajicim
zaméstnavateliim

8.  Zapojeni silnych podnikti do politiky zaméstnanosti (Pakt zaméstnanosti)

9.  Vyssivyuziti flexibilnich pracovnich tvazki

10. Rozvinuti systému celozivotniho vzdélavani a rekvalifikaci

11. Zvyseni dostupnosti vysokoskolského studia pro obyvatelstvo kraje

OHROZENI

1.  Skokovy utlum tézby hnédého uhli

2.  Pad/odchod velkych zaméstnavatelt

3. Demotivujici socidlni systém

4.  Trvaly pokles poctu obyvatel v produktivnim véku — vylidiovani Gzemi

5.  Vykyvy zajmu o lazenské sluzby u zahranicnich klientt

6. Necinnost politické representace kraje pfi modernizaci krajského trhu prace

7. Neefektivni a nedostatecné koordinované cerpani dotacnich prostiedkt z EU
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SOUHRNNA TABULKA KVANTITY VYROKU

Silné stranky 6 |PrileZitosti 11

Slabé stranky 12 | Hrozby 7

METODIKA PRACE S MATICi SWOT v ramci Pracovni skupiny
1. Pfifadit ziskanym vyrokim jejich dllezitost (napf. hodnoty 1 —3).
2. Prifadit ziskanym vyrokim pravdépodobnost vyskytu v feseném obdobi (u O a T), resp.

potencialni vliv na feseny problém v feseném obdobi (u S a W).

3. Vénovat pozornost vyrokim nejpravdépodobnéjsim/ nejvlivnéjsim a soudasné
nejzavaznéjsim.

4. Vyuzit matici SWOT pro pfipravu mozZnych strategii, tedy postupl a verejnych politik
reagujicich adekvatné na prioritni vyroky:

e Strategie S-O sleduji pfrilezitosti, jez vhodné doplnuji silné stranky kraje. Vychazeji ze
silnych stranek a nachazeji pfileZitosti.

e Strategie W-O prekondvaji slabé stranky a sleduji pfileZitosti. Jejich cilem je eliminovat
slabé stranky pomoci nalezenych pfileZitosti. Mnohdy neni mozné vyuzZit externi
prileZitosti vinou nékteré slabé stranky kraje. V této oblasti miZete analyzovat moziné
prekazky (technologie, infrastruktura, pravni podminky atd.).

e Strategie S-T nalézaji zplsoby vyuzZiti silnych stranek instituce ke sniZeni externiho
ohrozeni. Kraj mliZze vyuZzit své silné pozice ke snizeni vyskytu nebo eliminaci nalezenych
hrozeb.

e Strategie W-T pfipravuji defenzivni plan, jenz ma soubézné eliminovat slabé stranky i
externi hrozby.

SOUHRNNA TABULKA KVALITY VYROKU:

Silné stranky Dulezitost | Pravdépodobnost/Vliv PfileZitosti | DuleZitost | Pravdépodobnost/Vliv
1 1 3 1. 2 3
2 1 2 2. 2 2
3 1 1 3. 2 2
4 1 3 4. 2 2
5 1 2 5. 2 2
6. 1 2 6. 1 1
| rank Dulezitost | Pravdépodobnost/Vliv 7. 2 2
1. 1 1 8. 3 2
2. 3 2 9. 1 1
3. 3 2 10. 3 2
4. 3 3 11. 2 1
5. 2 2 Hrozbv DilleZitost | Pravdépodobnost/Vliv
6. 2 1 1. 3 1
7. 2 2 2. 3 2
8. 2 2 3. 2 2
9. 3 3 4. 1 2
10. 2 2 5. 3 3
11. 2 3 6. 3 2
12. 3 3 7. 2 3

Pozn.: Stupnice 1 aZ 3 podle rostouciho vyznamu duleZitosti a pravdépodobnosti vlivu, tuéné oznaceny silné
vyroky (4+ bodu). Silné vyroky jsou ve vyse uvedené matici SWOT oznacdeny tuéné.
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2. Vize rozvoje zaméstnanosti

Metodologicka doporuceni:

Ucelem Vize je struéné a pfitom pro viechny Géastniky pFipravy i implementace strategie

pochopitelné shrnout obecné cile, které budou pfi realizaci strategie sledovany. Vize

formuluje priority pfi feSeni strategii dot¢ené problematiky a vtomto smyslu predstavuje
vychodisko tvorby realiza¢niho programu strategie.

Pokud jde o podobu Vize, Ize doporucit tyto zakladni charakteristiky:

e Je zpracovana pro relativné dlouhy horizont (cca 15 a vice let),

e Formuluje obsahové plny a komplexni cil rozvoje v rdmci vymezené problematiky. Mira
jeji obecnosti pfitom musi umozZniovat logické rozdéleni / rozpad do konkrétnich Cil(i a
Opatreni rozvoje,

e Je predvidava (reaguje na Hrozby a Prilezitosti ze SWOT — analyzy),

e Jerealisticka (reaguje na Silné a Slabé stranky ze SWOT — analyzy),

e Je odvaina, tj. neboji se pracovat i s méné standardnimi naméty na dalsi strategicky
rozvoj,

e Je angaZovanj, tj. vyjadiuje aktivni pfistup potizovatele strategie k fesené problematice,

e Je principialné nekvantifikovatelna.

VIZE STRATEGIE ROZVOJE ZAMESTNANOSTI

MOTTO:
Ménime se - dobra prace

PREAMBULE

Karlovarsky kraj trpi vysokou nezaméstnanosti, coz vyplyva zejména z nedostatecné
vykonnosti ekonomiky kraje, kterd neni schopna generovat novad pracovni mista
v dostatecném poctu a zejména ve strukture odpovidajici naroklim 21. stoleti.

Tento zakladni problém krajského trhu prace prohlubuje dopady vsech dalSich probléma,
které lze na trhu préce identifikovat, jako je napt. obtizny pFistup k zaméstnani, zejména pro
znevyhodnéné skupiny osob, jako jsou absolventi Skol, star$i zaméstnanci, zejména
v pfeddlichodovém véku, rodi¢e pecujici o dité, resp. vracejici se z rodi¢ovské dovolené,
osoby se zdravotnim postizenim a v neposledni fadé osoby se socidlnim znevyhodnénim a
zejména osoby s nizkou kvalifikaci. Tento jev je ¢asto provdzen ztratou motivace pracovat,
mj. i v disledku nastaveni systému statnich socialnich podpor. Vedle toho ma ovSem obtizny
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pristup k zaméstnani své objektivni priciny v nedostatecné kvalifikacni a vzdélanostni Grovni
obyvatel kraje, v regionalnich disparitach rozvoje jednotlivych Uzemnich ¢asti kraje (tedy i
v rozsahlé dojizd'ce za praci).

Dalsim problémem je nedostatecnd flexibilita zaméstnanci a jejich zaméstnavateld,
nedostatecna profesni mobilita, véetné flexibility trhu prace jako takového a nedostatecna
podpora tvorby flexibilnich forem organizace prace.

TVORBA PRACOVNICH PRILEZITOSTI

K nastartovani ekonomického rudstu s cilem zvysit objem a zlepsit kvalifikacni strukturu
nabizenych pracovnich pfilezitosti vyuzije kraj své ptihrani¢ni polohy, nabidky primyslovych
z6n a aktivni propagaci investicnich pfileZitosti pro zahraniéni investory. Svou hospodarskou
politiku pritom bude prednostné orientovat na podporu inovaéniho podnikdni, pro které
pfipravi nezbytnou technickou i organizacni infrastrukturu. Inovace chdpe kraj jako nastroj
zachovani soucasné pestré odvétvové struktury a rozvoje konkurenceschopného sektoru
malého a stfedniho podnikani i jako ndstroj ochrany trhu prace prfed dopady strukturalnich
zmén, které jsou v ekonomice kraje predvidany (utlum tézby).

Blizkost SRN (rozvinuté VS, védecké instituce a firmy) a dobré dopravni napojeni vytvaii
podminky, které budou vyuZity k rozvoji vzdjemné vyhodnych vyzkumnych, inovacnich,
investi¢nich i pracovnich aktivit.

Aktivni nabidkou prdmyslovych zén a propagaci svych silnych stranek (dostate¢nd nabidka
pracovnich sil, kvalitni verejné sluzby apod.) kraj zvysi svou atraktivitu pro ptimé zahranic¢ni
investice. Sinvestory bude kraj aktivné spolupracovat pfi reSeni problému zajisSténi
potfebného poctu kvalifikovanych pracovnich sil.

Specifickd pozornost bude vénovana vyuziti lazeriského potencidlu regionu, s vazbou na
rozvoj zdravotnictvi a cestovniho ruchu. Podporou rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu,
lazenstvi a zdravotnické péce a spolupraci s partnery pusobicich vtéchto oborech v SRN
dojde k rlstu zaméstnanosti.

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU - VZDELAVACI SYSTEM

Vzdélavani chape kraj jako nejucéinnéjsi nastroj k prekonavani rizika nezaméstnanosti. Zmény
na poptavkové strané trhu prace musi byt doprovazeny zlepsenim dostupnosti
vysokoskolského studia pro obyvatele kraje, ¢imZz dojde ke zvySenim poctu osob
s vysokoskolskym vzdélanim na trhu prace, predevsim pokud jde o vzdélani technické a
pfirodovédné. Redeni tohoto Ukolu se neobejde bez intenzivni spoluprace s velkymi
zaméstnavateli v kraji.

Obsah stredoskolského vzdélavani bude vice provazan s redlnymi i perspektivnimi pozadavky
trhu prace. Rozvinutou sit stfednich skol v kraji bude tfeba posoudit z hlediska nabizenych
oborl vzdélani. Rozhodujici pfitom je zvysit zajem zakl a jejich rodi¢d o technické obory a
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femesla a motivovat stfedni sSkoly k aktivni adaptaci na nové potreby trhu prace. Ze
stfednich Skol, které k tomu maji dispozice nebo nabizeji unikdtni obory vzdélani, udélat
tematicky zamérena Spickova strediska. U stfednich Skol podporovat jejich aktivity v oblasti
celozivotniho vzdélavani a komerénich sluzeb pro trh prace.

Systém celozivotniho vzdélavani chape kraj jako perspektivni, pruzny a efektivni nastroj
feSeni strukturdlnich zmén na trhu prace, a je odhodlan podpofit rlist kapacit i kvality sluzeb
nabizenych stfednimi Skolami i dalSimi subjekty v rdmci tohoto systému, jak ve formalnim
tak neformalnim vzdélavani, v€etné podpory rozvoje novych typl rekvalifikacnich kurz( ,,na
miru“ konkrétnim zaméstnavatelim.

Systém celozivotniho vzdélavani vsak nebude slouZit jen k ziskani novych profesnich znalosti
ale i k rozvoji komunikaénich dovednosti (véetné cizich jazyk() a podpore znalosti nutnych
pro Uspésny rozjezd podnikani.

Ke ,vzdélavani k podnikavosti“, zvlasté v pripadé mladych lidi, budou vyuZity jak zafizeni
typu HUB, tak socidlni podniky.

SLUZBY ZAMESTNANOSTI

K feSeni béiného nesouladu mezi strukturou poptavky a nabidky na trhu prace budou
intenzivné vyuzivany ndstroje aktivni politiky zaméstnanosti zacilené prednostné na mladé
nezaméstnané a dalsi rizikové skupiny na trhu prace.

Vedle standardnich ndastrojli, jako je podpora rekvalifikaci, podpora vzniku spolecensky
ucelnych pracovnich pfilezitosti, podpora zacinajicich podnikatelll z fad nezaméstnanych
apod., bude rozvinut systém pracovniho poradenstvi pro osoby ohroZzené nezaméstnanosti.
Poradenstvi bude rovnéz smérovano na zaméstnavatele - s cilem zajistit a predat komplexni
informace o alternativnich formach zaméstnavani (véetné flexibilnich pracovnich uvazku) a
moznostech podpory tvorby novych pracovnich mist.

K eliminaci chronickych dysfunkci trhu prace, souvisejicich schudobou a socialnim
vyloucenim, budou uplatnény nastroje socidlnich inovaci typu socidlnich podnik( a systému
mikrouvéra.

V zédjmu efektivniho fungovani sluzeb zaméstnanosti budou v kraji pravidelné zpracovavany
analyzy trhu préace, podle jejichz vysledkl budou konkrétni nastroje zaméstnanosti
optimalizovany ve svém zaméreni i v intenzité.

SPOLUPRACE HOSPODARSKYCH A SOCIALNICH PARTNERU

Péce o efektivni vyuziti disponibilnich lidskych zdroji na trhu prace je zdjmem vsech
hospodaFskych a socidlnich partnerd, nikoli jen spravy kraje. U&innou platformou pro
budovani dlvéry a vzajemné spoluprace je krajsky Pakt zaméstnanosti, ktery je také
garantem Strategie rozvoje zaméstnanosti. Vedle a v ndvaznosti na potizeni, implementaci a
kontrolu realizace této strategie, patfi k hlavnim tématim spoluprace socialnich partnert

91



dohoda o nastaveni jednoduchych kontrolnich mechanismd nutnych k zajisténi efektivniho
Cerpani dotacnich prostifedk( EU tak, aby byly hospoddrné, strategicky a ucelné vyuZzity
k nastartovani ekonomického rlstu kraje, posileni jeho inovacniho potencidlu
(implementace RIS3 strategie) a investic do védy, vyzkumu a inovaci, jakoz i krteSeni
dysfunkci trhu prace.

DalSimi tématy spoluprace hospodarskych a socidlnich partnerd budou tvorba systému
propagace kraje vlc¢i zahrani¢nim investorim (s vyuZitim neformdlniho Investorského
centra), vytvoreni systému regionalni podpory, udrZeni nebo ziskani osob se Spi¢kovou
kvalifikaci (nabidka bydleni, stipendia, Skolky, moznosti vzdélavani aj.), propagace dobrych
zkuSenosti (projektl, aktivit) a rozvoj osvédcenych nastrojli a aktivit, které pfispivaji
k zaméstnanosti a eliminuji nezaméstnanost.
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3. Strategické cile a indikatory

Metodologicka doporuceni:

Cile strategie predstavuji prvni postupové kroky pfi navrhu realizace (dfive definované) Vize
rozvoje. Jsou vtomto ohledu produktem deduktivniho pfistupu, ktery je uZit i nasledné pfi
odvozovani dilc¢ich cild a pti formulaci vlastnich realiza¢nich opatfeni.

Pokud jde o formalni podobu, Cile by obecné mély byt definovany v souladu s principy
SMART:

e S —specific (konkrétni) — navrhovany cil by mél byt pfesné popsany;

e M - measurable (méfitelné) — dosazeni stanoveného cile by mélo byt méritelné;

e A — achievable (dosazitelné) — cile by mély byt stanoveny tak, aby byly dosazitelné
s pfimérenymi ndroky na zdroje a s uUmérnymi ndaklady;

e R - result focused (zamérené na dosazeni vysledkll)) — navrhovany cil by mél vést
primarné k dosazeni konkrétnich vysledku;

e T — time-bound (Casové ohrani¢ené) — cile by mély byt naplnény ve stanoveném
¢asovém ramci.

Pocet Urovni cild musi odpovidat sloZitosti a komplexnosti strategii feSeného problému.
V pfipadé krajskych strategii lze doporucit (a odpovidd tomu i praxe velké ¢&asti kraja)
zpracovat dvé urovné cild.

Ptri dekompozici cilli je pfitom vhodné zajistit u podrazenych cild vazbu vidy jen na jeden
nadrazeny cil, zajistit symetrii stromu cil (tj. pfiblizné stejny pocet podcilll na jeden cil) a
koneéné zajistit, aby cile na stejné drovni byly zpracovany ve stejné mife obecnosti,
respektive detailu. Popis by mél obsahovat predevsim:

e zdlGvodnéni zafazeni daného cile, tj. pfedevsim na jaké identifikované problémy
reaguje a jakym zplsobem pfispéje k jejich odstranéni (nebo omezeni jejich
dopadu),

o jakym zplsobem pfispéje dany cil k naplnéni cild vyssi urovné, respektive
stanovené vize a globalniho cile,

e jaké jsou jeho vazby na ostatni cile dané strategie, pfipadné ostatnich
relevantnich strategii,

e dopady dosazeni daného cile na cilové skupiny,

e predpoklady a rizika naplnéni daného cile,

e prioritu plnéni daného cile.
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Soubéiné s formulaci stromu cild by méla probihat volba soustavy indikatorti — ukazateld
sledujicich stav plnéni jednotlivych stanovenych cili, v€etné nastaveni jak jejich cilové
hodnoty, tak vychozi hodnoty (stav daného ukazatele v dobé tvorby strategie).

Z dlouhodobé Vize rozvoje zaméstnanosti v Karlovarském kraji vyplyvd tato cCtvefice
(vzajemné spjatych) strategickych cilt:

Modernizace ekonomické zakladny kraje,

Kvalitni a dostupny systém vzdélavani, véetné celoZivotniho uceni,
Rozvoj a podpora politiky zaméstnanosti,

Spoluprace verejného, soukromého a neziskového sektoru.

R

3.1. Modernizace ekonomické zakladny kraje

ZdUvodnéni Strategického cile

Pro rozvoj zaméstnanosti predstavuje nejvétsi bariéru skutecnost, Ze Karlovarsky kraj je
v soucasnosti nejméné rozvinutym krajem CR. Svou vykonnosti dosahuje jen cca 59 %
praméru EU 28 (méreno HDP na obyvatele v parité kupni sily). Jednou ze zakladnich pficin
pouze 70 % narodniho priiméru, a navic jeji Uroven roste pomalym tempem. V ekonomice
kraje jsou totiz stale silné zastoupeny obory, které méné pfispivaji k tvorbé pridané hodnoty.
Modernizace ekonomické =zakladny kraje je proto nezbytnym predpokladem feseni
strategickych problém( regiondlniho trhu prace. Na vysokou potrebu inovaci v ekonomice
kraje dosud dokdzal regiondlni inovacni systém reagovat nedostatecné. Rozsah nabidky i
ucinnost téchto systému ovsem Uzce koresponduji se stavem redlné poptavky po inovacich.
Ta je ovlivnéna nevyhodnou pozici mistnich firem v globalnich hodnotovych Ffetézcich,
absenci respektovanych vyzkumnych a vyvojovych kapacit v kraji a nedostatecnou
infrastrukturou pro inovacni podnikani. Smyslem strategického cile je prekonat rozpor mezi
zna¢nou objektivni potfebou modernizace ekonomiky kraje a faktickou poptavkou po
inovacich.

Obsah Strategického cile

Obsahem Strategického cile A je vybudovani systému regionalni infrastruktury (fyzické
podminky a souvisejici sluzby) podporujici vznik a rozvoj novych inovacnich firem, zavadeéni
inovaci a realizace vyzkumu a vyvoje v existujicich firmach, podpora spolupréace firem malého
a stfedniho podnikani svyzkumnymi organizacemi, podpora aplikace vyzkumu, rlst
konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti firem, zajiSténi dostatecného poctu odborné
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vzdélanych pracovnich sil pro integrovany preshranicni trh prace, podpora integrace
stdvajicich zahrani¢nich firem s prostfedim a firmami v kraji a aktivni vyhleddvani
zahranicnich investic s potencidalem vyssi pfidané hodnoty, propagace kraje jako atraktivniho
mista pro investice a podpora rozvoje kooperaéni vazeb mezi subjekty cestovniho ruchu,
lazenstvi a zdravotnictvi (balneologie).

Strategicky cil obsahové navazuje na Program rozvoje kraje (strategicky cil 1. A. 1. - 3., 1. C.
2.a 1. C. 3) a Regionalni inovacni strategii (cil A. 1 a A. 2).

Indikatory vysledku strategického cile A:

Indikator Vychozi Cilova hodnota Argument
hodnota
A. 1. Pfidand hodnota 74 851 mil. K¢ 96 438 mil. K¢ b.c Pram. roéni riist: 4,12 %, tj. pramér CR
v kraji b.c. (2013) (2020), 2002 - 2013
111 902 mil. K¢ b.c
(2025)
A. 2. Vydaje na vyzkuma | 114,7 mil. K¢ 700 mil. K¢ (2020) 2025: pramér krajd 2013 bez PHA, SCK a
vyvoj v kraji b.c. (2013) 1315 mil K¢ (2025) JMK na obyv.
2020: polovina prirdstku cilové hodnoty
A. 3. Vyzkumni pracovnici | 76 (2013) 300 (2020) Relat. pocet 13. kraje (KV) v roce 2013
ve VaV 400 (2025) Relat. pocet 12. kraje (UK) v roce 2013
A. 4. Vydaje na 0(2015) 300 mil. K¢ (2025) Kumulativni hodnota nakladl projektd
preshrani¢ni vyzkum a 150 mil. K¢ (2020) VaV podporenych z OP CR — Bavorsko a
vyvoj - Bavorsko a Sasko Sasko
A. 5. PrirGstek celkového | 18 403 mil. K¢ 19 691 mil K¢ (ro¢ni | 1 % rocniho prirtstku
objemu PZI (ro¢ni primér pramér let 2018 —
let 2011 — 2020)
2013) 20 676 mil. K¢ (roéni
pramér let 2023 -
2025)
A. 6. Pocet pracovnikl 18 000 (2013) 20 800 (2020) Zaméstnanost v sekci KZAM | a Q dle
v lazenstvi, zdravotnictvi 22 800 (2025) »Analyzy zaméstnanosti v KK“ (2013 a
aCR 2020), dale rovnomérny, kontinualni rlst
(2025)

Strategicky cil A je realizovan prostfednictvim 4 rozvojovych Opatreni:

A. 1 - Inovace
A. 2 - Podnikavost
A. 3 - Investori

A. 4 - Zdravotnictvi, lazenstvi a cestovni ruch

3.2. Kvalitni a dostupny systém vzdélavani, véetné celoZivotniho uceni

Zdltivodnéni Strategického cile

Karlovarsky kraj patii dlouhodobé ke krajim CR s nejnizsi Grovni vzdé&lanostni struktury, co?
historicky souvisi se silnym zastoupenim odvétvi s relativné nizkymi naroky na pocet
vysokoskolsky, resp. stfredoskolsky vzdélanych odbornikli (téZba, lazenstvi aj.). Situace se ale
bohuzZel ani v poslednich letech neméni k lepsimu: kraj i nadale trpi odlivem kvalifikovanych
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lidi a nizkou navratnosti absolvent( vysokych a z¢asti i stfednich Skol a jeho zaostavani za
primérem CR se prohlubuje. Tim je m.j. podvazovana inovacni aktivita mistnich firem a
snizovdna atraktivita kraje pro znalostné narocnéjsi investice (PZI) a tim zpétné také
atraktivita pro kvalifikovanou pracovni silu. V fadé pfipadd k tomu dochazi proto, Ze se miji
poptavka firem s nabidkou Skol a studentl, obé strany nemaji o sobé navzajem potiebné
informace a vhodnou pfileZitost byt v dostatecném kontaktu. Dokladem je relativné vysoka
nezameéstnanost absolventl (zejména stfednich) Skol. Smyslem Strategického cile je obratit
dosud nepfiznivé trendy v nabidce kvalifikovanych pracovnich sil pro trh prace a zvysit
kvalitu, dostupnost a ucinnost vzdélavani jako ndstroje k prekondvani rizika
nezaméstnanosti.

Obsah Strategického cile

Obsahem strategického cile B je zvySeni kvality a relevance vzdélavani v Karlovarském kraji
zapojenim firem do tvorby obsahu vzdélavani, vytvoreni podminek pro rast kvalifikace
pedagogl a modernizaci vybaveni skol. Pro zlepseni dostupnosti vysokoskolského vzdélavani
bude dale rozvijen systém krajskych stipendii. Dale je obsahem zvySeni motivace nadanych
student(/zaka a zlep3eni jazykového vzdéldvani, navdazani spoluprace kraje svybranymi
technickymi VS a podpora rozvoje koopera¢nich vazeb mezi firmami a vysokymi $kolami (V¢.
téch plsobicich mimo kraj), podpora kontaktd mezi firmami a studenty s cilem zajistit do
budoucna dostatek relevantné kvalifikovanych lidskych zdroji pro rozvoj podnik(i. Obsahem
strategického cile je konecné i rozvoj dalSiho vzdélavani dospélych jako ndstroje jejich
adaptace na ménici se podminky na trhu prace a zamezeni socidlniho vylouceni. V aplikaci
konceptu celozivotniho uceni jde o zvySeni urovné kvalifikaci a kompetenci vzdjmu
konkurenceschopnosti ekonomiky v kraji.

Strategicky cil obsahové navazuje na Program rozvoje kraje (strategicky cil 1. B. 2. a 1. B. 3.),
Dlouhodoby zamér vzdélavani (bod 2. 3. a 3. 6.) a na Strategii rozvoje zaméstnanosti MPSV

(bod 6. 2.).

Indikatory vysledku strategického cile B:

Indikator Vychozi hodnota Cilova hodnota Argument

B. 1. Podil osob s VS 9,5 % (2013) 10,4 % (2020) 50 % poctu absolventl VS
vzdélanim na 11,1 % (2025) s trvalym bydlistém v KK za
obyvatelstvu KK starSich obdobi — demograficky

15 let Ubytek + kladné saldo

migrace dospélych s VS 300
osob za obdobi, vse vztazeno
k poc¢tu obyvatel starsich 15
let v cilovych letech

B. 2. Mira 4,0 % (30. 9. 2014) 3,5 % (2020)
nezaméstnanosti 3,0 % (2025)
¢erstvych absolventl S§

B. 3. Mira 10,1 % (2013) 7,0 % (2020)
nezaméstnanosti osob 6,0 % (2025)

ve véku 30 — 54 let
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Strategicky cil B je realizovan prostfednictvim 5 rozvojovych Opatreni:
B. 1 - Popularizace

B. 2 - Kvalita vzdélavani

B. 3 - Kvalita pedagogt

B. 4 - Navrat vysokoskolaku

B. 5 - CelozZivotni uceni

3.3. Rozvoj a podpora politiky zaméstnanosti

ZdUvodnéni Strategického cile

Karlovarsky kraj patfi od roku 2004 mezi kraje s trvale nadprimérnou mirou
nezameéstnanosti. Za touto zjevnou kvantitativni strankou (nedostatecné) absorpcni kapacity
regionalniho trhu prace stoji kvalitativni (strukturdlni) nesoulad nabidky s realnou, resp.
ocCekavanou poptdvkou po pracovnich sildch, predevsim z hlediska vzdélani a odbornosti.
Tento strukturalné podminény nesoulad dlouhodobé a ve zvysené mire postihuje nékteré
specifické skupiny obcant, ktefi jsou hGre umistitelni do nového zaméstnani nez ostatni
uchazeci. Jednd se o skupiny uchazecl o zaméstnani, které charakterizuji urcité objektivni
okolnosti branici rychlému a bezproblémovému ziskani nového vhodného zaméstnani. Jedna
se zejména o osoby mladé, starsi zaméstnance, zejména v preddichodovém véku, rodice
pecujici o dité, resp. vracejici se z rodi¢ovské dovolené, osoby se zdravotnim postizenim a v
neposledni radé osoby se socialnim znevyhodnénim a osoby s nizkou kvalifikaci. Pravé na
tyto skupiny se bude v kraji orientovat aktivni politika zaméstnanosti, jejiz rozvoj je vlastnim
smyslem daného Strategického cile.

Obsah Strategického cile

Obsahem Strategického cile C je jednak realizace programu Zaruky pro mladez, tj. vytvareni
trvalych i pfechodnych pracovnich mist pro mladé, jednak podpora profesni mobility starsich
zaméstnancl umoznujici zménu povolani resp. zaméstnani ve vyssim véku a konecné téz
asistence pfi pripravé na pfijeti do zaméstnani u dalSich rizikovych skupin. To vse je
realizovano prostiednictvim vzdélavacich, informacnich a poradenskych stfedisek UP pro
volbu a zménu povolani, podporou socidlniho podnikani, véetné systému mikrouvérd pro
socialni podniky zaméstnavajici rizikové skupiny na trhu prace.

Strategicky cil obsahové navazuje na Strategii rozvoje zaméstnanosti MPSV, bod 4. 4.,7.2.a
7.3.

Indikatory vysledku strategického cile C:

Indikator Vychozi hodnota Cilova hodnota Argument
3.1.,3.2. Mira 10,4 % (2013) 7,5 % (2020)

nezaméstnanosti osob 6,5 % (2025)

do 29 let a nad 55 let

3.3. Pocet nové 0 150 (2020)

vytvorenych pracovnich 300 (2025)

mist v socidlnich

podnicich
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Strategicky cil C je realizovan prostfednictvim 3 rozvojovych Opatreni:
C. 1 - Aktivni politika zaméstnanosti

C. 2 - Regionadlni observator trhu prace

C. 3 - Socialni podnikani

3.4. Spoluprace verejného, soukromého a neziskového sektoru

ZdlUvodnéni Strategického cile

Situace na trhu prace v Karlovarském kraji vyZaduje aktivni soucinnost partneru, ktefi svymi
aktivitami ovliviuji jak stranu poptavky po praci (velci zaméstnavatelé, podnikatelské svazy),
tak stranu nabidky (instituce vzdélavaci soustavy, odbory), tak i instituce verejné spravy,
které regiondlni trh prace ovliviiuji realizaci statni politiky zaméstnanosti (Urad prace), resp.
realizaci podplrnych a koordinacnich aktivit v rdmci krajské regionalni politiky (Karlovarsky
kraj). Trh prace predstavuje komplexni problematiku, v niz kazdy z partneri ma své jasné
dané kompetence (za jejichz realizaci zodpovidd), soucasné vsak vyZzaduje — ma-li se
dosahnout efektivniho a udrzitelného reSeni — systémovy a koordinovany pfistup. Nastrojem
pro takovy pfistup je pravé Pakt zaméstnanosti. Smyslem Strategického cile je nejen ustaveni
tohoto Paktu, ale zahdjeni jeho faktické Cinnosti se zamérenim na zvySeni ucinnosti podpor
z ESIF pfi rfeSeni problému trhu prace v kraji a na prlbéZznou realizaci zdmérl Strategie
rozvoje zaméstnanosti.

Obsah Strategického cile

Obsahem Strategického cile D je organizacni zajisténi vzniku a fungovani Paktu
zaméstnanosti a jeho vlastni koordinacni aktivity smérujici ke zvySeni ucinnosti cerpani
podpor s ESIF pri feSeni probléma trhu prace, pfi ziskavani Spickovych odbornikl pro klicové
firmy v kraji, pti propagaci pripadl dobré praxe a pfi kontrole naplfiovani Strategie rozvoje
zaméstnanosti (jejiz jednotlivé zdméry maji své kompetencné prislusné nositele).

Strategicky cil obsahové navazuje na Strategii rozvoje zaméstnanosti MPSV, bod 7. 2. a 7. 3.
a PRKK, SC 1. B. 1.

Indikator vysledku strategického cile D:

Indikator Vychozi hodnota Cilova hodnota Argument

4.1. Objem ziskanych 0 200 mil. Euro (2020) | 3,1 % alokace OP PIK, 4,0

dotaci z OPZ, OP PIK, 505 mil. Euro (2025) | % OPZ, 2,0 % OP VVV, 5,0

OP VWV a IROP % OP PIK, Rok 2020
alikvotni ¢ast

Strategicky cil D je realizovan prostrednictvim jediného rozvojového Opatreni:
D. 1 — Pakt zaméstnanosti
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4. Opatreni SRZ KVK

Metodologicka doporuceni:
Jako Opatreni se obecné oznaCuje nastroj, jehoz prostfednictvim je dana strategie
implementovdana a jsou naplfiovany jeji cile. Mohou mit napfiklad podobu:

e legislativni (napf. v podobé navrhl Upravy stdvajicich nebo tvorby novych

zakon),

e programu, projektl nebo sluZzeb poskytovanych institucemi verejné spravy,

e investic (napf. do infrastruktury),

e financnich nastrojl (napf. dotace, pljcky apod.).

Opatreni reaguji na dil¢i problémy v rdmci problémovych oblasti identifikovanych v Analyze:

A\ A\

Problémové oblasti Vize

£ A\ L A\

Hlavni problémy Strategické cile

Dilci problémy \\ / > Opatreni

Mezi opatfeni nepatfii takova, u nichz je zfejmé, ze:

A 4

A 4

e nejsou realizovateln3,
e nebudou mit Zddouci dopad a ucinek,
e jsou nehospodarnad (respektive pomér prinosl a ndkladud je nepfijatelny),

nejsou pro naplnéni strategickych cil(i nezbytna.

Opatfeni mohou byt zpracovana na rlizné urovni obecnosti. Mohou mit tedy podobu bud'
konkrétniho realizacniho kroku (tam, kde jde o krok obsahové zasadni, u néhoz se podafilo
dospét ke konsensu o jeho obsahové vazbé na Strategicky cil, je znam garant realizace,
zpusob financovani a lokalizace v misté a ¢ase), nebo Programu, tedy uskupeni shodné, na
realizaci daného strategického cile, zamérenych aktivit), nebo mohou mit povahu ,projektu
opatfeni” (tam, kde Ize identifikovat obsah, konkrétni aktivity ¢i dalSi podstatné
charakteristiky opatfeni jen predbéiné a neuplné, jsou vsak jasné zplsoby jak dojit
k upresnéni).

Nositelem (garantem) Opatfeni mlze byt jednak sprava kraje (kde ukol spada do jeji
vyhradni kompetence, nebo kde vystupuje jako koordindtor aktivit jinych subjektd), dalsi
instituce verejné spravy (podle svych kompetenci), resp. subjekty soukromého sektoru
(podniky, neziskové organizace) tam, kde se jich konkrétni ukol dotyka a kde se k nému

dobrovolné pfrihlasi.
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V popisu Opatieni by nemélo chybét, jakym zplsobem pfispéji k naplnéni prislusnych cild
(smysl). Zaroven by mélo obsahovat jasnou a jednoznacnou obsahovou charakteristiku svého
obsahu (obsah), kvantifikaci konkrétniho vystupu (indikator), alespon predbéiny odhad
nakladd realizace daného opatieni (ndklady), potencialni zdroje financovani, ¢as realizace a
garanta realizace. Pfipadné téz rizika realizace apod.

4.1. Struktura popisu Opatreni

Na nasledujicich strankdch jsou v jednotné podobé popsana Opatieni napliujici Strategii
rozvoje zaméstnanosti Karlovarského kraje. Opatteni jsou formulovana jako projekty, resp.
programy srlznou mirou komplexity, coZz se odrazi vrizném poctu konkrétnich
realizovanych aktivit.

Popis Opatfeni je jednotné strukturovan jako projektovy list. Struktura projektového listu se
skldda z nasledujicich 8 bod:

1. Nazev opatreni
Nazev opatreni vystihuje Opatfeni obsahové nebo z hlediska jeho vystupu.

2. Strucny popis obsahu a smyslu Opatreni
Vysvétleni, ¢eho ma byt konkrétné realizaci Opatreni dosazeno.

3. Aktivity napliujici Opatreni
Vycet jednotlivych aktivit (v bodech), které se budou v ramci projektu realizovat a které
povedou ve svém souhrnu k dosazeni vystup(. Soucasti popisu aktivit je jejich nazev

(vystihujici obsahové zaméreni), garant, predpoklddané naklady realizace a termin realizace.

4. Vysledky Opatreni
Indikator vystupu.

5. Realizatofi Opatreni
Nositel a spolupracujici instituce realizace (s uvedenim osob).

6. Financ¢ni naroc¢nost
Odhad celkovych naklad realizace Opatieni s uvedenim potencidlnich zdroji financovani.

7. Optimalni termin realizace

8. Rizika realizace Opatieni
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4.2. Popis Opatieni

Strategicky cil: A. Modernizace ekonomické zakladny kraje

Rozvojové opatieni: A. 1. Inovace

Popis opatfeni: Opatieni predstavuje nékolik skupin navzajem provazanych a podporujicich se
aktivit. Pokud budou realizovany ve vzajemné navaznosti, budou mit vyznamné dopady na
regionalni ekonomiku, jako jsou zvySeni produktivity, inovacni vykonnosti a konkurenceschopnosti
podnikti v kraji. Cilem je zatraktivnit kraj pro zahranicni investory a mladé, talentované a
kvalifikované lidi; podpofit spolupraci mistnich firem s vyzkumnymi subjekty a zvySeni investic
mistnich firem do znalosti a inovaci. Vysledkem by méla byt SirSi nabidka kvalifikovanych
pracovnich mist. Opatieni bude realizovdno predevsim v rdmci implementace Regionalni inovacni
strategie Karlovarského kraje.

Aktivity realizujici dané opatfeni:

Aktivita Popis Zodpovida Naklady Termin realizace
A.1.1 Kooperacni KK
iniciativy a Klastr
projekty
spoluprace
mistnich
firem
A.1.2 Inovacni KK
asistenti KARP
A.1.3 Technologic | KARP
ky skauting | KHK KK
A.1.4 Inovacni KK rocné od 2012
vouchery KARP
A.1.5 Integracni KK
vouchery KARP
A.1.6 Podpora KK
vzniku KARP
pracovnich
mist
zabyvajicich
se
inovacnimi
aktivitami
A.1.7 Kompetenén | KARP zZCU od 2016
i centrum
A.1.8 Spoluprace KARP
se SRN KK
(univerzity,
firmy, VaVv
instituce ...)

Indikator vystupu:
e Pocet funkénich kooperacnich aktivit a projektt spoluprace firem s VS a VaV trvajicich 2
roky a déle
e Pocet kvalifikovanych mist vzniklych v navaznosti na ¢innost inovacnich asistenta
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e Pocet realizovanych projektt prostfednictvim vouchera

e Pocet vyzkumnych pracovnik( v podnikatelském sektoru

e Pocet patentovanych prihlasek podanych pfihlasovateli z podnikatelského sektoru
Pocet navazanych spolupraci s némeckymi subjekty

Realizace Organizace Osoba
Nositel KK, KARP Vedouci ORR, feditel KARP
Spoluprace KHK KK Reditel
zCu Prorektor pro rozvoj a vnéjsi vztahy
Klastr Reditel
Vysoké skoly a vyzkumné Vedouci pracovnici
organizace
Czechlnvest Reditel RK
Financovani Celkové naklady Zdroje
OP VVV, OP PIK, programy spoluprace CR - Sasko,
CR - Bavorsko, mezinarodni, vlastni zdroje,
ostatni

Optimalni termin realizace: od 2016

Rizika realizace opatfeni:

Nedostatek projektovych namétt, nedostatek inovujicich firem a jejich projekt vyhovujicich
podminkam programu, nedostatek kapitalu na profinancovani projektd, nezajem firem o dotace
z OP PIK, nedostateéné zajimavé projekty oproti projektiim jinych krajt.

Strategicky cil: A. Modernizace ekonomické zakladny kraje

Rozvojové opatieni: A. 2. Podnikavost

Popis opatieni: Smyslem realizace opatfeni je generovat zajem o podnikani, usnadnit jeho start a
rozjezd, pomoci zvysit Sance na preZiti, urychlit a motivovat rist, propojit podnikatele
s informacemi o zdrojich financovani (SF EU a dalsimi) i zakazek (nap¥. PZl), poskytnout sluzby pro
nové firmy zakladané absolventy skol (ndvaznost na vystupy aktivit strategického cile B), pfipadné
spin-off vzniklé z jinych firem. Cilem je podpofit vznik novych a rozvoj stavajicich firem, které
budou zaméstndavat obyvatele kraje.

Aktivity realizujici dané opatfeni:

Aktivita Popis Zodpovida Naklady Termin realizace

A.2.1 Rozjezd KHK KK od 2016
podnikani
(podpora
vzniku
novych
firema
rozvoj
stavajicich)

A.2.2 Soutéze a KHK KK kazdorocné
akce na
podporu
podnikavos
ti, zj.
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mladych
lidi

A.2.3

Startovaci
voucher

KK (ORR)

kazdorocné

A.2.4

Tvorba a
udrZeni
pracovnich
mist
formou
vybaveni
pracovisté

MMR/ KK

od 2016

A.2.5

Podpora
spoluprace
s
némeckymi
subjekty

KARP
KHK KK

od 2016

Indikator vystupu:

e Pocty novych podnikatell absolvujicich program (5 setkani rocné)

e Pocet student’ SS a VS a mladych lidi (do 26 let véku), ktefi zacali podnikat na zakladé
Ucasti v soutéZich a na akcich

e Pocet podnikatelti podpofenych startovacim voucherem, ktefi podnikaji a maji alespon
jednoho zaméstnance k 3. vyroci od ziskani voucheru

e Pocet noveé vytvoirenych nebo udrzenych pracovnich mist
pocet partnerstvi s relevantnimi zahrani¢nimi partnery (podpora podnikani)

Realizace Organizace Osoba
Nositel KK, KARP Vedouci ORR/OSMT, feditel KARP
Spoluprace KARP, KHK KK Reditel
zCu Prorektor pro rozvoj a vnéjsi vztahy
Klastr Reditel
Vysoké skoly Prorektofi pro rozvoj a vnéjsi vztahy
Czechlnvest Reditel RK
Financovani Celkové naklady Zdroje

OP VVV, OP PIK, vlastni zdroje (rozpocet KK)

Optimalni termin realizace: od 2016

Rizika realizace opatfeni:
Nezajem ze strany potencialnich podnikatelli, nemoZnost identifikovat potencialni zajemce,
neochota riskovat, nedostatek zdroju.
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Strategicky cil: A. Modernizace ekonomické zakladny kraje

Rozvojové opatieni: A. 3. Investofi

Popis opatieni: Cilem je vybudovat podnikatelskou infrastrukturu, ktera podpofi rozvoj globalné
konkurenceschopnych aktivit soukromych firem podnikajicich v kraji. Soucasné jde o prilakani

vvs

zahranicnich investic s vyssi pfidanou hodnotou, které budou vhodné diverzifikovat a dopliovat
klicova odvétvi kraje.

Aktivita Popis Zodpovida | Naklady Termin realizace
A.3.1 Brownfields Vlastnici BF od 2016
KK
Czechinvest
A.3.2 Pramyslové KARP od 2016
zony/Podnikatelské | Mésta
parky regionalniho Vlastnici PP
vyznamu
A.3.3 Strategicka SUAS od 2016
primyslova zéna KK
nadregiondlniho KARP
vyznamu
A.3.4 Strategické pfimé KARP od 2014
zahranicni investice | mésta
KHK KK
A.3.5 Podplirna KK od 2014
marketingova a KARP
informacni
platforma pro
komunikaci mistni
verejné spravy
s investory
A.3.6 Mapa potieb jiz KK od 2016
umisténych KARP
investort KHK KK
A.3.7 Spoluprace se SRN KARP od 2016
(univerzity, firmy, KK

VaV instituce ...)

Indikator vystupu:
e Realizované projekty regenerace
e Pocty firem v regenerovanych tzemich

e Celkova plocha podnikatelskych nemovitosti

e Celkova rozvojova plocha
e Lokalizované firmy

e Pocet nové vzniklych pracovnich mist
e Kontaktovani investofi
e Nové prichozi investofri
e Pocet funkénich kooperacnich iniciativ a projektt spoluprace trvajicich 2 roky a déle
e Pocet marketingovych akci a nastrojti

Realizace

Organizace

Osoba

Nositel

KK, KARP

Vedouci ORR, feditel KARP
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Spoluprace

KARP Reditel

KHK KK Reditel
Vlastnici, Starosta, reditel
meésta, SUAS

MPO Reditel odboru

Czechinvest

Reditelka RK

Financovani

Celkové naklady

Zdroje

OP PIK, vlastni zdroje, statni rozpocet, Programy
spoluprace CR - Sasko, CR — Bavorsko

Optimalni termin realizace:

od 2015

Rizika realizace opatfeni:

Ekonomicka i spolecenska nefesitelnost jednotlivych projektl - naklady prevysuji spolecenské
pfijmy, nevhodna tzemi, navyseni ceny a prodlouzeni terminu realizace, sniZeni poptavky po
zainvestovanych plochach, nedostatek LZ, nedostatek ploch, pokles zajmu PZI v €R (v diisledku
riistu mezd), neochota mistnich firem spolupracovat s PZI - obava z konkurence.

Strategicky cil: A. Modernizace ekonomické zakladny kraje

Rozvojové opatieni: A. 4. Zdravotnictvi, lazenstvi a cestovni ruch

Popis opatieni: Cilem opatfeni je intenzivni podpora klicovych obord kraje, které maji vyznamny
vliv na zaméstnanost a jsou v nich pfilezitosti pro dalsSi rozvoj a vyuziti inovaci pro zvyseni

konkurenceschopnosti.

Aktivity realizujici dané opatfeni:

Aktivita Popis Zodpovida Naklady Termin realizace
A.4.1 Destinacni KK od 2016
management
Karlovarského kraje
A.4.2 Zdravotnictvi - KK kazdorocné
motivace pro pfichod
mladych lékafa
(moznost atestace
v KK)
A.4.3 Podpora spoluprace KARP od 2016
s némeckymi KHK KK
subjekty
A.4.4 Mapovani potieb KARP od 2016
klicovych obora, KHK KK
setkavani klicovych
hraca
A.4.5 Vznik klastru KARP od 2016
lazenstvi, KHK KK
zdravotnictvi, CR

105




Indikator vystupu:

e Pocet novych turistickych produktd pro navstévniky kraje

e Pocet smluv uzavienych se zahrani¢nimi touroperatory, dopravci a dalSimi relevantnimi

partnery

e Analyza stavu oboru

e Vznik agentury Destinacni management Karlovarského kraje
e Vznik klastru nebo oborové platformy pro lazenstvi, zdravotnictvi a CR
e Pocet pripravenych projektt v klicovych oborech

e Pocet setkani klicovych hract

Realizace Organizace Osoba
Nositel KK Radni pro oblast vnitinich zalezZitosti a
koordinaci destinacniho managementu,
radni pro oblast zdravotnictvi, radni pro
regionalni rozvoj
Spoluprace KHK KK Reditel
Svaz lééebnych lazni CR Prezident
CzechTourism Reditel
KARP Reditel
ORP a dalsi obce Starosta
Lazenska strediska, firmy
v oblasti lazenstvi,
cestovniho ruchu a
kreativnich pramyslech,
informacni centra, muzea,
dopravci, cestovni
kancelaie
Financovani Celkové naklady Zdroje

SF EU, vlastni zdroje

Optimalni termin realizace: od 2016

Rizika realizace opatfeni:

Nezajem klicovych hracu, chybéjici legislativa CR.
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Strategicky cil: B. Kvalitni a dostupny systém vzdélavani, vé. celoZivotniho uéeni (CZU)

Rozvojové opatieni: B. 1. Popularizace

Popis opatfeni: Cilem opatieni je zvysit zajem o techniku, pfirodni védy, informacni technologie a
podpofit manudlni zruénost na zakladnim a stfednim stupni vzdélavani v Karlovarském kraji.
Zaroven se zaméfuje na zvy$eni zajmu absolventli ZS o technické a pfirodovédné obory na SS a
nasledné VS, predevsim v nejvice poptavanych technickych a femesinych oborech na trhu prace.
Zamérem je zlepsit kompetence mezi zéky ZS a SS v oblastech techniky a elektroniky, informaénich
a komunikacnich technologii. Vyznamnou soucasti je realizace popularizacni marketingové
kampané pro ,zatraktivnéni“ femesel, technickych a pfirodovédnych disciplin prostfednictvim
jejich medializace smérem k zakim, studentlim a jejich rodié¢iim. Vysledkem bude rist zajmu Zaka
a studentt o tyto obory, rozvinuti jejich talentu, kreativity a podnikavosti. Souéasti téchto aktivit je
také dobudovani a modernizace materidlné - technického vybaveni ucebnich prostor, napft.
laboratofi a dilen.

Aktivity realizujici dané opatreni:

Aktivita Popis Zodpovida Naklady Termin
realizace
B.1.1 Realizace pfirodovédnych | OSMT od 2016
a technickych krouzku pro
zaky 25
B.1.2 Realizace pfirodovédnych | OSMT od 2016
a technickych krouzku pro
studenty SS
B.1.3 Vytvoreni systému KHK KK od 2016

prezentace a medializace
a jeho aplikace do
prostiedi ZS

B.1.4 Vytvoreni systému KHK KK od 2016
prezentace, medializace a

jeho aplikace do prostiedi
sS

B.1.5 Realizace marketingové KHK KK od 2016
kampané na podporu
femesel, techniky,
technickych a
pfirodovédnych obori pro
vefejnost (rodice déti
Skolniho véku)

B.1.6 Projekty spoluprace mezi | KHK KK od 2016
vSemi stupni Skol a
mistnimi podniky (burzy,
besedy, exkurze apod.)

B.1.7 Projekty spoluprace mezi | KK od 2016
rtiznymi stupni skol
(spolecné akce, exkurze,
vystavy Skol, soutéze
femesel apod.)

Indikator vystupu:
e Pocet zrealizovanych pfirodovédnych, technickych krouzk pro zaky ZS a studenty S
e Pocet dovybavenych S a SS
e Celkovy pocet ucastnikd kurzt
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e Pocet zrealizovanych marketingovych kampani

o Pocet workshopt se zastupci zfizovateld a zastupci firem
e Pocet navazanych spolupraci mezi podniky a skolami

e Pocet navazanych spolupraci mezi skolami rliznych stupni

e Pocet tiskovych a medialnich vystupli

Realizace

Organizace

Osoba

Nositel

OSMT KU KK, KHK
KK

Vedouci OSMT, feditel KHK KK

Spoluprace

Zapojené 28 Reditel
Zapojené S$ Reditel
Czechinvest Reditel regionalni kancelare
KARP Reditel
Zapojené VS Rektor

Zapojené firmy

Zastupci firem

KK

Clen rady zodpovédny za gesci SMT

Financovani

Celkové naklady

Zdroje

OP VVV, PO 3, vlastni zdroje (kraj, obce)

Optimalni termin realizace: od roku 2016

Rizika realizace opatfeni:
Nedostatecny zajem ze strany Zaku a studentl Gcastnit se zajmového pFirodovédného a
technického vzdélavani. Nedostatecna podpora ze strany rodicti Zakt a studentd.

Strategicky cil: B. Kvalitni a dostupny systém vzdélavani, vé. celoZivotniho uéeni (CZU)

Rozvojové opatieni: B. 2. Kvalita vzdélavani

Popis opatieni: Cilem opatfeni je zkvalitnit materidlné i obsahové vyuku na ZS a SS na zakladé
pribéinych analyz vysledkd. Zajisténim spoluprace riznych stupiit skol a podniki dosahnout vyssi
kvality jejich absolventld a jejich lepsi pfipravy na trh prace. Vytvofeni systému kariérniho
poradenstvi nejen pro talentované studenty a Zaky, ale poskytnout informace vSem a podpofit
efektivni vybér povolani.

Aktivity realizujici dané opatreni:

Aktivita Popis Zodpovida Naklady Termin
realizace
B.2.1 Zmapovani stavajiciho Obce 2016
stavu materidiniho KK
vybaveni z8
B.2.2 Zmapovani stavajiciho KK 2016
stavu materidiniho
vybaveni S§
B.2.3 Dobudovani a modernizace | Obce 2017 - 2022
materialniho vybaveni Z$
B.2.4 Dobudovani a modernizace | KK 2017 - 2022
materialniho vybaveni SS
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B.2.5

Identifikace skol, obord a KHK KK 2016
programu dle potieb firem | KARP
(navrh postupu
modernizace programd,
instituciondlni zajisténi a
zajisténi financovani)

B.2.6

Modernizace vzdélavacich | OSMT 2016 - 2020
programt - Uprava oborové | SS
struktury (zahajeni
spoluprace mezi firmou a
Skolou, ndavrh modernizace
programu a metod vyuky,
vytvoreni nového
programu, zajisténi lidskych
zdroju pro vyuku programu)

Stipendijni program pro oSMT 2016
studenty SS zejm. se sS
zamérenim na "cerna
femesla"

Marketingova kampan KHK KK od 2016
reformy a spoluprace skol kazdoroc¢né
s firmami (publicita)

Krajska burza stfednich skol | KHK KK od 2016

v

SS kazdorocné

.10

Kariérni poradenstvi a KK od 2016
mentoring pro zaky ZS a NNO kazdorocné
studenty SS

.11

Praxe studentd SS, VOS a KHK KK od 2015
ucnt ve firmach v¢. kazdoroc¢né
zpracovani studentskych
praci na témata
pozadovana firmami

.12

Individualné sjednana KHK KK od 2016
spoluprace mezi firmou a KARP kazdoroc¢né
studentem

.13

Krajské burzy KHK KK od 2015
zaméstnavatell kazdorocné

B. 2.

14

Dohody o spolupraci mezi KHK KK od 2016
Skolami a firmami priibéiné

Indikator vystupu:

Pocet nové vybavenych a zrekonstruovanych uéeben S$

Pocet 74kt SS v pozadovanych oborech a sledovani jejich zmén

Modernizované programy vyuky SS

Pocet nové podporenych obori "cerna femesla“

Publicita novych programu a metod a spoluprace skol s firmami

Krajska burza SS

Pocet $kol spolupracujicich s odborné vyskolenym kariérnim poradcem/ mentorem
Pocet zakut/studentli Gspésné absolvujicich mentoring (hodnoceno dle pfijeti Zaka na
odborné skoly a dle hodnoceni samotnych Zak)

Podet praxi/stazi studentd a uént v mistnich firmach

Pocet firem nabizejicich praxe/staze - placené nebo zdarma
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e Pocet nové uzavienych dohod o spolupraci mezi Skolami a firmami
e Pocet uskuteénénych Krajskych burz zaméstnavateld

Realizace

Organizace

Osoba

Nositel

ZS, SS, VOS, KK

Reditelé Z8, SS, vedeni KK, vedouci OSMT

Spoluprace

KU KK

Vedouci OSMT, popF. ¢len rady zodpovédny za gesci
SMT

KHK KK Reditel
KARP Reditel
Firmy — Zastupci firem, personalni manazefi
zaméstnavatelé
UP CR - krajska Reditel
pobocka
Czechinvest Reditel krajské pobocky
KU KK — ORR Vedouci ORR
Financovani Celkové naklady Zdroje

IROP, rozpocet KK, Fond pro stipendijni program pro
SS, rozpocet KARP, OP VVV (PO 3)

Optimalni termin realizace: 2016 — 2022

Rizika realizace opatfeni:
Nedostatek financnich prostiedkd, neschvaleni projektovych Zadosti, ¢asovy nesoulad - zmény

v oborové strukture trvaji déle a absolventi jsou k dispozici az za urcité obdobi, zaméstnavatelé pak
mohou mit potiebu poptavat jiz nékoho jiného. Neochota skol a ucitelli podpofit reformu.
Nedostatecny zajem ze strany studenti a firem. Legislativni omezeni.

Strategicky cil: B. Kvalitni a dostupny systém vzdélavani, vé. celoZivotniho uéeni (CZU)

Rozvojové opatieni: B. 3. Kvalita pedagogi

Popis opatieni: Cilem opatfeni je zvysit odbornost ucitelti/pedagogd, zlepsit systém jejich
priibéZiného odborného vzdélavani a zvysit intenzitu spoluprace mezi firmami, Skolami a studenty.

Aktivity realizujici dané opatreni:

Aktivity Popis Zodpovida Naklady Termin realizace
B.3.1 Praxe/konzultace uéitelé | OSMT od 2016

ve firmach KHK KK
B.3.2 Ucast odbornikt z praxe | KHK KK od 2016

ve vyuce

Indikator vystupu:

e Pocet praxi/konzultaci absolvovanych uéiteli
e Pocet uditell, ktefi absolvuji praxe/konzultace
e Pocet zastupcl praxe podilejicich se na vyuce
e Pocet Skol zapojenych do spoluprace s firmami

Realizace

Organizace

Osoba

Nositel KK

Clen rady zodpovédny za gesci SMT

Spoluprace KU KK - OSMT Vedouci OSMT
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Zapojené skoly

Reditel

Financovani

Firmy Reditel, personalni manazer
KHK KK Reditel
Celkové naklady Zdroje

OP VVV

Optimalni termin realizace: od 2016 prlibéiné

Rizika realizace opatfeni:
Neochota firem umoznit praxi/staz pedagogt ve firmé. Casové omezeni pedagogti pro praxe ve
firmach, casové omezeni zastupct firem ve vyuce.

Strategicky cil: B. Kvalitni a dostupny systém vzdélavani, vé. celozivotniho uéeni (CZU)

Rozvojové opatreni: B. 4. Navrat vysokoskolaku

Popis opatieni: Opatfeni je zaméFeno na ldkani studentt VS pochazejicich z KK i z ostatnich kraji CR
k navratu/pfichodu do KK nap¥. podporou jejich spoluprace jiz v dobé studia a naslednou asistenci
pfi hledani vhodného zaméstnani.

Aktivity realizujici dané opatfeni:

Aktivita

Popis

Zodpovida

Naklady

Termin
realizace

B.4.1

Stipendijni program pro
studenty VS

KU KK - OSMT

jiz probiha

B.4.2

Realizace programu
"Vyzkumnici" - podpora
spoluprace vyzkumnych
pracovnikli/zajemcti z obou
sfér, mapovani a analyza
prostiedi, sbér dat,
identifikace potencidlnich
vyzkumnych
pracovnikl/zajemct,
marketing programu a
vysledkd na S8, workshopy
pro firmy apod.

KARP

od 2016

B.4.3

Program podpory vychovy
vyzkumnych pracovnikl ve
firmach KK

KK (FVS)
KARP

od 2016 a ddle
dle potreby

B.4.4

Realizace programu
"Specialisté" - podpora
spoluprace
specializovanych
pracovnikl/zdjemcti z obou
sfér, mapovani a analyza
prostiedi, shér dat,
identifikace potencidlnich

KARP
KHK KK

od 2016

111




specializovanych
pracovnikl/zajemct,
marketing programu a
vysledk® na SS, workshopy
pro firmy apod.

B.4.5

od 2016 a ddle
dle potreby

Program podpory KK (FVS)
spoluprace VS studentd s KARP
firmami KK (staze,
bakalarské a diplomové
prace, stinovani manazerd,
apod.) a asistence pfi
hledani zaméstnani v KK.

B.4.6

Marketingova kampan pro | KK od 2016
navrat VS studentt do KK KARP
(web, socidlni média, akce, | NNO

soutéze, apod.)

Indikator vystupu:

Pocet podporenych studentd VS

Poéet absolventt pracujicich nebo podnikajicich v KK

Pocet projektd spoluprace mistnich firem a dalSich organizaci s externimi poskytovateli
znalosti

Pocet Eerstvych absolventt technickych a pfirodovédnych V3/SS zaméstnanych v mistnich
firmach a dalSich organizacich

Pocet diplomovych praci a jinych studijnich praci studentd VS zpracovanych ve spolupraci
s mistnimi firmami

Pocet mistnich firem umoziujicich staz / praxi VS studentiim

Pocet pripadt stinovani manazZera a odbornik(a firem studenty

Pocet nastroji marketingové kampané

Realizace

Organizace

Osoba

Nositel

KARP, KK

Reditel, ¢len rady zodpovédny za SMT, ¢len rady
zodpovédny za RR

Spoluprace zastupci SS Reditel
KHK KK Reditel
VS mimo KK Rektofi a prorektofi
UP KK Reditel UP krajské pobocky
Vyzkumné Zastupce vyzkumné instituce
instituce
KK - OSMT Vedouci OSMT

Financovani Celkové naklady Zdroje

V soucasnosti pouze rozpocet kraje, v budoucnu je
planovano zfizeni fondu, kam budou pfispivat i
zameéstnavatelé, OP VVV.

FVS KK (rozpoéet kraje / program SF)
Rozpocet KARP (administrace)

Vyzkumnici - student / pracovnik dostava finanéni
prispévek z FVS a od firmy, se kterou spolupracuje.

Specialisté - student dostava financni prispévek z FVS a
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‘ \ od firmy, se kterou spolupracuje.

Optimalni termin realizace: od 2016 podle potieby

Rizika realizace opatfeni:

Studenti se nebudou vracet zpatky do KK z divodu nedostatec¢né nabidky pracovnich pfileZitosti a
radéji vrati poskytnuté stipendium. Nezajem ze strany studenti nebo firem. Chybéjici nabidka
vhodnych (kvalitnich) volnych pracovnich mist ve firmach. Neziskani podpory z OP VVV.

Strategicky cil: B. Kvalitni a dostupny systém vzdélavani, vé. celoZivotniho uéeni (CZU)

Rozvojové opatieni: B. 5. CeloZivotni uceni

Popis opatfeni: Cilem opatieni je vytvofit podminky pro rozvoj takovych vzdélavacich kapacit a
infrastruktury, které budou produkovat kvalifikované pracovniky potiebné pro rozvoj firem v kraji
napt. vznikem regiondlni sité instituci poskytujicich celoZivotni vzdélavani (obdoba VOS) pro
stiedoskolské absolventy a dalsi osoby, které se nemohou uplatnit na trhu prace. Tato sit by méla
byt zastfeSena celokrajskou organizaci. Tyto aktivity budou pfispivat k pfipravé zaméstnatelnych
lidskych zdrojti zvysujicich konkurenceschopnost firem s dlirazem na oblast cestovniho ruchu jako
klicového oboru v KK. Podoblasti jsou pak aktivity, jejichz cilem je sniZeni relativné vysoké
nezaméstnanosti absolvent( a pFizplsobeni jejich kompetenci potfebam mistnich firem.

Aktivity realizujici dané opatfeni:

Aktivita Popis Zodpovida Ndaklady | Termin
realizace
B.5.1 Skolici stfediska — vnitrofiremni a externi | Firmy 2016 - 2022
Vzdélavaci
instituce
B.5.2 Oborova centra dalSiho profesniho KHK KK 2016 - 2022
vzdélavani pfi stfednich skolach
B.5.3 Analyza prostiredi a identifikace Firmy od 2016
potencialnich zajemct o védecké a dalsi KARP priibéiné
odborné vzdélavani (VaV pracovnici)
B.5.4 Zprostiedkovani spoluprace a propojeni Firmy od 2016
zajemcli KARP prabézné
B.5.5 Marketingové aktivity - medializace KHK KK od 2016
mozZnosti této formy vzdélavani priibéiné
B.5.6 Kurzy pro zvyseni odbornych znalosti, Firmy od 2016
dovednosti a jazykovych kompetenci Vzdélavaci priibéiné
zaméstnanci v cestovnim ruchu instituce
B.5.7 Neformalni vzdélavani mladych lidi pro KK 2016 - 2022
rozvoj mékkych kompetenci NNO pribéiné

Indikator vystupu:
e Pocet Skolicich stiedisek - vnitrofiremni a externi (soukroma)
e Pocet oborovych kompetencnich center pfi stfednich Skolach
e Pocet absolventi vzdélavacich akci pro VaV zaméstnance firem
e Pocet zapojenych firem - zprostfedkovana spoluprace
e Pocet absolventi kurzt realizovanych zaméstnanci v CR

Realizace Organizace Osoba
Nositel KK Clen rady zodpovédny za $kolstvi
Spoluprace | KU KK Vedouci OSMT
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KHK KK Reditel

Firmy Reditel, personalni manazer
KARP Reditel

Vzdélavaci instituce Zastupce vzdélavaci instituce
Stredni a vysoké $koly Zastupce SSa VS

UP CR - krajska pobocka K. Vary Reditel

Czechlnvest

Reditel krajské pobocky

Odbor kultury, pamatkového péce a
cestovniho ruchu

Vedouci odboru kultury, pamatkové
péce a cestovniho ruchu

Financovani

Celkové naklady

Zdroje

OP PIK, soukromé zdroje, rozpocet KK

Optimalni termin realizace: od 2016

Rizika realizace opatfeni:
Nedostatecna a rozptylena poptavka po sluzbach vzdélavacich instituci.

Nedostateény zajem podnikatelli nabizet sluzby specializovaného vzdélavani.

Nebezpeci, Ze nakonec budou opét realizovany pouze soucasné obvyklé projekty a sluzby a nikoliv
nové, které v regionu chybi a jsou specializované.
Nedostateény zajem firem nebo VaV pracovnikti o motivaéni program.
Nedostatecny zajem firem a zaméstnanci v CR o odborné kurzy.
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Strategicky cil: C. Rozvoj a podpora politiky zaméstnanosti

Rozvojové opatieni: C. 1. Aktivni politika zaméstnanosti

Popis opatieni: Smyslem opatfeni je zajisténi pracovnich pfileZitosti prostrednictvim spolecensky
ucelnych pracovnich mist a vefejné prospésnych praci, vcetné aktivizace a posileni pracovni
mobility obtizné zaméstnatelnych osob na trhu prace (dlouhodobé nezaméstnani, matky pecujici
o déti, uchazeci mladsi 30 let, uchazeci starsi 50 let, ZTP). Dale jde o rozvoj vzdélavani a dovednosti
pro trh prace (poradenstvi, bilan¢ni a pracovni diagnostika, rekvalifikace) pro zvySeni uplatnéni
uchazeéli na trhu prace, realizaci regionalnich individualnich projektt, zaméfenych vidy na uréitou
cilovou skupinu uchazeét ¢&i zajemct (Zaruky pro mladé, odborné praxe pro absolventy skol
s minimalni nebo Zadnou praxi, dlouhodobé evidovani na UP, osoby s nizkou kvalifikaci, rodi¢e po
materské Ci rodicovské dovolené, osoby pecujici o dité do 15 let, pecujici o osobu zavislou, uchazeci
ohroZeni socidlni exkluzi, uchazeci ze socidlné vyloucenych lokalit, uchazeci se zdravotnim
postizenim, zacinajici OSVC, uchazeéi z obci se Spatnou dopravni dostupnosti, pracovnici v
preddiichodovém véku, nové vstupujici uchazeéi — absolventi apod.).

Aktivity realizujici dané opatreni:

Aktivity Popis Zodpovida Ndaklady | Termin
realizace
c.1.1 Zprostredkovani zaméstnani UP CR - krajska 2015 -
pobocka K. 2022
Vary
Cc.1.2 Rekvalifikace — rozvoj kompetenci, UP CR - krajska 2015 -
navykd a zkusenosti pobocka K. 2022
Vary
Cc.1.3 Podpora vytvareni novych pracovnich UP CR - krajska 2015 -
prileZitosti pobocka K. 2022
Vary
c.1.4 Podpora flexibilnich forem UP CR - krajska 2015 -
zaméstnavani pobocka K. 2022
Vary
C.1.5 Podpora kapacit instituci trhu prace UP CR - krajska 2015 -
pobocka K. 2022
Vary
C.1.6 Podpora odborného vzdélavani UP CR - krajska 2015 -
zaméstnancu pobocka K. 2022
Vary
C.1.7 Podpora zaméstnavani mladych lidido | UP CR - krajska 2015 -
29 let a zvySovani jejich pobocka K. 2022
konkurenceschopnosti na trhu prace Vary
NNO
KK

Indikator vystupu:
e Pocet ucastnikd, kterym bylo zprostfedkovano zaméstnani
e Pocet ucastnikd, kterym byla poskytnuta rekvalifikace
e Pocet noveé vytvorenych pracovnich mist pro ucastniky do 29 let
e Pocet noveé vytvorenych pracovnich mist pro tcastniky nad 50 let
e Pocet zaméstnanct, kterym bylo poskytnuto odborné vzdélavani

Realizace Organizace Osoba
Nositel UP CR - krajska pobocka K. Vary Reditel
Spoluprace | KU KK Vedouci ORR a OSMT
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KHK KK Reditel

Firmy Reditel, personalni manazer
Vzdélavaci a poradenské instituce Zastupce vzdélavacich a poradenskych
instituci
Obce Starostové
Nestatni neziskové organizace Zastupci NNO
Financovani | Celkové naklady Zdroje

OPZ, soukromé zdroje, rozpocet KK a
obci

Optimalni termin realizace: 2015 - 2022

Rizika realizace opatfeni:
Nezajem ze strany firem a obci.

Strategicky cil: C. Rozvoj a podpora politiky zaméstnanosti

Rozvojové opatieni: C. 2 - Regionalni observator trhu prace

Popis opatieni: Cilem je systematicky shromaidovat a analyzovat informace o budoucim vyvoji
zaméstnanosti v Karlovarském kraji a potfebach regionalniho trhu prace véetné narokt na profese,
kvalifikace a dovednosti, a tim prispét k lepsi orientaci a rozhodovani zaméstnavateld, instituci
verejné spravy, vzdélavacich instituci i investord. Bude vytvoren a prubéZna aktualizovan verejné
pfistupny informacni systém pro monitorovani a predvidani kvalifikacnich potieb regiondlniho trhu
prace. Obsahem budou relevantni regiondlni statistiky, analyzy a prizkumy, databaze
zaméstnavateld, ktefi pFistupuji na trh prace ve smyslu spolecenské zodpovédnosti a dale predikce
stfednédobych potieb trhu prace, a to jak na strané poptavky (odvétvi, profese, kvalifikace), tak i
na strané nabidky (Zaci, studenti, absolventi SS a VS).

Aktivity realizujici dané opatfeni:

Aktivity Popis Zodpovida Naklady Termin realizace
C.2.1 Vytvoreni a prabéina KARP 2016 - 2022
aktualizace verejné priibéiné

pristupného informacniho
systému pro monitorovani a
predvidani kvalifikacnich
potieb regiondiniho trhu

prace
C.2.2 Vytvareni a zverejiovani KARP 2016 - 2022
regionalnich statistik, KK priibéiné

analyz, priizkum@ a predikci | UP €R
stfednédobych potieb trhu KHK KK
prace

C.2.3 Databaze zaméstnavatelt KK od 2016 priibézné
NNO

Indikator vystupu:
e Existence verejné pristupného informacniho systému pro monitorovani a predvidani
kvalifikacnich potieb regiondlniho trhu prace
e Pocet regionalné vyuzitelnych analyz, prizkum a predikci potieb trhu prace
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Realizace Organizace Osoba

Nositel KARP Reditel

Spoluprace Karlovarsky kraj Hejtman KK
KHK KK Pfedseda
UP CR - krajska pobocka Reditel krajské pobocky
K. Vary

Financovani Celkové naklady Zdroje

OP Zaméstnanost, rozpocet KK, rozpocet KARP,
rozpoéet UP CR - krajska pobocka K. Vary, rozpocet
KHK KK

Optimalni termin realizace: 2016 - 2022

Rizika realizace opatfeni:
Nedostateény zajem ze strany partner, nedostatek finanénich prostiedka.

Strategicky cil: C. Rozvoj a podpora politiky zaméstnanosti

Rozvojové opatieni: C. 3 — Socialni podnikani

Popis opatieni: Cilem je podpora socidlniho podnikani zejména jako ndastroje zajisténi zaméstnani
osob socidlné vyloucenych ¢i socialnim vylou¢enim ohrozenych v¢. jejich vzdélavani, poradenstvi,
realizace aktivizacnich, asistenénich a motivacnich programl (zavedeni vzdélavacich programaq,
vzdélavani a poradenstvi souvisejici s podporou vzniku a provozem socialniho podniku, zvySovani
povédomi a informovanosti o socialnim podnikani a spoluprace vsech relevantnich aktéra).
Soucasti opatfeni je i Sifeni zkuSenosti z dobré praxe v oblasti socidlniho podnikani (socialni
inovace).

Aktivity realizujici dané opatfeni:

Aktivity Popis Zodpovida Naklady Termin
realizace

c.3.1 Podpora vzniku a rozvoje UP CR - krajska 2015 - 2022
socialnich podnikdi pobocka K. Vary

C.3.2. Vzdélavani a propagace UP CR - krajska 2015 - 2022
socidlniho podnikani pobocka K. Vary

c.3.3 Pfiprava a aplikace socialnich UP CR - krajska 2015 - 2022
inovaci v socialnim podnikani pobocka K. Vary
(mikrotvéry)

Indikator vystupu:
e Pocet nové vytvoFenych socialnich podnik
e Pocet noveé vytvorenych pracovnich mist v socialnich podnicich

Realizace Organizace Osoba

Nositel UP CR - krajska pobocka K. Vary | Reditel krajské pobocky

Spoluprace Vzdélavaci a poradenské Zastupce vzdélavacich a poradenskych
instituce instituci
Karlovarsky kraj Hejtman KK
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KARP Reditel

KHK KK Reditel

Obce Starostové

Nestatni neziskové organizace Zastupci NNO
Financovani Celkové naklady Zdroje

OPZ, soukromé zdroje, rozpocet obci

Optimalni termin realizace: 2015 - 2022

Rizika realizace opatfeni:
Nezajem ze strany NNO a obci
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Strategicky cil: D. Spoluprace verejného, soukromého a neziskového sektoru

Rozvojové opatieni: D. 1. Pakt zaméstnanosti

Popis opatieni: Organizacni a institucionalni zajiSténi zaloZeni a fungovani Paktu zaméstnanosti
Karlovarského kraje. Pakt zaméstnanosti Karlovarského kraje jako strategicka koordinacni
platforma, zaloZena na Sirokém regionalnim partnerstvi dileZitych regionalnich aktéri, umozni
propojit a koordinovat aktivity jednotlivych instituci a organizaci pfi tvorbé novych a udrzeni
stavajicich pracovnich mist v regionu, vzdélavani a kvalifikacni pfipravé zaméstnanca i dalSich
opatfieni ve prospéch zaméstnanosti. To prispéje ke zvyseni efektivity realizovanych opatfeni a mj.
ke zvyseni uéinnosti vyuZiti evropskych prostiedkd.

Aktivity realizujici dané opatreni:

Aktivita Popis Zodpovida Naklady | Termin realizace

D.1.1 ZaloZeni Paktu zaméstnanosti KK KARP 2015

D.1.2 P¥iprava a organizace jednani Paktu | KARP 2015 - 2022
zaméstnanosti KK pribéiné

D.1.3 Organizace konference KARP 2015 - 2022
Zaméstnanost kazdorocné

D.1.3 Spoluprace v rdmci Asociace KARP 2015 - 2022
teritorialnich paktl zaméstnanosti priibéiné
CR

D.1.4 P¥iprava a aktualizace webu KARP 2015 - 2022

pribéiné

Indikator vystupu: Pocet pfipadli navazané partnerské spoluprace

Realizace Organizace Osoba
Nositel KARP Reditel
Spoluprace Karlovarsky kraj Hejtman KK
Krajska hospodaiska komora KK Predseda
Urad prace CR - krajska pobocka Reditel krajské pobocky
Karlovy Vary
Regionalni rada odborovych svazii Predseda
Hospodarska a socialni rada Predseda
Sokolovska
Financovani Celkové naklady Zdroje

rozpocet KK, rozpocet KARP, OP
Zaméstnanost

Optimalni termin realizace: 2015 - 2022

Rizika realizace opatfeni:
Nedostatecny zajem ze strany partneri, nedostatek financnich prostfedku.
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